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СЕКЦІЯ 1
СУЧАСНІ АСПЕКТИ ПРОФЕСІЙНО-

ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВИКЛАДАЧА
ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ

Аржанухіна С. В.,
викладач-методист кафедри фортепіано,

КЗ «Харківська гуманітарно-педагогічна академія»
Харківської обласної ради,

м. Харків, Україна;
Перцова О. В.,

практичний психолог,
КЗ «Харківська гуманітарно-педагогічна академія»

Харківської обласної ради,
м. Харків, Україна

ПИТАННЯ ТЕХНОЛОГІЇ ПЕДАГОГІКИ
СПІВРОБІТНИЦТВА В НАУКОВІЙ ДУМЦІ

МИНУЛОГО ТА СУЧАСНОСТІ
Сучасна педагогічна наука і практика відшукує шляхи гума-

нізації, індивідуалізації навчання й виховання, раціональних
форм організації освітнього процесу. При цьому все більше ува-
ги приділяється розробці альтернативних технологій, що дозво-
ляють значно підвищити ефективність освітньої діяльності здо-
бувачів освіти. Мова йде про технології, що створюються на
основі принципів гуманістичної педагогіки та психології. Заслу-
говує на увагу технологія, яка нині переживає своє друге наро-
дження – це технологія педагогіки співробітництва. Одним із
головних постулатів педагогіки співробітництва є «суб’єкт-
суб’єктний» принцип освітньої взаємодії вихователя з вихован-
цями, вчителя з учнями і викладача зі студентами.

Одним із перших, хто спробував змінити педагогічну авто-
ритарність, захистити дитину від насильства, гуманізувати ра-
дянську школу був В. Сухомлинський. Сором’язливий директор
сільської школи лише під кінець свого життя відкрито виразив
сумнів в універсальності макаренського принципу «рівнобіжно-
сті дій», впливу через колектив, розцінивши його як загрозу ро-
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зправи над особистістю, яка навчається і змушена підкорятися
організованому пресингу своїх ровесників.

Каталізатором гуманізації професійного мислення учителя
була низка публікацій 70-х років, присвячена психологічним
дослідженням феномена педагогічного спілкування. Роботи
А. Леонтьєва, Н. Березовіна, В. Кан-Каліка, Я. Коломинського
продемонстрували тісний зв’язок педагогічної і соціальної пси-
хології, плідність інтегративних підходів у науці і практиці.

З другої половини 80-х років, із початком демократичної пе-
ребудови нашого суспільства, термін «співробітництво» активно
використовується педагогічною наукою. Це пов’язане, перш за
все, з діяльністю окремих учителів-практиків: І. Волкова,
Е. Ільїна, С. Лисенкової, М. Палтишева, В. Шаталова, М. Щиті-
ніна, які згуртувались навколо «Учительської газети», об’єднали
свої зусилля і на зустрічі у 1986 році поділились надбаннями,
накопиченими за 20 років практичної роботи у школі.

Слід наголосити, що основні ідеї педагогіки співробітництва
висловлювались ще за часів Я. Коменського та І. Песталоцці.
«Ідея співробітництва, – зазначає сучасний педагог-новатор
Ш. Амонашвілі, – стара як світ. Але мені вона уявляється начеб-
то жар-птиця. З давніх часів її шукали і намагались піймати всі,
хто прагнув залучити дитину до своїх намірів, хто прагнув, щоб
вихованець допомагав вихователю в його намаганнях виявити у
своєму учневі найкращі якості і риси. Так діяли всі видатні пе-
дагоги минулого: Я. Коменський, І. Песталоцці, К. Ушин-
ський…» [1, c. 60].

Звертаючись до педагогічного енциклопедичного словника,
з’ясовуємо, що «педагогіка співробітництва – напрям у вітчиз-
няній педагогіці другої половини ХХ ст., що становить собою
систему методів та прийомів виховання та навчання, заснованих
на принципах гуманізму та творчого підходу до розвитку особи-
стості» [3, с. 189].

Аналіз тлумачних словників з української мови [4, 4] свід-
чить про те, що поняттю співробітництво у його широкому зна-
ченні автори надають два основних визначення: 1) спільна дія-
льність, спільні дії; 2) праця, у якій-небудь установі.

У контексті розвідок педагогічної науки, відповідно до
«Українського педагогічного словника», «педагогіка співробіт-
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ництва – напрям педагогічного мислення й практичної діяльнос-
ті, спрямований на демократизацію й гуманізацію педагогічного
процесу. Педагогіка співробітництва – спільна діяльність учите-
ля та учнів, що ґрунтується на взаєморозумінні й гуманізмі, на
єдності їхніх інтересів і прагнень, метою якої є особистісний
розвиток школярів у процесі навчання і виховання» [5, с. 251].

Таким чином, спираючись на наукові узагальнення, можна
зробити висновок, що педагогіка співробітництва – напрям пе-
дагогічної думки та освітньої практики, дидактична умова, за-
вдяки якій створюється спільна творча діяльність, взаємодія
суб’єктів освітнього процесу, об’єднання їхніх інтересів та пот-
реб з метою розвитку творчої особистості у процесі навчання й
виховання.

Список використаних джерел
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СОЦІОЛОГІЯ ОСВІТИ
ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ПЕДАГОГІЧНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ

ВИКЛАДАЧА ДЛЯ СТАЛОГО
РОЗВИТКУ СУСПІЛЬСТВА

Соціологія освіти як соціальний інститут, що вивчає також
взаємозв’язок освіти з пов’язаними інститутами, не може обійти
увагою питання професійної майстерності викладача, оскільки у
сучасних реаліях виникає доволі багато питань щодо можливос-
тей педагога формувати розвиток суспільства.
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Професійна майстерність викладача – це підготовка спеціа-
лістів не лише для певної галузі окремих країн, а й прагнення
викладача і студента створити особистість, обізнаною у світових
процесах, спеціаліста за своїм фахом, бути готовим до змін сус-
пільства, налаштованість на постійний розвиток та вдоскона-
лення.

У сучасному світі викладач готує не сухого спеціаліста, а
має мету формувати науково підготовлених особистостей, які
будуть постійно самовдосконалюватись, прагнути знань протя-
гом усього життя.

Щоб упоратись з поставленими завданнями, викладач має
також підвищувати професійну майстерність з урахуванням по-
треб та всього нового, що дає світ, для того щоб бути корисним
для становлення спеціаліста.

Важко уявити змістовно наповненого викладача як особис-
тість без прагнення до самоосвіти, самовдосконалення, що та-
кож є засобом підвищення педагогічної майстерності. І це не
лише про прописані години підвищення кваліфікації. Часто ви-
кладачі перевищують встановлений ліміт і займаються самоос-
вітою, адже за своєю сутністю прагнуть нових знань, їм подоба-
ється освоювати нові педагогічні технології.

Нормативно-правовою основою вказаних питань є Консти-
туція України, державна національна програма освіта Україна
ХХІ століття, національна доктрина розвитку освіти, інші нор-
мативно-правові акти.

Без освіти неможливо вибудовувати правову державу, гро-
мадянське суспільство. Глобалізаційні процеси всього світу,
шлях України до євроінтеграції, умови воєнного стану, в яких
нині перебувають педагоги, вимагають реформ та нових шляхів
викладання, які б поєднували в собі не лише можливості, обу-
мовлені негативними факторами, а й були б засобами розвитку
особистостей викладача і майбутнього спеціаліста. Освіта ви-
кладача – це безперервний процес. Не можна користуватися чи-
мось застарілим у виникаючих умовах, які вимагають стрімкості
в отриманні і застосуванні нових знань та навичок. Викладач –
це вічний студент, спраглий до знань. У колективі, де подаються
нові знання як можливий саморозвиток, переважають учителі та
викладачі.
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Воєнний стан в Україні не застав наше суспільство без засо-
бів надання освітніх послуг, оскільки інформаційні технології
постійно поглинаються суб’єктами процесу, дозволяють і в пе-
ріод війни надавати й отримувати знання, де б не перебувала
дитина, за можливості приєднання до заняття. Мережа Інтернет
дозволяє швидко знаходити інформацію, оновлювати та покра-
щувати свою майстерність, підходи й стилі викладання.

Накопичений досвід наукового мислення, саморозвитку,
самовдосконалення викладач проєктує і на студентів, що в
подальшому неодмінно призведе до змістовного розвитку су-
спільства.

Бута О. Б.,
методист,

ВСП «Автомобільно-дорожній фаховий коледж
НУ «Львівська політехніка»,

м. Львів, Україна
СУЧАСНІ ФОРМИ МЕТОДИЧНОЇ РОБОТИ

З ПІДВИЩЕННЯ ПЕДАГОГІЧНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ
ВИКЛАДАЧІВ

Професія викладача – одна із найбільш творчих і складних
професій, що поєднує науку й мистецтво: педагог повинен во-
лодіти сукупністю професійно-педагогічних знань, умінь і нави-
чок, також творчих здібностей під час виконання професійної
діяльності.

Теоретичні засади формування педагогічної майстерності
викладача розроблені в працях І. Зязюна, Я. А. Коменського,
А. Макаренка, В. Сухомлинського, К. Ушинського та ін. Струк-
туру педагогічної майстерності досліджували Б. Андрієвський,
О. Дудник, О. Євдокімова, І. Кривонос, І. Харченко, С. Харчен-
ко та ін.

У працях академіка НАПН України І. А. Зязюна і науковців
його школи педагогічна майстерність розглядається як найви-
щий рівень педагогічної діяльності, як вияв творчої активності
особистості педагога. Власне «педагогічну майстерність» вида-
тний науковець характеризує як комплекс якостей особистості,
що забезпечує самоорганізацію високого рівня професійної дія-
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льності педагога на рефлексивній основі. Складовими педагогі-
чної майстерності виступають:

– гуманістична спрямованість;
– професійні знання; педагогічні здібності;
– педагогічна техніка [2, с. 25].
Погоджуємося з дослідниками, які наголошують, що педаго-

гічна майстерність – це «системне утворення, що взаємодіє з
соціально-педагогічним середовищем і характеризується інте-
ґративністю, цілісністю та єдністю педагогічних цінностей, тех-
нологій, особистісних якостей, спрямованих на творчу реаліза-
цію у різноманітних видах педагогічної діяльності» [1, c. 239].

Методична робота – цілісна система дій і заходів, спрямова-
них на підвищення кваліфікації та професійної майстерності
кожного педагога, розвиток творчого потенціалу усього педаго-
гічного колективу, що ґрунтується на сучасних досягненнях
психолого-педагогічної науки з урахуванням досвіду діяльності
педагогів й аналізу результатів навчально-виховного процесу.

З метою підвищення професійної майстерності використо-
вуються різноманітні форми методичної – індивідуальні, групові
та колективні. Це – наставництво, відкриті заняття, стажування,
підвищення кваліфікації, творчий звіт, науково-практичні кон-
ференції, круглі столи; методичні семінари, засідання кафедр,
предметні методичні об’єднання, предметні комісії, тощо.

Ефективною формою підвищення педагогічної майстерності
є залучення педагогів до колективного вивчення особистісного
досвіду професійної роботи, до науково-дослідної діяльності.

Сьогодні у багатьох навчальних закладах існують Школи
педагогічної майстерності, метою яких є вивчення та ознайом-
лення з сучасними інноваційними технологіями навчання і ви-
ховання; впровадження в навчально-виховний процес ефектив-
них методик та методичних прийомів; вивчення та впро-
вадження в практику здобутків педагогічної та методичної
науки, сучасних виробничих та педагогічних технологій нав-
чання та виховання; розробці методичних рекомендацій педаго-
гам для підвищення ефективності й результативності їхньої
праці, удосконаленні професійної майстерності, зростанні твор-
чого потенціалу; організація безперервного вдосконалення фа-
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хової майстерності та підвищення професійної компетентності
педагогів, підготовка їх до атестації.

Електронний методичний кабінет (ЕМК) виступає як бага-
топланове інформаційне середовище, зорієнтоване на взаємодію
адміністрації коледжу, предметних (циклових) комісій та педа-
гогічного колективу в умовах оновлення та розвитку методичної
роботи в Автомобільно-дорожньому фаховому коледжі НУ
«Львівська політехніка» з метою підвищення ефективності ме-
тодичної роботи та професійної компетентності педагогів. Це –
сучасний інструментарій супроводу методичної роботи, середо-
вище для спілкування, обміну досвідом, ідеями, технологіями,
дослідженнями і можливість творчої самореалізації.

Електронний методичний кабінет (далі – ЕМК) у навчаль-
ному закладі – це новий формат взаємодії з педагогами та вод-
ночас новий інструмент освітнього менеджменту для забезпе-
чення оптимального ефективного методичного супроводу
навчальної діяльності закладу.

Тут розміщено навчально-методичні матеріали, єдині бази
даних для подальшого перегляду, вивчення та коригування; сис-
тематизовано накопичений досвід педагогів, що значно підви-
щує ефективність використання методичних ресурсів.

Через ЕМК є можливість:
– визначати рівень компетентності, діагностичного оціню-

вання педагогічних працівників;
– консультувати у виборі змісту і форм роботи в освітньому

процесі;
– координувати колективні форми і методи методичної ро-

боти та самоосвіти з метою підвищення педагогічної майстерно-
сті педагогів;

– забезпечувати випереджувальне науково-методичне інфо-
рмування членів педагогічного колективу;

– здійснювати систему заходів, спрямованих на розвиток
творчого потенціалу педагогів, впровадження досягнень науки і
передового педагогічного досвіду та практичну їх реалізацію.

Крім того, можливість доступу до електронного сховища
потрібних матеріалів у будь-який час забезпечує якісно новий
рівень підготовки до занять.
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Цілеспрямовано здійснювана методична робота є
обов’язковим компонентом педагогічної праці кожного викла-
дача, запорукою підвищення його педагогічної майстерності.

Список використаних джерел
1. Калінська О. П. Розвиток педагогічної майстерності викладача економіч-

них дисциплін у вищому навчальному закладі : дис. … канд. пед. наук. Львів,
2018. 345 с.

2. Педагогічна майстерність : підручник / І. А Зязюн, Л. В. Крамущенко,
І. Ф Кривонос; за ред. І. А. Зязюна. 3-тє вид., доповн. і переробл. Київ : СПД
Богданова А. М., 2008. 376 с.

Волеваха І. Б.,
доцент кафедри психології,

кандидат педагогічних наук, доцент,
Академія Державної пенітенціарної служби,

м. Чернігів, Україна;
Данильченко Т. В.,

професор кафедри психології,
доктор психологічних наук, професор,

Академія Державної пенітенціарної служби,
м. Чернігів, Україна;

Скалюн Д. Є.,
курсантка другого курсу спеціальності «Психологія»,

Академія Державної пенітенціарної служби,
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ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ
 ВПЛИВУ ГАДЖЕТІВ

НА НАВЧАЛЬНУ ДІЯЛЬНІСТЬ УЧНІВ
Нині в дуже великої частини учнів та студентів спостеріга-

ється залежність від електронних гаджетів, багато з них вико-
нують навчальні завдання паралельно за переглядом телевізора
або мобільного телефону. Все більш поширеною серед молоді
стає думка про «мультизадачну людину XXI століття», яка може
одночасно працювати і користуватись гаджетом для вирішення
інших, не пов’язаних з роботою питань.

Однак педагоги та науковці скептично ставляться до цієї те-
зи, констатуючи негативний вплив гаджетів на когнітивну сферу
людини і здатність концентрувати увагу зокрема [1-4 та ін.].

Слід зазначити, що вплив гаджетів на здатність концентру-
вати увагу на виконанні навчальних завдань залишається актуа-
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льною темою для дослідження, зважаючи на недостатню кіль-
кість експериментальних даних.

Мета дослідження – з’ясувати вплив гаджетів на якість ви-
конання навчальних завдань учнями.

Гіпотеза дослідження: стороння інформація та шум від га-
джетів негативно впливають на якість виконання навчальних
завдань учнями.

Вибірка дослідження: у дослідженні взяли участь 28 учнів 8
класу ліцею № 22 Чернігівської міської ради.

Нами було розроблено програму і проведено експеримента-
льне дослідження, яка охоплювало три етапи тривалістю 15
хвилин кожний: 1. Учні розв’язували математичні завдання в
класі у звичайних робочих умовах; 2. Учні розв’язували матема-
тичні завдання (тієї самої складності) у навушниках, які підклю-
чені до мобільного телефону, на якому транслювалась програма
або музика, залежно від вподобань кожного учасника; 3. За-
вдання виконували за наявності фонового шуму від програм
(музики, фільмів), який транслювався через зовнішні динаміки
телефонів усіх учнів. По закінченні часу кожного етапу учні
здавали роботи вчителю на окремих аркушах.

Вчитель перевірив правильність виконання завдань і зафік-
сував помилки. Отримані дані були піддані математико-
статистичній обробці за допомогою комп’ютерної програми
SPSS 17.0.

З’ясувалося, що на 1-му етапі припустилися в середньому
4,18 помилок, на 2-му етапі – 6,25 помилок, а на 3-му етапі –
5,54 помилок. Було застосовано t-критерій для парних вибірок:
порівняно результати учнів 1-го та 2-го етапів, 1-го та 3-го ета-
пів та 2-го та 3-го етапів.

Порівняння даних 1-ї та 2-ї проб показало, що між результа-
тами є статистично значима відмінність (p≤0,001). Це означає,
що стороння інформація з гаджетів (2 етап виконання завдань)
впливає на здатність концентрувати увагу і відповідно на якість
виконання завдань. Аналогічно, порівнюючи 1 етап і 3 етап, по-
казники свідчать про те, що фоновий шум від гаджетів суттєво
впливає на здатність концентруватися (p≤0,004). Порівняння
результатів 2-го та 3-го етапів статистично значимих відміннос-
тей не виявило. Таким чином, висунута гіпотеза підтвердилася:
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фоновий шум і стороння інформація, що надходять з гаджетів,
негативно впливають на якість виконання навчальних завдань.

Важливо зазначити, що результати досліджень можуть відрі-
знятися залежно від контексту використання гаджетів. Напри-
клад, користування гаджетами як інструментами виконання за-
вдань (для швидкого отримання інформації, здійснення
розрахунків, робочої комунікації тощо) буде мати позитивний
вплив на виконання певних видів завдань.

На нашу думку, важливо збалансувати використання гадже-
тів з іншими аспектами життя, щоб забезпечити належний рі-
вень продуктивності та здоров'я.
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ЯКІСНА ОСВІТА В ЕПОХУ СУСПІЛЬНИХ КРИЗ

Освіта, як соціальне й культурне явище, є важливим чинни-
ком розвитку суспільства. Кожне суспільство відтворює себе
через систему освіти. У зв’язку з цією обставиною перед сфе-
рою освіти постають проблеми радикальної перебудови та тран-
сформації її цілей, змісту, форм, методів та всієї структурної
організації з метою підвищення її якості.
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Упродовж останніх десятиліть в освітянському середовищі
ведуться активні дискусії, які стосуються проблем якісної осві-
ти. Підвищений інтерес до цього параметру освітньої діяльності
зумовлений низкою факторів. По-перше, кризовими явищами у
цій сфері. Попри значну кількість нововведень, запроваджених у
цю сферу, останніми роками спостерігається зниження резуль-
татів навчання (про що свідчать соціологічні дослідження моти-
вації та готовності молодих людей до навчання, результати ЗНО
останніх років, моніторингові дослідження результатів навчання
у вищій школі тощо). По-друге, неспроможність освіти забезпе-
чити реальні суспільні потреби. Освітні системи, створені в час
індустріальної епохи, орієнтують на виконання стандартизова-
них й уніфікованих завдань, а тому практично не можуть реалі-
зувати своє соціальне призначення в умовах малопрогнозовано-
го й мінливого світу. По-третє, освіта є релевантним ресурсом
розвитку суспільства, оскільки розуміється як «механізм не про-
сто трансляції знань, а й включення людину у певну культурну
традицію, що дає початок будь-якій національній культурі» [4,
с.11]. У сучасному суспільстві вона покликана виконати подвій-
не призначення — соціального відтворення та соціального тво-
рення, відкриваючи перспективи розвитку суспільства й ство-
рюючи засади розгортання нового смислового горизонту та
креативного творення майбутнього, вимальовуючи його духов-
но-культурний портрет та визначаючи пріоритетні засади розви-
тку особистості. По суті справи, вона має йти в авангарді суспі-
льних змін. Окреслення, осмислення й втілення в освітянські
практики фундаментальних засад та принципів реалізації якісної
освіти дозволить суспільству жити й розвиватися в умовах пер-
манентних криз й визначати пріоритети суспільного поступу
тощо. Так, у Національній доктрині розвитку освіти стверджу-
ється, що “поліпшення якості освіти та рівний доступ до неї є
одним з головних завдань сучасної державної політики в галузі
освіти, національними пріоритетами і передумовою національ-
ної безпеки держави, умовою реалізації права громадян на осві-
ту”[3]. Якісна освіта постає глобальною цінністю і категорич-
ною умовою конкурентного стратегічного розвитку суспільства.

Тлумачний словник української мови трактує дефініцію як-
ість як «ступінь вартості, цінності, придатності чого-небудь для
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його використання за призначенням» [1, с. 1423]. У загальному
розумінні ця категорія відображає специфіку об’єкта й характе-
ризує стійкі зв’язки його складових елементів, що дають мож-
ливість відрізнити цей об’єкт від іншого. У сфері освіти якість
пояснюється науковцями як «багатовимірне поняття, яке охоп-
лює всі аспекти діяльності вищого навчального закладу: навча-
льну та академічну програму, навчальну й дослідницьку роботу,
професорсько-викладацький склад і студентів, навчальну базу і
ресурси» [2, с. 171]. Вона розуміється не лише як процес та ре-
зультат діяльності, а й як можливості її реалізації, як внутрішній
потенціал та зовнішні умови освіти, а також як процес форму-
вання її характеристик.

Засадничими характеристиками якісної освіти в епоху сус-
пільних криз є якість потенціалу (включає характеристики якос-
ті стандарту, освітньої програми, якість професійних компетен-
тностей педагогів й навчальних досягнень здобувачів освіти,
якість  інформаційно-методичної та матеріально-технічної бази
освіти); якість формування професіоналізму (якість мотивації
викладацького складу щодо творчості та ефективності педагогі-
чної роботи, якість ставлення здобувачів освіти до навчання,
інтенсивність освітнього процесу, управління освітою, методи
презентації навчальних досягнень, якість технології освіти й ко-
нтролю освітнього процесу), якість результату освіти (усвідом-
лення професіоналізму, розпізнавання та реалізація індивідуа-
льних здібностей та особливостей, працевлаштування,
оволодіння методологією самоосвіти, знання, практичні навики
тощо), якість вимог (цілей, стандартів, норм).

Якісна освіта — це здобуток та умова розвитку суспільства.
Вона не є трансісторичною константою: уявлення про неї пов-
ною мірою підпадають під дію принципу історизму, набуваючи
конкретно-історичного характеру, змінюючись разом із ієрархі-
єю світоглядних, соціокультурних, аксіологічних, цілепоклада-
ючих та інших пріоритетів. Сьогодення покладає на освіту місію
культивування в людині виразної дослідницької позиції пробле-
много, критичного і можливісного мислення, акцентуючи увагу
не стільки на сукупності певних знань, скільки на її здатності
розв’язувати складні проблеми, що породжують перманентні
кризи суспільного буття. Зміна образу людини, її складність та
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багатомірність, особливості сучасного етапу цивілізаційного
розвитку (глобалізація, технізація, інформатизація, інтеграція
тощо) змінюють статус освіти для держави й кожної людини,
формують нові вимоги до освіти та рівня освіченості людини,
впливають на якість, характер та особливості розвитку сфери
освіти. Окреслюючи стратегії якісного розвитку освіти, необхі-
дно зазначити, що це процесуальне явище. В епоху перманент-
них суспільних змін освіта ніколи не може бути завершеною,
вона має постійно оновлюватися, адже кожне нове освітнє за-
вдання виникає в умовах, принципово відмінних від колишніх, а
ще щоразу вимагає нових знань та вмінь.
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ЗНАЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ

ПЕДАГОГІЧНИХ ТЕХНОЛОГІЙ
У ВИКОНАННІ СОЦІАЛЬНОГО ЗАМОВЛЕННЯ

Кожного разу, коли виникає необхідність поговорити про
технології у педагогіці, необхідно чітко розуміти, про які саме
технології йтиметься – освітні, педагогічні чи технології нав-
чання. Основні освітні технології, призначення яких полягає у
розв’язанні стратегічних для системи освіти завдань, для вітчиз-
няної освіти окреслено більш-менш чітко (гуманістична конце-
пція вітчизняної освіти, Закон України «Про освіту» тощо).



22

Коли йдеться про педагогічні технології, то маємо справу із
розв’язанням тактичних для системи освіти завдань. ЮНЕСКО
трактує педагогічну технологію як системний метод створення,
застосування процесу викладання і засвоєння знань з урахуван-
ням технічних і людських ресурсів та їх взаємодії з метою опти-
мізації форм освіти.

Технологія навчання моделює шлях освоєння конкретного
навчального матеріалу в межах відповідного навчального пред-
мета, теми, питання [1]. Поняття «педагогічна технологія» на
сьогодні визначають як дещо ширше від поняття «технологія
навчання», оскільки охоплює й виховні технології.

І освітні, і педагогічні технології належать до соціальних те-
хнологій, для яких вихідним і кінцевим результатом постає лю-
дина. Соціальні технології, на відміну від промислових, є більш
гнучкими, проте навіть за дотримання всіх найрезультативніших
процесів у соціальній сфері немає ніякої гарантії позитивного
результату. Адже людина є занадто складною нерівноважною
системою, і на неї впливає багато зовнішніх чинників, тому за-
здалегідь передбачити ефект конкретного впливу неможливо.
Саме тому соціальні технології є технологіями вищого рівня ор-
ганізації.

Метою будь-якої технології є одержання на виході продукту
із заданими властивостями. Кожне суспільство за допомогою
соціальних технологій формує особу із заданими властивостями.
Тут зауважимо, що цілі освіти є важкодосяжними і двоїстими,
адже освіта має не тільки забезпечити суспільство сьогодні, але
й передбачити, з якими параметрами особу затребує соціум зго-
дом. Технології індустріального й постіндустріального суспільс-
тва відходять у минуле. Знаходячись у точці біфуркації, ми мо-
жемо передбачити тільки деякі шляхи розвитку соціуму в
майбутньому, а навчити необхідно вже сьогодні. Крім того на-
вчити необхідно так, щоб за умов глобалізації не було втрачено
й культурної ідентичності. Отже, цілі є окресленими тільки в
найзагальніших обрисах, шляхів досягнення чітко не визначено,
сам технологічний процес за таких умов перетворюється з чіт-
кого алгоритму на соціальний експеримент, у результаті якого
маємо віднайти ту саму соціальну технологію й передбачити
майбутній соціальний продукт.
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Негативну роль у формуванні сучасних освітніх і педагогіч-
них технологій відіграє занадто сильне захоплення точними на-
уками і занехаяння дисциплін гуманітарного циклу. Таке став-
лення спричиняє ситуації, коли високі технології послуговують
не на користь людства і окремої людини, а на користь корпора-
цій для ще більшого їх збагачення, коли людина перестає бути
метою, а є лише жалюгідним засобом, нерідко й матеріалом для
реалізації чиєїсь не зовсім етичної мети. Ще Сократ говорив про
те, що досконале знання має йти тим самим шляхом, що й висо-
ка моральність.

Не можна не порадіти тому, що вітчизняна освіта поволі по-
чинає розуміти, що визначальними у майбутньому будуть тех-
нології, що формуватимуть не hard skills, а soft skills. Тому сьо-
годні відкриваються приватні освітні заклади (на жаль,
державним освітнім закладам заважає розвиватися застарілий
менеджмент у вітчизняній освіті), що спрямовані не тільки на
засвоєння точних знань, а й на формування тих самих умінь, що
допоможуть людині жити серед людей і разом розв’язувати
проблеми, поставлені перед людством.

Отже, виконуючи двоїсте завдання з формування майбут-
нього члена соціуму, педагогіка має дійти одностайності щодо
використання освітніх технологій і надати свободу освітнім за-
кладам у виборі педагогічних технологій, оскільки тільки ви-
кладачеві у певний момент процесу навчання в певній учнівсь-
кій аудиторії найкраще зрозуміло, яким алгоритмом необхідно
скористатися для досягнення поставлених цілей.

Педагогічні технології являють собою тактику реалізації
освітніх технологій у навчально-виховному процесі за наявності
певних умов. Педагогічні технології акумулюють і виражають
загальні ознаки та закономірності навчально-виховного процесу
незалежно від конкретного навчального предмета. Кожна конк-
ретна педагогічна технологія відображає модель навчально-
виховного та управлінського процесів у навчальному закладі,
об’єднує в собі їх зміст, форми й засоби. Вона може охоплювати
й спеціалізовані технології, що застосовуються в інших галузях
науки і практики – електронні, нові інформаційні технології,
промислові, поліграфічні, валеологічні тощо. Проте за будь яких
умов незмінною залишається мета – сформувати члена соціуму
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із заданими параметрами (має аналітичне мислення, вміє творчо
мислити, вміє працювати стабільно за наявності стресогенних
факторів, вміє працювати у команді тощо).

Не можна залишити поза увагою й обов’язкові умови дієво-
сті педагогічних технологій, адже результат педагогічної техно-
логії залежить від рівня майстерності педагога, його загального
розвитку, загального психологічного клімату в колективі, мате-
ріально-технічного оснащення, налаштованості учнів. Тож для
реалізації сучасних педагогічних технологій необхідною постає
не тільки беззастережна відданість викладачів освітньому про-
цесу, а й дієва допомога держави не на словах, а конкретними
кроками (від зміни застарілого менеджменту в освіті до матеріа-
льного забезпечення як навчальних закладів, так і викладачів
засобами для навчання за сучасних умов).

Резюмуючи все сказане, хотілося б наголосити, що освітні
технології є безпосереднім відгуком на зміни освітньої парадиг-
ми. Вітчизняна педагогіка переживає тривалу кризу: її класична
парадигма, починаючи від середини XX ст., усе більше занурю-
ється у протиріччя із соціальними реаліями. Однак необхідно
пам’ятати, що «парадигмальні трансформації в освіті й педаго-
гіці залежать, у першу чергу, від фундаментальних змін науко-
вої картини світу, але зв’язок цей не є автоматичним. Відповідна
некласичному етапу педагогічна парадигма на кінець XX ст. так
і не встигла «дозріти», а вже стала оформлюватися нова – пост-
неокласична – наукова картина світу» [2, с. 5]. Зміна освітньої і
педагогічної парадигм відбувається повільно, із запізненням,
оскільки й освіта, й педагогіка мають справу у першу чергу із
ціннісними, світоглядними категоріями, які змінюються карди-
нально із зміною культурної парадигми. Виникає величезний
розрив між блискавично змінними технологіями й досить «кон-
сервативною» системою цінностей. Освіта приречена на внут-
рішній конфлікт, оскільки є повʼязаною з формуванням системи
цінностей і навчанням технологій, адже основна мета освіти –
виростити людину людиною у швидкозмінному світі.
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПОГЛЯДИ
НА ВДОСКОНАЛЕННЯ НЕПЕРЕРВНОЇ ФІЗИЧНОЇ

ПІДГОТОВКИ КУРСАНТІВ НА ТАКТИЧНОМУ РІВНІ
ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ

Традиційна система фізичної підготовки курсантів на такти-
чному рівні військової освіти в умовах традиційного освітнього
процесу у вищому військовому навчальному закладі Державної
прикордонної служби України (ВВНЗ ДПСУ) має певні особли-
вості і проблеми, що обумовлені характером майбутньої профе-
сійної діяльності, а також вимогами нормативних документів,
зміст яких не повністю відповідає вимогам сьогодення. Крім
цього відбувається реформування системи вищої військової
освіти, яка перебуває під впливом сучасних тенденцій забезпе-
чення рівного доступу до вищої освіти.

Висновки з узагальнення результатів аналізу змісту фізичної
підготовки офіцерів прикордонних служб та збройних сил у кра-
їнах НАТО і в Україні, ознайомлення з результатами досліджень
учених і практикою фізичної підготовки офіцерів у системі
професійної підготовки сил сектору безпеки і оборони дозволи-
ли виявити низку суперечностей, зокрема між:

– потребами ДПСУ в офіцерах з високим рівнем фізичної
підготовки відповідно до вимог стандартів НАТО, уніфікованої
програмами підготовки прикордонників у країнах ЄС, досвідом
виконання завдань офіцерами в АТО та ООС військовослужбов-
цями ДПСУ – з одного боку та вимогами нині діючих керівних
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документів з питань фізичної підготовки у прикордонному ві-
домстві (Настанова з фізичної підготовки в Прикордонних вій-
ськах України (НФП–99) [1], які потребують суттєвих змін у
частині змісту підготовки, форм, методів і нормативів виконан-
ня вправ – з іншого боку;

– реальним станом фізичної підготовки випускників Націо-
нальної академії ДПСУ, що обіймають первинні посади у під-
розділах ДПСУ – з одного боку та сучасними вимогами прикор-
донного відомства, потребами забезпечення оперативно-
службової діяльності щодо якості фізичної підготовки офіцерсь-
ких кадрів – з іншого боку;

– практикою регулювання освітньої підготовки офіцерів у
ВВНЗ нормативними актами МОН України та МВС – з одного
боку та потребою щодо запровадження нових моделей освітньої
підготовки (у тому числі фізичної) здобувачів тактичного рівня
вищої військової освіти у стандартах професійної підготовки,
що формуються адміністрацією ДПСУ;

– необхідністю оновлення методики фізичної підготовки
офіцерів-прикордонників на тактичному рівні військової освіти
та повільним осучасненням форм і методів цього процесу у
ВВНЗ ДПСУ.

Ці суперечності актуалізують потребу у розв’язанні пробле-
ми поліпшення якості неперервної фізичної підготовки офіцерів
ДПСУ на тактичному рівні військової освіти, а також в обґрун-
туванні концепції для її втілення в освітній процес ВВНЗ ДПСУ
з метою покращення якості підготовки управлінського персона-
лу для Держприкордонслужби.

Концепція неперервної фізичної підготовки офіцерів-
прикордонників має на меті поліпшення цього процесу шляхом
якісної трансформації змісту основних компонентів – цільового,
змістово-діяльнісного та аналітико-результативного. В основу
концепції покладено науково обґрунтовані теоретико-
методологічні положення, принципи і педагогічні підходи, ви-
сновки з дослідження передового педагогічного досвіду, аналіз
потенційних можливостей освітнього процесу у ВВНЗ ДПСУ
щодо використання елементів сучасної спортивної дидактики,
стандартів військової та вищої освіти, Уніфікованої програми
підготовки прикордонників країн ЄС, а також інноваційного
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змісту, форм, методів, прийомів і засобів фізичної підготовки,
індивідуальної підготовки з рукопашного бою, вогневої підгото-
вки, психологічної підготовки, тактичної медицини, кросової
підготовки тощо.

Структуру концепції неперервної фізичної підготовки офі-
церів-прикордонників на тактичному рівні військової освіти до-
цільно представити як поєднання загальних положень; понятій-
но-категоріальний апарат; теоретико-методологічні засади; ядро
концепції; змістовно-смислове наповнення; педагогічні умови,
що забезпечують ефективне функціонування процесу, що вдос-
коналюється або модернізується; верифікація.

Провідна ідея полягає в тому, що поліпшення неперервної
фізичної підготовки офіцерів-прикордонників на тактичному
рівні військової освіти має відбуватися комплексно, з урахуван-
ням особливостей навчання курсантів у ВВНЗ ДПСУ та реаліза-
цією педагогічних умов, якими передбачено:

– розвиток сприятливого соціально-психологічного середо-
вища у ВВНЗ для фізичного самовдосконалення та саморозвит-
ку курсантів;

– впровадження регулярного експрес-контролю і моніторин-
гу загальної та спеціальної фізичної підготовленості курсантів;

– проєктування та моделювання змісту фізичної підготовки
курсантів і слухачів з урахуванням контексту майбутньої про-
фесійної діяльності та завдань оперативно-службової та службо-
во-бойової діяльності;

– залучення всього контингенту здобувачів освіти до занять
видами спорту у процесі професійної підготовки у ВВНЗ;

– запровадження індивідуального обліку результатів фізич-
ної підготовки та спортивних досягнень курсантів;

– розвиток у курсантів ціннісного ставлення до здоров’я,
спорту та занять з фізичної підготовки і особистої безпеки;

– впровадження індивідуального підходу до планування і
проведення занять з урахуванням вікової групи, фізичного ста-
ну, спортивних досягнень і освітньої спеціалізації здобувачів
освіти;

– розвиток професійної майстерності викладачів дисциплін
фізичної підготовки, застосування сили та особистої безпеки
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шляхом організації методичного супроводу та залучення профе-
сійних експертів, тренерів і фахівців спортивної галузі;

– комплексну інтеграцію змісту дисциплін фізичної підгото-
вки, особистої безпеки та застосування сили зі змістом загаль-
новійськових та військово-спеціальних дисциплін;

– запровадження елементів сучасної спортивної дидактики,
Бойової армійської системи (БАрС), уніфікованих програм під-
готовки прикордонників країн ЄС і стандартів військової освіти;

– впровадження ІКТ, цифрових засобів, соціальних мереж,
мобільних додатків та інтернету у процесі неперервної фізичної
підготовки курсантів і слухачів.

Реалізація авторської концепції передбачає поглиблене і де-
тальне науково-методичне розроблення змістовно-смислового
компоненту концепції шляхом обґрунтування педагогічних умов
і системи фізичної підготовки офіцерів-прикордонників на так-
тичному рівні військової освіти у ВВНЗ ДПСУ.
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На теперішній час і донині професійна діяльність виклада-
цького складу закладів вищої освіти має високий рівень соці-
альної значущості й перебуває на провідних позиціях серед пе-
реліку аспектів державотворення, формування національної
свідомості й духовної культури українського суспільства. Су-
часність вимагає від викладача вищої школи одночасно бути:
викладачем (передавати знання, стимулювати до активності
здобувачів освіти, формувати навички та вміння); вихователем
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(здійснювати всебічний розвиток особистості, формувати про-
фесійні й психологічні якості); вченим (здійснювати наукові
пошуки в галузі дисципліни, яку викладає і не тільки); менедже-
ром (організовувати аудиторні заняття, стимулювати й контро-
лювати самостійну роботу здобувачів освіти); експертом і кон-
сультантом (допомагати здобувачу зорієнтуватися у вирі
наукової інформації).

В умовах активної фази євроінтеграційних процесів у нашій
державі, імплементації європейського законодавства, динаміч-
ної хвилі змін та модернізацій у всіх сферах життєдіяльності
перед закладами вищої освіти постають нові соціальні замов-
лення та постійно оновлюються вимоги до напрямків та якості
результатів освітньої й наукової діяльності. Виникає потреба
підготовки фахівця, спроможного швидко реагувати на динамі-
ку змін у соціально-економічному середовищі, швидко адапту-
ватися до нових умов та вимог у своїй професійній діяльності.

Забезпечити це зможе професійно-мобільний з високим рів-
нем сформованості педагогічної майстерності педагогічний, на-
уково-педагогічний склад закладу вищої освіти. Викладач має
бути особистістю з великої літери, справжнім майстром своєї
справи, який може протистояти труднощам сьогодення і здатний
піднятися над ними. Актуальною є думка К. Д. Ушинського: «У
вихованні все повинно ґрунтуватися на особистості вихователя,
тому що виховна сила випливає тільки із живого джерела люд-
ської особистості. Ніякі статути та програми, ніякий штучний
організм, настільки добре він не був би осмислений, не може
заступити особистість у вихованні. Без особистого безпосеред-
нього впливу вихователя на вихованця істинне виховання, що
проникає в характер, неможливе. Тільки особистість може впли-
вати на розвиток і визначення особистості, тільки характером
можна формувати характер» [15].

І. А. Зязюн, який займався вивченням проблеми педагогічної
майстерності викладача в системі вищої освіти України, ствер-
джував: «Діяльність педагога-майстра характеризується педаго-
гічною доцільністю за спрямованістю, індивідуально-творчим
характером, за змістом і оптимальністю, за вибором засобів» [6].

Сучасність вимагає від викладача закладу вищої освіти во-
лодіти сукупністю знань та вмінь, які дадуть йому змогу по-
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новому подивитися на педагогічну діяльність. В освітньому
просторі спостерігається зниження ролі викладача як єдиного
«хранителя» наукових знань, натомість відбувається зростання
його ролі як експерта та консультанта, що допомагає здобувачу
освіти орієнтуватись у науковому просторі та спрямовує його.
Відповідно виникає потреба наявності можливості ефективного
впливу викладача на здобувача освіти, в процесі професійної
підготовки. Забезпечити це можна за наявності як структурного
компонента педагогічної майстерності чи професійної компете-
нтності педагогічного, науково-педагогічного працівника, на
високому рівні сформованого лідерського потенціалу. Що своєю
чергою забезпечить здатність викладача займати позицію як фо-
рмального, так і неформального лідера в аудиторії та в педагогі-
чному, науково-педагогічному колективі.
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ДО НАВЧАННЯ
Протягом усього свого існування людство намагається на-

копичити й передати свої знання та вміння наступним поколін-
ням. Завдяки цьому наша цивілізація має можливість виходити
на нові, вищі рубежі пізнання. Для вирішення складних ситуацій
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чи завдань людина аналізує не тільки наявну інформацію, а й
використовує накопичений досвід. Тому розширення сфери
освіти й уваги до освітніх досягнень відіграє все більшу роль,
особливо в індустріалізованих та постіндустріальних суспільст-
вах.

Сучасна система освіти намагається інтегрувати передовий
досвід минулих поколінь з індивідуальним досвідом особи, що
навчається. На наш погляд, для підвищення ефективності освіт-
нього процесу викладачі мають застосовувати диференційова-
ний підхід до учнів, активно використовуючи знання з психоло-
гії.

У багатьох теоріях особистості аналізується зв’язок між
особистісним фінкціонуванням і процесом навчання. У теоріях
рис розглядаються стабільні диспозиції, такі як наполегливість
та усвідомленість, які сприяють успішному навчанню. У когні-
тивно-орієнтованих диспозиційних теоріях на перший план ви-
сувають когнітивні стилі: полізалежність / полінезалежність,
когнітивна складність / когнітивна простота, пом’якшення / за-
гострення, рефлексивність / імпульсивність. Багато робіт прис-
вячено дослідженню мотивів і цілей учнів, уявлень, шо орієн-
туються на певні цілі. У соціально-когнітивній теорії особливо
підкреслюється важливість механізмів саморегуляції та саморе-
гулюючих стратегій научіння, тому акцент у них зміщується зі
здатності учня до навчання й середовища як фіксованих чинни-
ків на процеси, що особисто ініціюються [1].

Цікавими та корисними для системи освіти є надбання ког-
нітивістського підходу в психології. Починаючи від 50-х років
ХХ століття, науковці досліджують особливості пізнавальних
процесів як процесів переробки інформації. У контексті взаємо-
дії психології та педагогіки виникає ідея ефективного педагогіч-
ного впливу в умовах гіперрозвитку інформаційних технологій.
Тому метою сучасної педагогіки стає навчити студента вчитися,
самостійно визначати й здобувати необхідні знання і трансфор-
мувати їх у вміння. Отже, на другий план відходить зазубрю-
вання, поступаючись місцем навикам пошуку інформації, виді-
лення головної ідеї та критичного осмислення нового. Від-
повідно навчання направлено на пізнавання внутрішніх
стосунків досліджуваних предметів, це і спонукає студентів до
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діалогового, дослідницького роздуму, підвищує концентрацію
ментальної активності.

Науковці дійшли висновку, що навчання доцільно розгляда-
ти як процес формування когнітивних схем, релевантних тим
видам інформації, які необхідно навчитися сприймати і переро-
бляти для адекватного реагування. До таких блоків належать:

блок вхідного моніторингу (когнітивна готовність до отри-
мання нового матеріалу);

теоретичний блок (формування семантичних мереж понять,
що вивчаються та пов’язуються з уже відомими поняттями за
допомогою загальних логічних і специфічних предметних видів
зв’язку);

процесуальний блок (заміна універсальних змінних на зна-
чення, необхідні для виконання конкретного завдання) [2].

При такому підході вчитель і викладач є коучем, який ба-
чить внутрішній потенціал кожного учня і спонукає до розкрит-
тя цього потенціалу, ефективного засвоєння нових знань, впро-
вадження цих знань у практику. Під час самостійного засвоєння
інформації учнем викладач коректує неправильно сприйняту чи
спотворену інформацію.

При впровадженні викладачем технологій когнітивного нав-
чання він не тільки стимулює розумову активність студента чи
учня – з’являється можливість розширення знань і навичок у
різних галузях наукового пізнання.
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ
НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ

НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ
Ключ до освітнього зростання й розвитку – це насамперед

бажання керувати процесом змін. Ми повинні розглядати зміни
як кімнату несподіванок, у якій проблеми відкривають нові пер-
спективи, шукаючи  визначеної підтримки; де рішення прийма-
ються знизу нагору і зверху вниз, де колегіальність та індивіду-
альність разом складають продуктивну взаємодію сил (Майкл
Фуллан, 1993 р.).

Однією з глобальних цілей сталого розвитку, затверджених
у 2015 році на саміті ООН, є забезпечення всеохопної і справед-
ливої якісної освіти та заохочення можливості навчання впро-
довж усього життя для всіх [4, с. 2–3].

Професійний розвиток науково-педагогічних працівників
закладів фахової передвищої, вищої та післядипломної освіти
передбачає безперервний процес набуття нових і вдосконалення
раніше набутих професійних та загальних компетентностей, не-
обхідних для професійної діяльності, постійну самоосвіту та
інші види й форми професійного зростання і може здійснювати-
ся шляхом формальної та неформальної освіти, стажування,
здійснення професійної діяльності тощо. Зокрема, професійним
розвитком може вважатися здобуття наступного ступеня вищої
освіти (освітнього, освітньо-професійного, освітньо-наукового,
освітньо-творчого, наукового), у тому числі за іншою спеціаль-
ністю, спеціалізація, підвищення кваліфікації, стажування та/або
самоосвіта, виконання нових або більшої складності професій-
них обов’язків тощо, що дає змогу науково-педагогічному пра-
цівникові підтримувати належний або покращувати рівень про-
фесійної кваліфікації і триває впродовж усього періоду його
професійної діяльності [8, с. 2–3].
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Засади професійного розвитку науково-педагогічних праців-
ників визначено статтею 59 Закону України «Про освіту», стат-
тею 24 Закону України «Про фахову передвищу освіту». Проце-
дуру, види, форми, обсяг (тривалість), періодичність, умови
підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників за-
кладів освіти і установ усіх форм власності та сфер управління,
включаючи механізм оплати, умову і процедуру визнання ре-
зультатів підвищення кваліфікації педагогічних та науково-
педагогічних працівників (далі – Порядок), затвердженого пос-
тановою Кабінету Міністрів України від 21 серпня 2019 р.
№ 800 «Деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних та
науково-педагогічних працівників».

Підвищення кваліфікації – набуття особою нових та/або
вдосконалення раніше набутих компетентностей у межах про-
фесійної діяльності або галузі знань. Саме тому надзвичайно
важливим є те, щоб обрані науково-педагогічним працівником
будь-які форми і види підвищення кваліфікації реально призво-
дили до набуття нових та/або вдосконалення наявних компетен-
тностей (знань, умінь, навичок тощо) [4, с. 2–3]. Науково-
педагогічні працівники зобов’язані постійно підвищувати свій
професійний і загальнокультурний рівні та майстерність. Але
такий обов’язок урівноважується правом науково-педагогічних
працівників на вільний вибір освітніх програм, форм навчання,
закладів освіти, установ, організацій, інших суб’єктів освітньої
діяльності, що здійснюють підвищення кваліфікації. Пошук ін-
формації щодо підвищення кваліфікації науково-педагогічний
працівник може здійснювати в будь-який спосіб – безпосеред-
ньо на сайтах суб’єктів підвищення кваліфікації, на різноманіт-
них інформаційних чи спеціальних платформах, у тематичних
групах, через запит необхідної інформації безпосередньо в
суб’єкта підвищення кваліфікації тощо [4, с. 1–3]. Керівники
всіх закладів вищої та післядипломної освіти максимально й ак-
тивно повинні сприяти професійному розвитку та підвищенню
кваліфікації науково-педагогічних працівників [5, с. 2–3].

Підвищення кваліфікації забезпечується засновниками за-
кладів освіти та органами управління відповідних закладів осві-
ти в межах повноважень та відповідно до законодавства. Науко-
во-педагогічні працівники зобов’язані постійно підвищувати
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свою кваліфікацію. Мета підвищення кваліфікації – професій-
ний розвиток відповідно до державної політики в галузі освіти
та забезпечення якості освіти. Завдання: удосконалення раніше
набутих та/або набуття нових компетентностей у межах профе-
сійної діяльності або галузі знань з урахуванням вимог відпові-
дного професійного стандарту (у разі його наявності);  набуття
особою досвіду виконання додаткових завдань та обов’язків у
межах спеціальності та/або професії, та/або займаної посади;
формування та розвитку: цифрової, управлінської, комунікацій-
ної, медійної, інклюзивної, мовленнєвої компетентностей тощо.
Науково-педагогічні працівники можуть підвищувати кваліфі-
кацію в Україні та за кордоном (крім держави, що визнана ВРУ
державою-агресором чи державою-окупантом). Можуть підви-
щувати кваліфікацію за різними формами, видами. Формами
підвищення кваліфікації є інституційна (очна (денна, вечірня),
заочна, дистанційна, мережева), дуальна, (на робочому місці, на
виробництві) тощо. Форми підвищення кваліфікації можуть по-
єднуватись. Основні види підвищення кваліфікації: навчання за
програмою підвищення кваліфікації; стажування;  участь у науко-
во-практичних конференціях, семінарах, практикумах, тренінгах,
вебінарах, майстер-класах тощо. Окремі види діяльності, що про-
водилися поза межами плану підвищення кваліфікації закладу
освіти, та можуть бути визнані як підвищення кваліфікації: участь
у програмах академічної мобільності,  наукове стажування,  само-
освіта,  здобуття наукового ступеня,  здобуття вищої освіти,  участь
у міжнародних та науково-практичних конференціях, семінарах,
практикумах, тренінгах, вебінарах, майстер-класах тощо.

Законодавство встановлює різні вимоги щодо періодичності
та обсягів підвищення кваліфікації науково-педагогічних праці-
вників, які здійснюють свою професійну діяльність на різних
рівнях освіти. Так науково-педагогічним працівникам закладів
передвищої освіти рекомендується підвищувати свою кваліфі-
кацію щорічно, а рекомендована загальна кількість академічних
годин для підвищення кваліфікації упродовж п’яти років має
бути не менше ніж 120 годин, з яких певна кількість годин
обов’язково має бути спрямована на вдосконалення знань, умінь
і практичних навичок у роботі зі студентами. Крім цього, слід
враховувати, що обсяг щорічного підвищення кваліфікації науко-
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во-педагогічних працівників закладів фахової передвищої освіти
встановлюється засновником (або уповноваженим ним органом).
Науково-педагогічним працівникам закладів вищої та післядип-
ломної педагогічної освіти рекомендується підвищувати свою
кваліфікацію не рідше одного разу п’ять років [7, с. 1–3].

Обсяг (тривалість) підвищення кваліфікації науково-
педагогічних працівників рекомендується встановлювати в кре-
дитах Європейської кредитної трансферно-накопичувальної си-
стеми (далі – ЄКТС, (один кредит ЄКТС становить 30 годин) за
накопичувальною системою. При цьому для науково-
педагогічних працівників закладів вищої та післядипломної
освіти протягом п’яти років не може бути меншим, ніж шість
кредитів ЄКТС (180 годин) [8, с. 1–3].

З урахуванням результатів самооцінки компетентностей і
професійних потреб, змісту власної викладацької діяльності та
посадових обов’язків науково-педагогічні працівники самостій-
но обирають конкретні форми, види, напрями та суб’єктів на-
дання освітніх послуг з підвищення кваліфікації. Обсяг (трива-
лість) підвищення кваліфікації установлюється в годинах та/або
кредитах ЄКТС (один кредит ЄКТС становить 30 годин) за нако-
пичувальною системою. Підвищення кваліфікації здійснюється
згідно з планом підвищення кваліфікації закладу освіти на певний
рік. Науково-педагогічні працівники мають право на підвищення
кваліфікації поза межами плану підвищення кваліфікації закладу
освіти на відповідний рік. Суб’єктом підвищення кваліфікації мо-
же бути: заклад освіти (його структурний підрозділ),  наукова ус-
танова, інша юридична чи фізична особа, у тому числі фізична
особа-підприємець, що надає освітні послуги з підвищення квалі-
фікації науково-педагогічним працівникам. Суб’єкт підвищення
кваліфікації може організовувати надання освітніх послуг з підви-
щення кваліфікації за місцем провадження власної освітньої діяль-
ності або за місцем роботи  науково-педагогічних працівників, за
іншим місцем (місцями) та дистанційно, якщо це передбачено до-
говором або відповідною програмою. Науково-педагогічні праців-
ники можуть підвищувати кваліфікацію у різних суб’єктів підви-
щення кваліфікації.  Програма підвищення кваліфікації затверджу-
ється суб’єктом підвищення кваліфікації та повинна містити
інформацію про: тему (напрям, найменування), зміст, обсяг (трива-
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лість), що встановлюється в годинах або в кредитах ЄКТС, вид,
форму підвищення кваліфікації, місце (місця) надання освітньої
послуги,  очікувані результати навчання,  вартість (у разі встанов-
лення) або про безоплатний характер надання такої освітньої пос-
луги. [7, с. 1–3].

Науково-педагогічним працівникам закладів освіти, вперше
призначеним на посади: керівника, заступника керівника закла-
ду вищої, післядипломної освіти, керівника, заступника керів-
ника факультету, інституту чи іншого структурного підрозділу,
керівника кафедри, завідувача аспірантури, докторантури закла-
ду вищої освіти, рекомендується здійснювати підвищення ква-
ліфікації відповідно до займаної посади протягом двох перших
років роботи [8, с. 1–3].
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В останні десятиріччя викладачі закладів вищої освіти сти-
каються з проблемою небажання студентів привласнювати ін-
формацію й перетворювати її на знання. Такий феномен є мар-
кером присутності в освітньому середовищі явищ, що мають
демотивуючий ефект для тих, хто вступав до вишу, виявляючи
наміри та бажання навчатися й отримувати знання.

Почнемо зі з’ясування суті демотивації через пояснення,
чим є мотив і мотивація. На думку психолога О. М. Леонтьєва,
мотив «це те, що характеризує діяльність, що спонукає саму
діяльність, певні види діяльності або окремий конкретний вид
діяльності» [1, с. 439]. Демотивація – це зворотний бік мотива-
ції, що також є невід’ємною частиною людської діяльності.
Утім, «демотивація не означає, що всі позитивні впливи, які
спочатку становили основу підвищення мотивації поведінки,
були відмінені; швидше, тільки сила, що пішла за цим, була
послаблена сильним негативним компонентом. Демотивація
має стосунок до конкретних зовнішніх сил, які зменшують мо-
тиваційну основу поведінкового наміру чи постійної дії» [2].

Таким чином, можна вести мову про мотиви, що негативно
впливають на навчання, як протилежність мотивам, що пози-
тивно впливають на навчання, а демотивований здобувач осві-
ти – це той, хто раніше був мотивованим, але втратив свій ін-
терес до навчання чи окремого предмета, що вивчається.

На перший погляд, основні причини трансформації мотивів
у демотиваційні фактори можна розділити на дві групи:

1) внутрішні причини, які багато в чому залежать від само-
го здобувача (низький рівень знань, несформованість навичок
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навчальної діяльності, особисте ставлення до предмета, що ви-
вчається, тощо).

2) зовнішні причини, що переважно залежать від викладача
та освітнього середовища.

Якщо більш глибоко поглянути на проблему демотивації
здобувачів освіти, то можна виділити кілька груп факторів, а
саме: 1) індивідуально-особистісні, що пов’язані з пізнаваль-
ними здібностями, особливостями особистості, спрямованістю
інтересів, інфантильністю, орієнтацією на розваги, станом здо-
ров’я, дефіцитом самоконтролю тощо; 2) соціальні: майбутні
проблеми з працевлаштуванням, непрестижність обраної спе-
ціальності, низька заробітна плата в майбутньому; 3) організа-
ційні: погана організація занять, низька якість викладання, не-
достатня оснащеність аудиторій сучасною технікою та
меблями; 4) міжособистісні: проблеми в сім’ї, в особистому
житті, конфліктні стосунки з викладачами та одногрупниками;
5) матеріальні: умови проживання в гуртожитку, матеріальні
проблеми сім’ї, прагнення фінансової незалежності, бажання
швидше почати працювати (чи здобувач освіти вже працює); 6)
помилка у виборі спеціальності; 7) хобі та захоплення інтерне-
том.

Отже, визначивши основні фактори, що мають демотива-
ційний вплив на здобувачів, виникає питання: «А що можна
зробити, щоб здобувачі освіти знову захотіли навчатися та ви-
користовувати свої інтелектуальні ресурси?»:

1) змінити пріоритети. На даному етапі суспільного розви-
тку педагогам треба зрозуміти, що мета навчання – навчити
здобувачів освіти орієнтуватися у світі, а для цього їм необхід-
но щодня тренувати свої здібності та мозок;

2) навчити вмінню думати, а не відтворювати знання.
Уміння та бажання думати й розв’язувати освітні та життєві
проблеми створює надійний ресурс для розвитку інтересу й
мотивації здобувача освіти. Лозунгом освітнього процесу має
стати відома картезіанська цитата «Cogito ergo sum», яка фак-
тично визначає головний освітній алгоритм засвоєння знань:
спочатку думати й розмірковувати, а потім запам’ятовувати;

3) виставлення оцінок має відбуватися на єдиних заздале-
гідь озвучених умовах. При цьому незалежно від цифрового
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виразу поточної оцінки бажано, щоб її виставлення було непу-
блічним, більш диференційованим, з вербальними коментаря-
ми, щоб здобувач освіти отримав чіткіше уявлення про міру
своїх досягнень і розмірковував про стратегії руху вперед;

4) прибрати практики порушення принципів академічної
доброчесності (плагіат, списування, тощо). Важливо послідов-
но підтримувати клімат справедливості та цінності зусиль, а не
винагороджувати за відсутню працю чи крадіжку чужих зусиль
і здобутків;

5) підтримувати клімат позитиву та поваги. Заклад вищої
освіти – це взаємини співпраці між усіма членами освітнього
процесу. Доброзичливі, шанобливі, конструктивні та підтри-
мувальні стосунки є реальним джерелом благополуччя та дося-
гнень здобувачів освіти, а клімат контролю, неповаги й заходи
заради «галочки» гасять продуктивну мотивацію, породжуючи
відчуження, негативізм і навіть агресію.

Отже, демотивація свідчить про послаблення інтенсивності
навчальної діяльності здобувачів вищої освіти. Демотивуючі
фактори мають або внутрішню, або зовнішню детермінацію.
Для більшості здобувачів освіти демотивуючі фактори – це
приводи, які за умови збігу обставин можуть перетворитися на
причини відрахування із закладу освіти.
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Виклики сьогодення пов’язані зі збройним вторгненням ро-

сійської федерації на територію України у 2022 році та запрова-
дженням на території нашої держави особливих умов, що пе-
редбачають правовий режим воєнного стану, зумовлюють
застосування нових підходів до надання тих чи інших освітніх
послуг, організації діяльності та проведення різного виду захо-
дів.

За інформацією МОН України, станом на 1 серпня 2022 р.
постраждало 2200 закладів освіти України, у т. ч. 225 повністю
зруйновано, 1975 частково пошкоджено. За часткою пошкодже-
них навчальних закладів вищої освіти (далі – ЗВО) в конкретно-
му регіоні найбільших втрат зазнали Чернігівщина (66,7 % зага-
льної кількості університетів, інститутів та академій різних
форм власності в області), Харківщина (47,8 %), Миколаївщина
(37,5 %), Донеччина (33,3 %), Запорізька область (21,4 %) [1].

Станом на 2023 рік більшість навчальних ЗВО надають осві-
тні послуги здобувачам вищої освіти в дистанційному або змі-
шаному форматі.

Як зазначено в офіційних даних Державної служби якості
освіти України, більшість закладів вищої освіти Києва працю-
ють у змішаному (54 %) та дистанційному (44 %) форматах. Аб-
солютна більшість закладів (75 %) із тих, які обрали змішану
форму навчання, застосовують традиційне поєднання: заняття з
дисциплін циклу професійної підготовки (фахові) проводять в
аудиторіях, а дисципліни циклу загальної (теоретичної) підгото-
вки – в онлайн-форматі із застосуванням синхронного та асинх-
ронного режимів [2].
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Здійснення якісної підготовки фахівців та професіоналів на
нинішньому етапі нашого буття є вкрай необхідним, адже саме
ці фахівці будуть новою робочою силою на ринку праці й дуже
потрібними як фахівці для відбудови країни в післявоєнний пе-
ріод.

Організація освітнього процесу в умовах воєнного стану ве-
льми важлива, оскільки і в період війни, і після її завершення
головним завданням освітньої галузі є і буде забезпечення якос-
ті освіти, підготовки висококваліфікованих фахівців різних га-
лузей, а все це вимагає від науково-педагогічного працівника
ЗВО високого рівня педагогічної майстерності, що обумовлено
викликами і загрозами сьогодення.

Як зазначає Т. Горохівська, викладач вищої школи – це ква-
ліфікований спеціаліст, який здійснює проєктування, конструю-
вання, упровадження і реалізацію освітнього процесу в закладах
освіти з урахуванням специфіки і тенденцій розвитку освітнього
простору, соціокультурного й економічного становища держави
[3, с. 222–223].

Професійно-педагогічна діяльність – це здатність викладача
ЗВО організувати освітній процес відповідно до освітніх вимог,
вміння передати знання й активізувати здобувачів вищої освіти
до закріплення та відтворення навчального матеріалу.

Так, наприклад, С. Іванова висуває позицію, що професійно-
педагогічна діяльність викладача вищої освіти – це передовсім
здатність викладача від початку своєї професійної діяльності на
рівні визначеного державою стандарту відповідати суспільним
вимогам професії шляхом ефективної професійної діяльності та
демонструвати належні особисті якості, мобілізуючи для цього
відповідні знання, уміння, навички, емоції, ґрунтуючись на вла-
сній внутрішній мотивації, ставленнях, моральних і етичних
цінностях та досвіді, усвідомлюючи обмеження у своїх знаннях
і вміннях й акумулюючи інші ресурси для їх компенсації [4,
с. 106–110].

На сьогодні викладач ЗВО – це кваліфікований професіонал,
який у своїй діяльності повинен вміти швидко оцінювати кризо-
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ві ситуації та порядок дій у них, мати високий рівень емпатії,
вміти в умовах обмеженості ресурсів дати знання здобувачам і
перевірити їх, володіти інноваційними та інтерактивними освіт-
німи технологіями.

З огляду на вищезазначене, можна сказати, що руйнування
та пошкодження ЗВО, зміна умов освітнього процесу, що за фа-
ктом є зміною умов праці науково-педагогічних працівників,
накладає певний відбиток на професійно-педагогічну діяльність
викладачів ЗВО та вимагає застосування нового формату такого
виду діяльності.

Особливістю сучасного викладача у професійно-педагогіч-
ній діяльності в умовах воєнного стану є поліфункціональність
діяльності, тобто вияв професійно-педагогічних компетентнос-
тей, впровадження в практику нових типів діяльності, розвиток
та покращення дистанційної освіти та ін.

Також варто зазначити, що під час професійно-педагогічної
діяльності викладач ЗВО має оволодівати кількома компонента-
ми діяльності.

До таких компонентів професійно-педагогічної діяльності
можна віднести такі: презентаційний компонент, вміння показа-
ти та представити навчальний матеріал достатньо зрозумілою
мовою; науково-дослідний компонент, що полягає в здійсненні
викладачем наукових досліджень, аналізі своєї діяльності; ко-
мунікативний компонент, вміння налагоджувати комунікацію з
аудиторією та іншими учасниками освітнього процесу; проєкту-
вально-діагностичний компонент, який полягає в проєктуванні
шляхів для досягнення завдань та цілей, їх комплексний аналіз;
коригуючий, тобто вміння коригувати свою діяльність для дося-
гнення позитивних результатів; мотивуючий компонент – вмін-
ня мотивувати та зацікавити аудиторію до пізнання та навчання.

Отже, можна зробити висновок, що професійно-педагогічна
діяльність викладача закладу вищої освіти в умовах воєнного
стану вимагає від викладача гнучкості у своїй діяльності, під час
реалізації надання освітніх послуг сучасний викладач має бути
полі функціональним, уміти виконувати кілька функцій одноча-
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сно, формувати й розвивати професійно-педагогічні компетент-
ності, вміти підтримати, проявити емпатію, вміти в умовах об-
меженості ресурсів дати знання здобувачам та перевірити їх,
покращувати володіння інноваційними та інтерактивними осві-
тніми технологіями.
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КОМПЕТЕНТНІСНИЙ ПІДХІД –
ДЕФІНІТИВНИЙ АНАЛІЗ

Вперше поняття «компетенція» стали використовувати в
США у сфері бізнесу в 70-х роках минулого століття, що було
пов’язано з проблемою визначення якостей майбутнього спів-
робітника, які повинні впливати на успішність його професій-
ної діяльності; відтоді ці якості і стали називатися компетенці-
ями.

Компетенція, на відміну від компетентності, відчужена від
суб’єкта, наперед задана соціальна норма освітньої підготовки
студента, викладача, майбутнього фахівця, необхідна для його
якісної продуктивної діяльності в певній сфері. Результатом
набуття компетенцій є компетентність, яка формує особистісну
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характеристику фахівця, ставлення його до предмета діяльнос-
ті. Компетенції – це вимоги до засвоєння студентами певних
знань, способів діяльності, досвіду ставлення до певної галузі,
формування професійних якостей особистості в певному соці-
умі. Вони відображені в Державних стандартах освіти, програ-
мах, критеріях навчальних досягнень освітньо-кваліфікаційних
характеристиках підготовки майбутніх фахівців.

Дістервег А. наголошував: «…Учитель повинен свідомо
йти в ногу із сучасністю, пройматися та надихатися силами, що
пробудилися в ній. Жалюгідна та людина, що відстала від сво-
го часу; поява ж учителя, який сам живе в минулому, викликає
лише співчуття всіх людей, які живуть в ногу із часом [1,
с. 318].

У Європі термін «компетенція» був запроваджений в
1971 р. німецьким вченим і педагогом Генріхом Ротом, який у
своїх працях eперше презентував компетентнісну модель. Ос-
новою цієї моделі була праця відомого американського психо-
лога Роберта Уайта «Перегляд поняття мотивації: концепція
компетентності» (1959 р.). Це дослідження стало першою пра-
цею у сфері теорії компетентності, у якій в мотиваційно-
психологічному контексті Роберт Уайт визначав компетент-
ність як ефективну взаємодію індивіда з довкіллям навколо
нього, і як первісну і найсильнішу рушійну силу особистості.

Своєю чергою Генріх Рот, розробляючи компетентнісну
модель, визначив вихідну точку педагогічного впливу на моти-
ваційну і рушійну поведінку дітей. Учений вважав: «Усі живі
істоти мотивовані від природи (компетенції), щоб ефективно
керувати середовищем». Він виділив чотири послідовні періо-
ди людської діяльності, які пов’язані з формуванням та розвит-
ком компетенцій: опанування рухової діяльності, розвиток ді-
лової компетенції, розвиток соціальної компетенції, розвиток
особистої компетенції [2, с. 25].

Науковці Джон Ерпенбек та його колега Хойзе Фолькер за-
значають, що компетентність – це диспозиція самоорганізації в
управлінні набутими й новими знаннями в неординарних ситу-
аціях. Розглядають професіоналізм фахівця як високий рівень
самоорганізованої діяльності на основі особистісної, предмет-
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но-методичної, соціально-комунікативної компетентностей
[3, с. 122].

Компетентністний підхід у німецькій системі освіти був
запроваджений у 1996 р. як поняття ключових кваліфікацій з
додаванням нових освітніх дефініцій – компетентності й ком-
петенції [4, с. 41]. Для системи професійної освіти Німеччини
професійна компетенція складається з фахової, гуманістичної і
соціальної.

Зазначимо, що науковці по-різному тлумачать поняття
компетентнісного підходу. М. Нагач вважає, що компетентніс-
ний підхід останнім часом стає все більш поширеним і претен-
дує на роль концептуальної основи освітньої політики, здійс-
нюваної як державами, так і впливовими міжнародними
організаціями, підсилює практичну орієнтацію освіти, підкрес-
лює значення досвіду, вмінь та навичок, що спираються на на-
укові знання [5]. Визначальним фактором у реалізації компете-
нтнісного підходу є зорієнтованість на розвиток системного
комплексу умінь, смислових орієнтацій, адаптаційних можли-
востей, досвіду і способів трансформаційної діяльності з отри-
манням конкретного продукту.

У контексті компетентнісного підходу викладач сприйма-
ється як провідний суб’єкт освітнього процесу, готовий реалі-
зувати в педагогічній професії свій спосіб життєдіяльності, ви-
значати систему завдань особистісного зростання студента,
брати відповідальність за їх вирішення, розширювати рамки
професійної діяльності, забезпечувати гуманістичну спрямова-
ність процесу навчання. Готовність до фахової діяльності ком-
петентного викладача, визначається вмінням оперувати влас-
ними знаннями, мобільністю й пристосованістю до нових
потреб ринку праці, здатністю управляти потоками інновацій-
ної інформації, творчо й активно співпрацювати зі студентами.
Компетентнісний підхід забезпечує активізацію механізмів за-
гального й професійного саморозвитку з урахуванням мотива-
ції та її динаміки у процесі професійної підготовки. Компетен-
тнісний підхід може допомогти набагато поліпшити роботу
систем вищої професійної освіти. Молоді фахівці, що навча-
ються в його рамках, відчувають себе на ринку працевлашту-
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вання впевнено, їм простіше адаптуватися у професійній дія-
льності.

Компетентнісний підхід сприяє модернізації змісту профе-
сійної освіти, що передбачає його відбір і структурування з
одночасним визначенням результативної складової освітнього
процесу – набуття студентами компетентностей. Основою
професійної компетентності викладача є активний інтерес до
галузі знань, якісне викладання предмета й дієве знання зако-
номірностей особистісного розвитку на різних вікових етапах
та специфіка його професійного становлення.
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СЛУЖБИ: ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ
Лідерство в кримінально-виконавчих установах є не-

від’ємним чинником ефективності їхньої діяльності. У Європей-
ських пенітенціарних правилах зазначено, що лідерство має ха-
рактеризувати кожен рівень пенітенціарної системи, зокрема
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виявлятися у ставленні персоналу пенітенціарних установ до
засуджених та у ставленні керівництва установ до персоналу [2].
Узагальнення досвіду функціонування пенітенціарних установ
засвідчує, що сильне лідерство сприяє створенню ефективних
систем безпеки та безпечного середовища в установах виконан-
ня покарань, налагодженню гуманної атмосфери та позитивної
культури взаємин між персоналом і ув’язненими. Майбутні офі-
цери Державної кримінально-виконавчої служби мають розви-
вати свій лідерський потенціал та володіти достатнім рівнем лі-
дерської компетентності. Проте на практиці курсанти не
виявляють свого лідерського потенціалу, що свідчить про необ-
хідність розроблення наукового-обґрунтованої системи форму-
вання їхньої лідерської компетентності у процесі професійної
підготовки.

Визначальним щодо формування лідерської компетентності
має бути положення про необхідність розширення знань про
лідерство, його значення у професійній діяльності, про роль лі-
дерської поведінки для офіцера. На основі цих знань у майбут-
ніх фахівців формується система відповідних поглядів і переко-
нань щодо лідерства та необхідності формування лідерської
компетентності.

Важливо також ураховувати потенціал навчальних ситуати-
вних методів щодо навчання курсантів приймати управлінські
рішення. Про важливість цього свідчить низка керівних докуме-
нтів, що стосуються професійної підготовки фахівців сектору
безпеки та оборони України. Зокрема у Доктрині військового
лідерства у Збройних Силах України визначено, що «базовими
компетентностями військового лідерства є такі: аналізувати і
синтезувати…, досягати цілей і успішних результатів військової
діяльності на основі володіння способами, методиками і техно-
логіями з оптимальним використанням наданих для цього ресу-
рсів» [1, с. 14].

Специфіка професійної діяльності офіцера кримінально-
виконавчої служби також засвідчує, що офіцер як лідер повинен
уміти налагоджувати комунікацію з колегами, вести їх за собою,
переконувати словом. Важливе значення має також лідерська
комунікація із засудженими та їхніми родинами. Досконале во-



49

лодіння словом є інструментом впливу і переконання, переду-
мовою лідерського авторитету.

Ще один шлях – розкриття лідерського потенціалу курсантів
засобами дослідницької діяльності. Важливість цієї умови зумо-
влена тим, що дослідницька робота дає великі можливості для
прояву самостійності та ініціативи курсантів, для розвитку
вміння приймати рішення та розв’язувати проблеми. Дослідни-
цька робота допомагає організовувати процес навчання не через
пасивне засвоєння знання, а як активний пошук самих курсан-
тів. Особливо важливе значення вона має з огляду на розвиток у
курсантів ініціативності, самостійності та відповідальності.

Отже, для формування лідерської компетентності майбутніх
фахівців кримінально-виконавчої служби необхідно впровадити
такі педагогічні умови: 1) поглиблення уявлень про лідерську
поведінку шляхом відбору змісту соціально-гуманітарних дис-
циплін та впровадження додаткового спеціального онлайн-курсу
«Лідерство офіцера кримінально-виконавчої служби»; 2) вико-
ристання навчальних ситуативних методів (ситуативний метод,
метод конкретних ситуацій, метод кейсів) для набуття курсан-
тами вмінь і навичок самостійно розв’язувати проблеми профе-
сійної діяльності; 3) застосування інтерактивних технологій для
формування комунікативних лідерських умінь та навичок; 4)
розкриття лідерського потенціалу курсантів засобами дослідни-
цької діяльності.
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Під час дистанційного навчання як основної форми орга-

нізації освітнього процесу в більшості закладів освіти в умо-
вах воєнного стану велике значення має рівень самоорганіза-
ції та відповідальності здобувачів освіти за власні результати
навчання. Тому на педагогічний персонал закладів освіти по-
кладається важлива функція щодо надання допомоги учасни-
кам освітнього процесу у правильній постановці навчальних
цілей та виборі методів їх досягнення. Наразі в цих тезах ви-
кладено наше бачення щодо розв’язання окресленої пробле-
ми.

Сучасна педагогічна наука на сьогодні серед освітніх
інновацій усе більше уваги приділяє методиці визначення та
формулювання мети діяльності, яка має назву SMART. У Ві-
кіпедії значення цього терміну подано так: «SMART» – це
мнемонічна абревіатура, компоненти якої є критеріями поста-
новки завдань [1].

Абревіатуру «SMART» уперше став використовувати 1954
року Пітер Друкер, який описав критерії складання цілей. На-
уковець виходив з того, що для ефективної роботи і досяг-
нення успіху потрібно правильно мотивувати себе, навчитися
відрізняти важливі справи від термінових. Він сформулював і
обґрунтував п’ять основних вимог щодо постановки завдань,
які безпосередньо висуваються стосовно окреслення мети. Як
наслідок, велика кількість людей після ознайомлення з цією
теорією одразу зрозуміли, що раніше вони абсолютно непра-
вильно ставилися до своїх прагнень. Вони переглянули свої
цінності, повністю змінили підхід до вибору й постановки
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завдань і зважилися використовувати ці знання на практиці. З
англійської мови «SMART» перекладається як «розумний».
Отже, враховуючи викладене, слід знати, що будь-яку ціль
треба формулювати розумно, правильно й точно, оскільки від
цього залежить успіх майбутнього результату.

На нашу думку, що базується на результатах проведеного
дослідження, методика «SMART» може стати в нагоді саме
здобувачам освіти, які стоять перед вибором, як правильно
визначити цілі освітньої діяльності та спланувати її. Про це і
поговоримо більш детально. Оскільки термін «SMART» є аб-
ревіатурою, він має спеціальний переклад і специфічне роз-
шифрування цієї абревіатури. Найпоширенішими ознаками
цієї методики є: конкретность (Specific); вимірюваність
(Measurable); досяжність (Achievable); реалістичність
(Realistic); визначеність за термінами (Time-bound).

Правильне розуміння багатогранного значення терміну
«SMART» дозволяє визначити основні умови та головні ви-
моги до постановки й формулювання цілей, необхідних для
досягнення головної мети шляхом використання різних орга-
нізаційно-педагогічних та психологічних механізмів її реалі-
зації. Втім, як показав теоретичний аналіз результатів ви-
вчення цього питання, варіантів розшифрування й наукового
пояснення вищевказаного поняття у психолого-педагогічній
літературі нині можна знайти чимало. Проте загалом усі ві-
домі тлумачення є  близькими за значенням.

На сьогодні у психолого-педагогічній літературі пошире-
на думка, що критерії методики «SMART» є не що інше, як
концепція Пітера Друкера про управління цілями [2]. З огляду
на історію, слід зазначити, що методику «SMART» уперше
детально описав 1981 року Джордж Доран (англ. George T.
Doran) у журналі «Management Review» [1]. Автор використав
у своїй публікації терміни (англ. specific, measurable,
assignable, realiпtic, time-related), що означають: конкретна,
вимірювана, має виконавця, реалістична, обмежена в часі. Де-
які фахівці з питань використання методики «SMART» вва-
жають, що відповідність поставлених завдань на шляху дося-
гнення загальної мети наведеним критеріям (ознакам) значно
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збільшує не лише ймовірність їх виконання, а й забезпечує їх
якість та повноту.

У зв’язку з цим постає питання про формулювання корот-
кострокових цілей і довгострокової мети. Зрозуміло, що коро-
ткострокові цілі – це очікуваний результат у найближчий пе-
ріод, тоді як довгострокова мета буде очікуваним результатом
у прогнозованому майбутньому. При цьому з матеріалів Вікі-
педії дізнаємося, що короткострокова мета є очікуваним дося-
гненням протягом обмеженого періоду часу, а довгострокова
мета розглядається як ставлення до цієї короткострокової ме-
ти. А тому загалом вважається, що різниця між короткостро-
ковою і довгостроковою метою полягає лише в часі, необхід-
ному для їх досягнення. Під час дослідження було з’ясовано,
що в той час, як для досягнення короткострокової мети мають
минути лише дні чи тижні, то довгострокова мета може бути
досягнута через місяці або навіть роки. Таким чином, зазви-
чай короткотермінова мета часто є необхідною умовою та
обов’язковою сходинкою на шляху досягнення довгостроко-
вої мети. Зрозуміло, що для досягнення короткотермінової
мети потрібно менше часу й менше зусиль та ресурсів, а для
досягнення довгострокової мети, як правило, необхідно дося-
гти низки короткотермінових цілей.

Пол Майєр (англ. Paul J. Meyer) у своїй відомій книзі
«Attitude is Everything» розглядає та дає характеристику осно-
вних критеріїв (ознак) методики постановки цілей «SMART»
[3]. Першим основним критерієм методики є конкретність,
тобто необхідність мати не абстрактну, загальну мету, а чітку,
конкретну, специфічну, яка при цьому має бути просто сфор-
мульованою, зрозумілою і однозначною. Автор зазначає, що
досягти бажаного можливо за умови, якщо в описі мети вка-
зати, що власне очікується, чому для мене це важливо, кого,
крім мене, це ще стосується, де це відбуватиметься, які ще
атрибути або умови є важливими. Означені умови рекоменду-
ється сформулювати у вигляді кількох запитань, на які треба
відповісти переконливо й однозначно. Вимірюваність, за
Майєром, є другим критерієм, котрий передбачає необхід-
ність мати вимірювальні показники для визначення прогресу
досягнення мети. Вчений вважає: якщо у прогресі досягнення
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мети не можна здійснити вимірювання ознак, що характери-
зують наявні результати, то неможливо достовірно передба-
чити, чи є рух у напрямку успішного завершення й досягнен-
ня успіху.

Згідно з теорією Пола Майєра, третій критерій – це наяв-
ність виконавця. Критерій обов’язкого виконавця передбачає,
що дана мета є авторизованою і може бути досягнута лише
одним або кількома конкретними виконавцями, такого (таких)
виконавця (виконавців) визначено і закріплено за цією метою,
також він (вони) несуть одноосібну (спільну) відповідальність
за її досягнення.

Четвертий критерій – реалістичність, наголошує на важ-
ливості постановки лише реалістичної мети, яка найімовірні-
ше за все може бути досягнута. При цьому формулятор мети
має зважати на наявність необхідних ресурсів, часу, компете-
нцій тощо.

Обмеженість у часі є п’ятим критерієм методики постано-
вки цілей «SMART». Такий принцип вимагає врахування  ва-
жливості точного визначення та встановлення кінцевої дати
виконання завдань на шляху досягнення визначеної мети.
Звичайно, наявність кінцевої дати допомагає сфокусувати зу-
силля на поетапному розв’язанні проблеми досягнення мети у
визначений строк чи навіть раніше. На думку багатьох уче-
них, цей критерій дозволяє запобігти кризі й панічному надо-
лужуванню втраченого часу.

Підсумовуючи викладене, слід визнати, що «SMART» як
методика постановки цілей або як відповідь на запитання, що
необхідно зробити, аби будь-яке завдання стало здійсненним,
нині є досить ефективною, оскільки допомогла тисячам лю-
дей досягти бажаного результату. Багато успішних людей ви-
будували свою діяльність саме завдяки глибокому аналізу і
правильним критеріям формулювання завдань.

Побіжно під час дослідження ми переконалися в тому, що
методика «SMART» дозволяє і здобувачам освіти покращити
навчальні результати, досягти бажаного, запланованого успі-
ху в навчанні, сформувати проактивну модель навчальної по-
ведінки, виробити чіткі правила стійкої життєвої позиції.
Отримані результати показали, що методика «SMART» від-
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мінно підходить як студентам, так і курсантам, хоча просте-
жується цікавий факт: часто принцип постановки завдань
особа використовує інтуїтивно, не усвідомлюючи, що це роз-
роблено за принципами окресленої методики.

Учасники освітнього процесу, яких залучали під час дос-
лідження до експерименту, виокремлюють такі її суттєві пе-
реваги:

– дозволяє регулярно ставити перед собою цілі й визнача-
ти завдання, напрацьовувати дієві механізми їх виконання;

– сприяє постійному тренуванню навичок здійснювати
планування та ухвалювати конструктивні рішення;

– визначає напрям діяльності під час виконання завдань;
– забезпечує отримання швидкого результату, оскільки

правильно сформульовані цілі допомагають швидше реалізу-
вати поставлені завдання;

– виступає інструментом мотивації, тому що конструкти-
вна мета спонукає до досягнення бажаного результату;

– формує джерело щоденного задоволення від успіху в ді-
яльності та  від систематичного виконання власних зобо-
в’язань.

Тому позитивний вплив постановки цілей за допомогою
«SMART» складно переоцінити. Тож завдання педагогічного
персоналу – навчити цього і здобувачів освіти. Зазвичай їхні
мрії, бажання та прагнення  або надто прості, або неможливі.
Ця методика має допомогти перетворити  юнацькі мрії на ре-
альні цілі й речі.

Список використаних джерел
1. URL: https://pdatu.edu.ua/images/vihovna-robota/psiholog/ps10.pdf (дата звер-

нення: 18.03.2023).
2. URL: https://naurok.com.ua/post/formula-uspihu-s-m-a-r-t-motivuemo-sebe-ta-

uchniv (дата звернення: 18.03.2023).
3. URL: https://cybershark.pro/uk/smart-postanovka-cilej (дата звернення:

18.03.2023).



55

Мірошніченко В. І.,
начальник кафедри психології, педагогіки

та соціально-економічних дисциплін,
доктор педагогічних наук, професор,

Національна академія Державної прикордонної служби України
імені Богдана Хмельницького,

м. Хмельницький, Україна
ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ПЕДАГОГІЧНОЇ

КУЛЬТУРИ МАЙБУТНЬОГО ОФІЦЕРА
Процес формування майбутнього керівника-педагога мож-

на поділити на три періоди: навчання в навчальному закладі;
формування молодого офіцера-педагога (3–5 років) на конкре-
тній посаді; період подальшого вдосконалення педагогічної
майстерності.

Особливе значення для розвитку якостей майбутнього ке-
рівника-педагога має перший період – навчання у вищому вій-
ськовому навчальному закладі – це початковий етап  професій-
но-педагогічної підготовки.

Розглянемо, як формується педагогічна культура майбутніх
офіцерів.

Педагогічна культура – це складне соціально-психологічне
утворення, що є високим ступенем оволодіння педагогічною
теорією та практикою, досвідом виховання та навчання особо-
вого складу, розвиток особистості педагога [1].

Основними шляхами формування педагогічної культури
курсантів є:

а) у навчальний час:
озброєння необхідними знаннями в галузі суспільних (гу-

манітарних), профільних, спеціальних і загальнонаукових дис-
циплін;

формування у майбутнього офіцера навичок керівника за-
няття як на етапі підготовки планів-конспектів, так і методич-
них – на етапі проведення занять;

набуття навичок педагога у процесі написання контрольних
і курсових робіт;
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набуття навичок в організації та проведенні роботи з пер-
соналом під час практичних занять;

б) у позанавчальний час:
під час активної роботи в гуртках курсантського наукового

товариства;
під час несення служби у різних видах нарядів.
Основними компонентами педагогічної культури майбут-

нього офіцера є такі: широкий кругозір, ерудиція, інтелігент-
ність; гармонійно розвинуті інтелектуальні та моральні якості;
вміння керувати своїм емоційним станом;

педагогічна спрямованість, цілеспрямованість та самовдос-
коналення; педагогічна майстерність, організованість у по-
всякденній діяльності; вміння гармонійно поєднувати навчаль-
но-виховну роботу з пошуком шляхів її вдосконалення;
педагогічно спрямоване спілкування та поведінка; сукупність
професійно-важливих якостей у педагогічній діяльності.

Іншим методом формування педагогічної культури є про-
фесійна діяльність молодого фахівця безпосередньо на новому
місці роботи після закінчення вищого військового навчального
закладу.
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У МАЙБУТНІХ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ:
ТРАНСДИСЦИПЛІНАРНИЙ ПІДХІД

Для українського суспільства на сьогодні дедалі більш оче-
видним стає дисонанс між вимогами з боку суспільства до по-
ліції, яка працює в умовах правового режиму воєнного стану,
та консервативним освітньо-професійним менеджментом у за-
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кладах вищої освіти зі специфічними умовами навчання. Оче-
видним є те, що в умовах глобальної перебудови суспільства
зусилля необхідно спрямовувати на трансформацію освітньої
професійної компоненти та пошук нових підходів до організа-
ції професійної підготовки поліцейських. Безумовно, що в реа-
лізації таких підходів велике значення мають освітні інновації,
наприклад, такі, як застосування системної методики транс-
дисциплінарної освіти (у тому числі – STEM-контекст); розро-
блення нових інтерактивних підходів щодо формування транс-
дисциплінарної компетентності людини і як особистості, і як
висококонкурентного фахівця [2, с. 49].

Аналіз наукової літератури (П. Гальвані, М. Гіббонс,
Е. Джадж, Ю. Данилов, М. Жамборова, А. Кнігін, Е. Князева,
В. Колберг, О. Кузьменко, Е. Ласло, Л. Лессінг, M. Меллоу,
М. Мокій, А. Моісеєв, Е. Морен, Б. Ніколеску, Т. Осборн,
С. Пейперт, Ж. Піаже, М. Симонов, Ф Тошон, Я. Чайка,
О. Шегай, Е. Янч) підтверджує той факт, що трансдисципліна-
рний підхід в освіті у сучасному світі динамічно розвивається.

Для підтвердження зазначеного факту можна навести ре-
комендації ЮНЕСКО, де акцентується на тому, що саме транс-
дисциплінарність є одним з головних підходів до пошуку рі-
шень проблем у сучасному світі, і пропонується
запроваджувати трансдисциплінарні програми в освітній про-
цес, вчити майбутніх фахівців використовувати трансдисцип-
лінарний підхід для розв’язання складних проблем природи і
суспільства [3].

Уперше поняття «трансдисциплінарність» запропонував
для наукового дискурсу Ж. Піаже на міжнародному семінарі
«Міждисциплінарність – проблеми викладання і досліджень в
університетах» у 1970 році. Науковці на основі аналізу його
праць зробили висновок, що Ж. Піаже вважав трансдисциплі-
нарність найвищим рівнем міждисциплінарних взаємозв’язків,
які стирають будь-які межі між дисциплінами у процесі науко-
вих досліджень. Проте нині, на думку сучасних науковців
(С. Зелінський, У. Кошетар, А. Лебідь, В. Мокий, Л. Роша) по-
няття «трансдисциплінарність» можна визначити як спосіб ро-
зширення наукового світогляду, що полягає в розгляді того чи
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іншого явища фахівцем, який не обмежує себе рамками якоїсь
однієї наукової дисципліни [1].

На сьогодні, на нашу думку, застосування трансдисциплі-
нарного підходу в закладах освіти зі специфічними умовами
навчання є можливим через створення інтеграційної цілісної
системи професійних умінь та навичок, які є необхідною умо-
вою формування особистості майбутнього поліцейського.

У традиційній (дисциплінарній) педагогіці навчання базу-
ється на поділі цілісного явища на фрагменти і вивченні цих
фрагментів єдиної дійсності методами окремих дисциплін без
урахування того, що це тільки фрагменти єдиного явища. За
такого підходу дисципліни ніколи або майже ніколи не допов-
нюють одна одну, і кожна з них пропонує своє бачення реаль-
ності, яке ніколи не стає повним. До того ж у традиційній осві-
ті спостерігаємо гіперспеціалізацію, коли особа знає багато про
один предмет, не надто дбаючи про решту знань та своє ото-
чення. На противагу такому підходу в навчанні трансдисциплі-
нарний підхід прагне сформулювати та об’єднати різні знання,
результатом чого може стати глобальне та інтегруюче бачення
реальності. Метою використання трансдисциплінарного підхо-
ду в закладах освіти є досягнення цілісного бачення предмета
вивчення, що даватиме змогу осягати звʼязки та взаємозвʼязки
між різними предметами, покращувати розуміння світу.

Таким чином, трансдисциплінарність відчиняє двері для
дидактичних інновацій та нових освітніх сценаріїв. Саме тран-
сдисциплінарний підхід може сприяти меншій відірваності на-
вчання від життя.

Аналіз вітчизняної та зарубіжної практики професійної
підготовки поліцейських свідчить про те, що для досягнення
визначеної мети більш актуальним є формування так званих
«soft skills». До «soft skills» відносять: навички особистісної
ефективності (управлінням часом, стресостійкість, проведення
презентацій тощо), комунікативні навички (ефективна комуні-
кація, розв’язання конфліктних ситуацій, проведення перего-
ворів тощо), управлінські навички (згуртування колективу, мо-
тивування учасників команди, формальне та неформальне
керівництво), стратегічні навички (стратегічне планування,
прийняття стратегічних рішень, навичка працювати в умовах
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ризику тощо).Формування зазначених навичок, на нашу думку,
може бути можливим, якщо формувати ці навички як наскрізні
на основі трансдисциплінарного підходу. Вважаємо, що необ-
хідно окреслити цілісний комплекс дисциплін загальної та
професійної підготовки, метою якого є формування «soft
skills», розвиток професійних компетентностей, життєвих цін-
ностей за допомогою зазначеного підходу.

Отже, трансдисциплінарний синтез професійних комуніка-
тивних умінь майбутнього поліцейського є складовою части-
ною «soft skills»: юридична логіка (вміння формулювати тези у
доведенні, аргументація, здатність будувати й перевіряти гіпо-
тези та версії тощо), юридична психологія (вміння професійно-
го спілкування з різними категоріями громадян у практичних
ситуаціях, пояснювати характер певних подій та процесів з ро-
зумінням професійного та суспільного контексту тощо).

Таким чином, існує нагальна потреба в розробці інтегрова-
них навчальних курсів, які б у єдиному навчально-
професійному просторі поєднували досягнення багатьох наук у
процесі формування «soft skills».
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старший викладач кафедри психології, педагогіки та менеджменту

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти
ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України,

м. Біла Церква, Україна
ПРОФІЛАКТИКА ПРОФЕСІЙНОГО ВИГОРАННЯ

ВИКЛАДАЧА ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ
Однією з основних умов підвищення якості вищої освіти є

високий професійний та особистісний рівень викладачів закладів
вищої освіти. Важливим для формування позитивної мотивації
майбутніх фахівців та їх професійних компетентностей є профе-
сійне та педагогічне «обличчя» викладачів: педагогічні компетен-
тності, здібності,  культура, майстерність, відсутність проявів
професійного вигорання.

Постійний стан напруженості, необхідність внутрішнього ко-
нтролю, налаштування та мобілізація всіх сил на активні й доці-
льні дії, висока міра особистої відповідальності впливає на пси-
хофізіологічний та емоційний стан викладача, викликаючи
негативні психічні стани, які можуть призвести до професійного
вигорання.

Під професійним вигоранням викладачів, як правило, розу-
міють синдром фізичного та емоційного виснаження, розвиток
негативної самооцінки й ставлення до роботи, втрату розуміння
та співчуття стосовно до студентів та колег.

Проблемою професійного вигорання викладачів займалася
низка фахівців: О. Бондарчук, О. Варгата, Т. Гальчак,
Л. Карамушка, А. Коняхіна, О. Киселиця, М. Кузнєцов,
О. Матвієнко, Н. Тавровецька та інші. Вони встановили, що ви-
щезгадана проблема залежить від багатьох факторів, на які ви-
кладач не завжди здатен вплинути. До таких факторів належить
феномен емоційного вигорання як результат невідповідності між
особистістю та роботою, синдром фізичного й емоційного висна-
ження, який бере початок зі стресу міжособистісної взаємодії.
Одним з проявів професійного вигорання викладачів є їх емоцій-
не вигорання, що розвивається на основі неперервного впливу на
них стресових ситуацій і призводить до фізичного, емоційного
або мотиваційного виснаження.
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Робота в ситуації чітко розподіленої відповідальності обме-
жує розвиток синдрому професійного вигорання, але за умови
нечіткої або нерівномірно розподіленої відповідальності за про-
фесійні дії цей фактор різко зростає навіть при достатньо низько-
му навантаженні. Розвитку професійного вигорання викладачів
сприяють такі ситуації, коли спільні зусилля не узгоджені, відсу-
тня інтеграція дій, водночас успіх залежить саме від узгоджених
дій, співпраці.

Розвиток професійного вигорання викладачів також
пов’язаний з напруженою психоемоційною діяльністю: інтенсив-
ним спілкуванням із залученням емоцій, сприйняттям, перероб-
кою й інтерпретацією отриманої інформації, прийняттям рішень.
У цьому випадку дестабілізуюча організація діяльності та не-
сприятлива психологічна атмосфера, нечітка організація та пла-
нування праці, недостатність необхідних засобів, багатогодинна
робота, зміст і безпосередні результати якої складно виміряти;
наявність конфліктів у системі «керівник – підлеглий» та між ко-
легами, авторитарний стиль керівництва та недостатнє стимулю-
вання праці (матеріальне й моральне) складають організаційний
фактор професійного вигорання (В. Бойко).

Виходячи з власного викладацького досвіду (понад 20 років),
особливо незахищеними до проявів професійного вигорання є
молоді викладачі. Протягом перших шести місяців багато хто з
них відчуває смуток, фрустрацію, розчарування, потребу змінити
роботу. За кілька років накопичення досвіду, вироблення власно-
го підходу, індивідуального стилю діяльності, професійної пози-
ції у викладача може з’явитися і «психічна втома», професійна
дезадаптація, симптоми професійного вигорання тощо.

Чинників, що сприяють розвитку синдрому професійного ви-
горання, багато: особистісні (низький рівень самоповаги, високий
рівень тривожності, прагнення до неодмінного успіху або гіпер-
відповідальність, невелика кількість інтересів, окрім роботи, або
їх відсутність, упевненість людини в тому, що вона є єдиною, хто
здатен виконувати цю роботу тощо) та соціальні (матеріальна не-
захищеність, недостатня кількість працівників в організації, що
провокує збільшення темпу й обсягу роботи працівників і ставить
у стресові умови, відсутність можливості для розвитку кар’єри та
професійного зростання на робочому місці тощо).
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Синдром професійного вигорання викладачів охоплює три
основні складові (емоційну виснаженість; деперсоналізацію (ци-
нізм) та редукцію професійних досягнень) і може проходити три
стадії. Існує три стадії емоційного вигорання: початкова, вираже-
на та хронічна. На першій стадії викладачу достатньо психологіч-
ної підтримки колег і керівництва, на вираженій – допомога пси-
холога, на хронічній – допомога психотерапевта.

У Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти
ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України засто-
совуються такі шляхи профілактики професійного вигорання ви-
кладачів: створення сприятливих умов праці, позитивного психо-
логічного клімату в колективі, сприяння їх особистісному й
професійному зростанню, мотивація та стимулювання ініціативи
та активності. У цьому закладі мають місце всі ознаки позитивно-
го психологічного клімату: згуртованість та організованість, єд-
ність офіційної і неофіційної сфер спілкування, мажорний життє-
ствердний настрій у колективі, атмосфера колективної турботи
тощо.

Таким чином, завдяки ефективній системі діагностики, про-
філактики та запобігання професійному вигоранню в закладі ви-
щої освіти можна суттєво зменшити її рівень у викладачів.

Пащенко М. І.,
кандидат педагогічних наук, доцент,

КЗ «Уманський гуманітарно-педагогічний фаховий коледж
ім. Т. Г. Шевченка Черкаської обласної ради»;

Черненко Л. П.,
викладач,

КЗ «Уманський гуманітарно-педагогічний фаховий коледж
ім. Т. Г. Шевченка Черкаської обласної ради»

ФОРМУВАННЯ КОМУНІКАТИВНОЇ
КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ

ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ
Реформування вищої освіти пов’язане з оновленням змісту

і методики навчання в закладах вищої освіти, яка зорієнтована
на розвиток особистості, формування її інтелектуального, тво-
рчого потенціалу, уміння розв’язувати проблемні ситуації в
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освітній діяльності. Від того, якою буде особистість майбут-
нього вчителя  початкових класів, значною мірою залежить
формування нової генерації українців, здатних комунікативно
вільно спілкуватися у різних сферах суспільного життя.

Виняткова роль у професійній діяльності вчителя початко-
вих класів належить усному слову, яке є важливим засобом
переконання, інструментом позитивного впливу на особис-
тість. Учитель початкових класів роз’яснює,  переконує,  кон-
сультує, виступає посередником під час вирішення спірних пи-
тань, вступає в дискусію, полеміку тощо. Отже, оптимальна
мисленнєво мовленнєва поведінка в будь-яких комунікативних
ситуаціях для вчителя початкової школи є професійною нор-
мою, а комунікативні вміння як здатність володіти  всіма ви-
дами усного переконливого слова в монологічних, діалогічних
і полілогічних формах – професійно необхідними.

Реалізація методики формування професійної комунікатив-
ної компетентності студентів – майбутніх учителів початкової
школи – передбачає знання нових професійних термінів, пере-
дусім лінгводидактичних, та використання системи засобів при
вивченні мовознавчих, лінгвометодичних дисциплін, а саме:
уведення в навчальні плани лінгвістичних і лінгводидактичних
дисциплін комунікативно-діяльнісного спрямування, мовноко-
мунікативна направленість навчальних програм, навчально-
методичних комплексів, навчальних посібників, добір системи
вправ і завдань комунікативно-діяльнісного змісту.

Аналіз наукової літератури свідчить, що обґрунтуванням і
дослідженням проблеми формування комунікативної компете-
нтності особистості займалися вітчизняні й зарубіжні вчені
(Н. Бабич,  А. Богуш, М. Вашуленко, Г. Ващенко, О. Духнович,
О. Леонтьєв, Л. Мацько, О. Потебня, Т. Симоненко, М. Стель-
махович, В. Сухомлинський, Л. Щерба та ін).

Аналіз змістового компонента навчальних програм гумані-
тарних, психолого-педагогічних дисциплін щодо формування
комунікативної компетентності виявив такі моменти. Навчаль-
на дисципліна «Вступ до спеціальності» орієнтована на озна-
йомлення студентів з основами майбутньої професійної діяль-
ності та особливостями підготовки до неї в закладах вищої
освіти. Студенти дізнаються про професійно необхідні знання,
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навички, вміння, якості та властивості майбутнього фахівця,
якими вони повинні оволодіти в період навчання.

При вивченні навчальної дисципліни «Загальна психоло-
гія»  студенти отримують методологічні знання про діяльність
та особистість; спілкування як особливий вид діяльності; пси-
хічні новоутворення в структурі особистості та їх формування;
пізнавальні процеси людини, особистісні властивості та якості.

Культуру спілкування майбутніх учителів початкової шко-
ли формують також педагогічні навчальні дисципліни.

Готуючись до мовленнєво-комунікативної діяльності, сту-
денти повинні бездоганно оволодіти  принципами дидактики,
знаннями теорії методики навчання та виховання. Важливе
значення має навчальна дисципліна «Педагогіка з основами
педагогічної майстерності»: вона формує світоглядні орієнтири
майбутніх фахівців, поглиблює мотивацію їх навчальної діяль-
ності. Практичні заняття, присвячені методиці проведення бе-
сід, диспутів, колективних творчих справ, зборів тощо, нада-
ють широкі можливості для застосування вже набутих
комунікативних знань та вмінь, для їх удосконалення, а також
для здобуття нових. Мовленнєва та сценічна майстерність є
одним з основних складників навчальної дисципліни, під час
опанування якої студенти детально знайомляться з технікою
мовлення (роботою голосово-мовленнєвого апарату), форму-
ють навички раціонального дихання, дикції, модуляції, інтону-
вання тощо. З’являються можливості поліпшити ті голосові
характеристики студентів, які підлягають удосконаленню: темп
мовлення, правильне дихання, позбавлення вад у дикції.

Зокрема вони вдосконалюють уміння вести діалогічне мов-
леннєве спілкування – визначати недоліки власного мовлення
та шляхи їх усунення, уміти керувати діалогом інших, запобі-
гати чи усувати конфліктні ситуації; сприяють оволодінню пе-
рвинними навичками складання та проголошення невеликих за
обсягом промов різного характеру.

Під час вивчення психолого-педагогічних дисциплін відбу-
вається знайомство майбутніх учителів із специфікою обраної
професійної діяльності, закладаються основи усвідомлення ва-
жливості оволодіння майбутнім вчителем культурою слова, як
необхідною запорукою успіху в педагогічному спілкуванні, що
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є основою професійної діяльності вчителя, формується прави-
льна мотивація цієї діяльності для стимуляції зацікавленості
студентів у підвищенні власного рівня мовлення – комунікати-
вної культури.

Вивчаючи навчальні дисципліни, оволодіваючи технікою
мовлення, студенти знайомляться з основами комунікативної
культури. Провідним завданням означених дисциплін є форму-
вання комунікативної компетентності особистості, володіння
мовним матеріалом, дотримання правил мовленнєвої поведін-
ки, соціальних норм мовленнєвої комунікації, розкриття осно-
вних положень теорії спілкування, загальні закони, види техні-
ки і прийоми спілкування, власне мовні елементи комунікації –
дискурс, мовленнєвий жанр, мовленнєвий акт.

Важливими питаннями навчальної діяльності студентів у
процесі формування комунікативної компетентності є засво-
єння майбутніми вчителями початкових класів термінологічно-
го словника мовної, мовленнєвої комунікації, вивчення дефіні-
цій комунікативних понять, висвітлення теоретичних засад
комунікації, формування практичних комунікативних умінь і
навичок. Професійна термінологія студентів охоплює загально-
педагогічну, психологічну, психолінгвістичну, дидактичну,
лінгвістичну, літературознавчу, лінгводидактичну тощо, які є
базовими як для розвитку їхньої власної комунікативної ком-
петентності, так і для подальшої професійної діяльності, спря-
мованої на становлення і розвиток комунікативної здатності
майбутніх студентів.

У практику роботи викладачів, студентів увійшли комуні-
кативні терміни: мовна особистість, мовленнєва діяльність,
комунікація, комунікативна ситуація, дискурс, дискурсивне
мовлення тощо.

Мовна особистість – це такий носій мови, який добре воло-
діє системою лінгвістичних знань, репродукує мовленнєву дія-
льність, має навички активної роботи зі словом, дбає про мову
і сприяє її розвитку [1].

Майбутній учитель початкових класів має стати  мовною
особистістю, а для її формування необхідно навчання мови
підпорядковувати найголовнішому аспекту – комунікативно-
діяльнісному, що забезпечуватиме розвиток комунікативно
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компетентної особистості у процесі навчання, здійснення мов-
леннєвої діяльності, яка реалізуватиметься тільки у спілкуванні
з іншими людьми.

Комунікація – це спілкування, обмін думками, специфічна
форма взаємодії людей у процесі їх діяльності.

Вітчизняний мовознавець Ф. Бацевич лінгвістичний термін
«комунікація» розуміє як:

– один із модусів існування явищ мови (поряд із мовою і
мовленням);

– смисловий та ідеально-змістовий аспект соціальної взає-
модії, спілкування;

– складова спілкування поряд з перцепцією та інтеракцією;
– складний, символічний, особистісний, трансакційний, ча-

сто неусвідомлюваний процес обміну знаками, під час якого
транслюється певна інформація зовнішнього або внутрішнього
характеру, а також демонструються в статусні ролі, в яких пе-
ребувають учасники спілкування стосовно один одного.

У сучасному науковому обігу комунікативна компетент-
ність – це здатність доречно і правильно використовувати мову
в різноманітних соціально різнотипних ситуаціях спілкування,
співвідносити мовні засоби із цілями й умовами спілкування,
розуміти стосунки між комунікантами, будувати власне мов-
лення з урахуванням соціальних норм поведінки.

Отже, майбутній учитель початкової школи має бути висо-
коосвіченою, професійно компетентною особистістю. В умовах
Європейської інтеграції нинішня система освіти досягти такої
мети може внаслідок спрямування навчального процесу на фо-
рмування комунікативної компетентності кожного студента,
майбутнього вчителя, який зможе передати свої знання і вмін-
ня учням.
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м. Чернігів, Україна
ВИКЛИКИ ПЕРЕД ІСТОРІЄЮ У СУЧАСНОМУ

ВИЩОМУ НАВЧАЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ
Національна доктрина розвитку освіти з’явилася лише 17

квітня 2002 р. На почату 2011 р. при Міністерстві освіти і нау-
ки, молоді та спорту України була створена робоча група, яка
почала розробку нової концепції історії України, що базується
на вивченні історії з позиції особистості.

Вивчення історії України в школі починається в середніх
класах, має накопичувальний і фактологічний характер. Саме
середня школа закладає фактологічну базу, спираючись на яку,
викладач вищої школи мав би виконувати інші завдання. Зок-
рема, спираючись на фактологічну базу, закладену середньою
школою, дати студентам загальне уявлення про історичний
процес на українських землях з найдавніших часів до сього-
дення, виявити основні тенденції історичного розвитку, пока-
зати місце України в контексті загальноєвропейської історії.
Завдання викладача вищої школи – не тільки викласти фактаж,
як показати проблемність історії, вказати на перспективи та
нові дослідження цієї проблеми (українці-поляки, козаки-
татари, чисельність жертв Голодомору).

Тому викладач вищої школи, який зазвичай визначається
високою кваліфікацією, наявністю наукового ступеня, особис-
тою участю у наукових розробках кафедри, відіграє суттєву
роль у завершенні формування громадянської позиції особис-
тості студента [1].

Викладання історії України вкрай необхідно й актуально
особливо для майбутніх правоохоронців. Реалії сьогодення ви-
сувають нові вимоги до сучасного курсу з історії України.

Соціологічні дослідження підтверджують високу ступінь
актуальності історії в суспільстві. Адже близько 80% українців
визначають свій рівень зацікавленості історією як доволі чи
дуже високий. Понад дві третини (69%) жителів країни почали
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більше цікавитися історією України за останні 10 років. Стіль-
ки ж (69%) відчули зростання інтересу до історії України про-
тягом останнього року.

Найбільш популярним джерелом, з якого черпають знання
про історію, є YouTube (53%). Також серед популярних джерел
інформації – соціальні мережі (37%), телевізійні передачі
(35%) та книги. Абсолютна більшість (85%) жителів України
вважають державну політику у сфері історичної пам’яті потрі-
бною. Протилежну думку мають 9%.

Нинішня російсько-українська війна мала суттєвий вплив
на уявлення людей про власне минуле: понад дві третини
(68%) вказали, що війна змінила їхнє ставлення до історії Ук-
раїни (29%) [2].

Поряд з цим викладання історичних дисциплін у вищій
школі нині супроводжується певними проблемами. У сучасно-
му глобалізованому світі треба зміщувати акценти із суто наці-
ональних проблем на проблеми глобальні. Кожна країна пере-
буває в оточенні сусідніх держав, її історія тісно пов’язана з
їхньою історією. Отже, необхідно мати більше порівняльної
історії. Станіслав Кульчицький зазначив: «У Європі практично
немає викладання вітчизняної історії, і одночасно на її тлі –
світової, там викладають просто історію. Поляки та фран-
цузи, які дуже боляче сприймають свою історію, у кожному
підручнику відводять 50-60% історії своєї країни, а все інше –
залишається на всесвітню історію. В Україні мала б бути іс-
торія України на тлі всесвітньої історії, причому в історії
України мають бути і загальні явища, і регіональна історія
(якої досі в наших підручниках можна мало зустріти) та іс-
торичне краєзнавство». Отже, не слід забувати, що історія
України de facto є частиною світової історії, і тільки усвідом-
лення цього відкриває «цілком новий пласт питань про роль
населення, що проживало на території України, в розвиткові
людства» [3].

Історія має бути олюдненою. Як у наукових текстах, так і
в підручниках має бути не лише еліта, а й та «мовчазна ма-
са», яка власне творила підвалини тогочасного світу, бо так
звана «історія знизу» якраз і уможливлює пізнання своєї мину-
вшини тими соціальними групами, які вважали її втраченою.
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Власне через історію повсякденного життя можна вивчити так
звану «безмовну масу», яка починає свідчити через життєві
стратегії простих людей. Але, якщо в науковій історіографії
таки порушуються питання повсякденності, то на рівні під-
ручників і вузівських викладів усе досить проблематично.

Визначаючи світоглядне значення історії повсякденності,
О. Удод вказував і на її практичну (праксеологічну) актуаль-
ність: «Стара історія – політизована чи заідеологізована, –
нехтуючи повсякденними потребами людини, сприяла певним
політичним силам, або ж формулювала тоталітарні настрої,
або ж проповідувала анархічне ставлення до держави, політи-
чних сил. Повернення людини в центр історії дозволяє реалізу-
вати сучасний і перспективний ціннісний пріоритет філософії
політики, а саме: не людина для суспільства, а суспільство (і
держава зокрема) для людини. Вмістити повсякдення до лекцій
і семінарських занять – одне з першочергових завдань, тільки в
такий спосіб можна показати, що найвищою цінністю є люди-
на, з її болями і переживаннями, з її здобутками і втратами, і
жодна надідея не вартує навіть одного людського життя [4].

Львівський історик Мар’ян Мудрий пропонує «історію
плачу» замінити на «історію успіху», тобто створити «оптимі-
стично-технологічну» версію історії.

У складі української нації-держави з’явилося неукраїнське
населення і території з українською меншістю, себто ті складо-
ві, що залишалися поза фокусом уваги національної парадиг-
ми, яка вважала єдиним об’єктом дослідження український на-
род. Нова якість українського суспільства, таким чином,
потребує включити до українського історичного наративу ті
народи і території України, які до цього часу були з нього ви-
ключені або представлені однобічно, лише в їхньому стосунку
з українцями (чи їхніми предками) і тому зазвичай у негатив-
ній ролі – як перешкода національній волі українців. Отже, для
професійних істориків відчутною стала необхідність заміни
національної парадигми часо-просторовою або територіальною
[4].

Досить часто ми чуємо, що вчителі все більше уваги звер-
тають на оволодівання учнями навиками історичного критич-
ного мислення. Але на практиці багато курсів історії як на рів-
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ні середньої школи, так і на рівні університету настільки пере-
вантажені величезними обсягами історичної інформації, яку
мають засвоїти учні чи студенти, що не вистачає часу на прак-
тичне застосування цих навиків та розвиток історичного мис-
лення. Так само проголошується, що треба давати учням і сту-
дентам можливість ознайомлюватись з якнайбільшою
кількістю історичних джерел, тобто не лише з документами, а
й з візуальними джерелами, аудіо-візуальними матеріалами,
усною історією і пам’ятками матеріальної культури. Проте ба-
гато істориків не ознайомлені з тим, як використовувати і ана-
лізувати ці джерела. Багато говориться про те, що потрібно за-
стосовувати багатоперспективність при вивченні і викладанні
історії, але дотепер є мало підручників з історії, де б по-
справжньому використовувався цей підхід. Крім усього, сту-
дент переобтяжений аудиторними заняттями, що, вочевидь,
пов’язано з уявленням про невмотивованого студента, який не
розуміє важливості отримання певних знань та навиків і того,
що найбільш ефективною є самостійна робота.

Можна додати, що в нашій системі і викладач поступово
втрачає певні важливі якості. На рівні професійної освіти ви-
кладач має бути практикуючим спеціалістом. Наукова робота
має бути не риторично, а практично важливою складовою
професійної кваліфікації викладача [4].
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НОВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ У НАВЧАЛЬНО-
ВИХОВНОМУ ПРОЦЕСІ

Провідною тенденцією початку ІІІ тисячоліття прогресивна
спільнота називає розвиток високих технологій у різних галузях
науки, техніки, виробництва і, як результат, насиченість соціаль-
ного та матеріального середовища людини високотехнологічними
продуктами.

Термін «технологія» стає дедалі всеосяжним, і в наш час він
уже вийшов далеко за межі галузі свого первинного впроваджен-
ня – масового матеріального виробництва. Вимоги до якості осві-
ти випускника вищого навчального закладу висуває насичене те-
хнологіями суспільство, а це потребує кардинальних змін у
практиці організації освітнього процесу з метою створення найс-
приятливіших умов для саморозкриття, саморозвитку й самореа-
лізації особистості. Передовим педагогічним досвідом доведено,
що одним з ефективних шляхів розв’язання цієї проблеми є впро-
вадження передових педагогічних технологій у практику роботи
сучасних загальноосвітніх навчальних закладів [2, с. 22].

Таким чином, коли мова йде про цілісне формування особис-
тості здобувача освяти як абсолютну педагогічну мету, педагоги
повинні включити цього студента в таку спеціально створену си-
стему життєдіяльності, яка б на основі певної домінуючої педаго-
гічної ідеї забезпечувала оптимальне поєднання зазначених осо-
бистісних, інструментальних і методологічних засобів освітнього
процесу. Тобто для виконання намічених педагогічних завдань
викладач повинен побудувати своєрідну комплексну політехно-
логію [4, с. 108].

В Україні триває реформування системи освіти. Інструментом
становлення нової освіти є інноваційна діяльність, яка полягає у
внесенні якісно нових елементів у навчально-виховний процес.
Пропонуються нові технології, інший педагогічний менталітет.
Сучасний етап модернізації системи освіти характеризується по-
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силенням уваги до особистості, спрямуванням зусиль педагогів
на розвиток творчого потенціалу учасників навчально-виховного
процесу. Реалізація нових векторів розвитку освіти потребує ви-
користання інноваційних педагогічних технологій, творчого по-
шуку нових або вдосконалених концепцій, принципів, підходів до
освіти,  суттєвих змін у змісті, формах і методах навчання, вихо-
вання, управлінням педагогічним процесом.

Для досягнення ефективних результатів навчання зарубіжні
вчені розробили в рамках концепції педагогічної технології особ-
ливий спосіб постановки цілей навчання. Цілі навчання форму-
люються через результати навчання, виражені в уміннях студен-
тів, причому таких, які викладач може впізнати.

Слід зазначити, що у вищій школі протягом століть традицій-
но домінувала спочатку лекційна, а потім лекційно-практична
методика навчання.

Традиційна система навчання більш чи менш задовольняла
суспільні потреби, однак кінець ХХ – початок XXI століття озна-
менувалися революційними соціально-економічними, інформа-
ційними змінами, які вимагали кардинальних змін в освітньому
середовищі [3, с. 204].

Якщо у традиційному навчанні увага акцентувалася на за-
пам’ятовуванні і відтворенні інформації, то в нових умовах вини-
кла потреба розвитку творчого (продуктивного) мислення студе-
нта, формування його комунікативних умінь та практичної
підготовки до активної життєдіяльності у постійно мінливому
соціальному середовищі. Слід зважати на особливість сучасної
системи вищої освіти в Україні, де має місце співіснування тра-
диційних та інноваційних технологій навчання з яскравим нахи-
лом у бік традиціоналізму, що повною мірою не забезпечує су-
часних вимог до випускників ВНЗ. Отже, постає нагальна
потреба широкого упровадження інновацій у навчальний процес.

Педагогічна інновація – це введення нового в цілі, зміст, методи
і форми навчання і виховання, в організацію діяльності педагога.

Характерною рисою інноваційних педагогічних і, зокрема,
дидактичних технологій є особистісно-орієнтована освіта. Інно-
ваційні технології відрізняються від традиційних передовсім міс-
цем і роллю основних учасників навчального процесу – виклада-
ча і студентів, їх взаєминами, характером і змістом освітньої
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діяльності. І якщо в традиційному навчанні яскраво виражена пі-
дсистема «суб’єкт-об’єкт», у якій тільки викладач відіграє роль
суб’єкта, який визначає зміст, методи навчання і стиль взаємин,
то в інноваційному навчальному процесі зникає жорсткий розпо-
діл ролей між викладачем і студентом. Студент у цьому варіанті
перетворюється у важливий освітній суб’єкт, залучаючись до ак-
тивного спілкування з викладачем і використання знань, отрима-
них у процесі самостійної роботи з різними джерелами інформа-
ції. Спрямованість на суб’єкт-суб’єктну, діалогічну взаємодію
закономірно призводить до необхідності реалізувати навчально-
виховний процес як через традиційні, так і через інноваційні фо-
рми у їх гармонійному поєднанні.

Освіта має забезпечити кожному, хто навчається, широкі мож-
ливості для здобуття таких умов розвитку та підготовки до життя:

– знань про людину, природу і суспільство, що сприяють фо-
рмуванню наукової картини світу як основи світогляду та орієн-
тації у виборі сфери майбутньої практичної діяльності;

– досвіду комунікативної, розумової, емоційної, фізичної,
трудової діяльності, що сприяє формуванню основних інтелекту-
альних, трудових, організаційних і гігієнічних умінь та навичок,
необхідних у повсякденному житті для участі у суспільному ви-
робництві, продовженні освіти та самоосвіти;

– досвіду творчої діяльності, що відкриває простір для розви-
тку індивідуальних здібностей особистості і забезпечує її підго-
товку до життя в умовах соціально-економічного та науково-
технічного прогресу;

– досвіду суспільних і особистісних взаємин, які готують мо-
лодь до активної участі в житті країни, створення сім’ї, плануван-
ня особистого життя на основі ідеалів, моральних та естетичних
цінностей сучасного суспільства [4, с. 68].

Список використаних джерел
1. Дичківська І. М. Інноваційні педагогічні технології : підручник Київ :

Академвидав, 2015. 304 с.
2. Литвинов А. С. Педагогічний провайдинг інновацій в освіті : навч. посіб.

Суми : Університетська книга, 2018. 265 с.
3. Мариновська О. Я. Педагогічна інноватика і менеджмент інновацій:

навч.-метод.посібник. ІваноФранківськ: Місто НВ, 2019. 504 с.
4. Михайліченко М. В., Рудик Я. М. Освітні технології : навчальний посіб-

ник. Київ : КОМПРИНТ, 2016. 583 с.



74

Разумейко Н. С.,
начальник кафедри педагогіки та гуманітарних дисциплін,

кандидат педагогічних наук, доцент,
Академія Державної пенітенціарної служби,

м. Чернігів, Україна
ДО ПИТАННЯ ЩОДО ПРОСВІТНИЦЬКОЇ РОБОТИ

ВИКЛАДАЧА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
У СФЕРІ ЗАПОБІГАННЯ НАСИЛЬСТВУ

НАД ДІТЬМИ ТА ПІДЛІТКАМИ
Актуальність просвітницької роботи у професійній діяльності

сучасного викладача закладу освіти зумовлена тим, що вона май-
же не визначається в науковій літературі як окремий вид роботи.
Найчастіше про просвітницьку діяльність згадують у контексті
складової профілактичної роботи, яка не розкриває повної суті
просвітницької роботи викладача.

Просвітницька робота має на меті «просвітити», надати знан-
ня з певної тематики, висвітлити актуальні та провідні ідеї суспі-
льства, людства, науково-практичних напрямів, що допомагає
кожному здобувачу освіти зростати особистісно, розширювати
горизонти своїх знань, формувати критичне мислення. Крім того,
передача знань повинна виконувати не тільки інформаційну, але
й мати виховну функцію на засадах гуманізму, людяності, толе-
рантності тощо.

Одним із просвітницьких напрямів діяльності викладача за-
кладу освіти є висвітлення актуальної проблеми щодо насильства
в суспільстві, розвитку жорстокості та нелюдського поводження
серед людей різного віку, особливо серед підліткової молоді. На
жаль, це кричуща тема, болісна для психічного здоров’я тих, що-
до кого здійснюються насильницькі дії. З метою поширення пра-
вових знань, виховного впливу на здобувачів освіти така темати-
ка має постійно бути в полі уваги викладача закладу освіти.

Необхідною умовою існування України як європейської, де-
мократичної, правової держави є діяльність у сфері реалізації та
захисту прав і свобод людини та запобігання і протидії злочинно-
сті. Конституційні засади (ст. 3 Конституції України) гарантують,
що людина, її життя і здоров’я, честь і гідність, недоторканність і
безпека визнаються в Україні найвищою соціальною цінністю.
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Держава відповідає перед людиною за свою діяльність [1]. Згідно
зі ст. 28 Основного Закону кожен має право на повагу до його
гідності. Ніхто не може бути підданий катуванню, жорстокому,
нелюдському або такому, що принижує його гідність, поводжен-
ню чи покаранню. Це положення Основного Закону конкретизу-
ється в ч. 2 ст. 289 Цивільного кодексу України, який зазначає,
що фізична особа не може бути піддана катуванню, жорстокому,
нелюдському або такому, що принижує її гідність, поводженню
чи покаранню [4]. Відповідно до ст. 29 Конституції України кож-
ній людині гарантується право на свободу та особисту недотор-
канність [1].

Поряд з цим проблема жорстокості й насильства в нашому
суспільстві стає дедалі актуальнішою, незважаючи на те, що на
законодавчому рівні будь-які прояви насильства щодо дитини,
зокрема фізичне покарання, заборонені. Це пов’язано з багатьма
соціально-економічними чинниками, серед яких слід відзначити:
збільшення кількості неповних сімей унаслідок розлучень і виїзду
батьків за кордон; відверта неконтрольована пропаганда насильс-
тва та агресії на телеекранах тощо.

Проблема насильства над дітьми в нашому суспільстві є вод-
ночас і дуже старою, і новою. Старою, тому що вона існує стільки
часу, скільки існує людська сім’я. Новою, тому що на сьогодні
еволюційна суспільна свідомість дає можливість усвідомити це
явище як соціальне зло, як порушення прав певних членів суспі-
льства [5]. Досліджуючи проблему насилля над дітьми та підліт-
ками, Овсяннікова Я. О. зазначила, що на сьогодні дитина може
зіткнутися з насильницькими діями в будь-який час і в будь-якій
ситуації: у школі, на відпочинку, на вулиці. Навіть родина не є
тут винятком, незважаючи на те, що цей соціальний інститут по-
кликаний забезпечувати безпеку, яка є необхідним фактором для
нормального розвитку дитини [2].

Насильство може чинитися як дорослими щодо дітей, так і
самими дітьми стосовно одне одного. Свідченнями поширеності
останнього стали численні публікації та репортажі на національ-
ному телебаченні, присвяченні насильству між дітьми в школі.
Сучасні погляди суспільства на виховання, нетерпимість до наси-
льства над дітьми і занедбаності батьками сформувалися відносно
недавно. Насильство над дітьми та підлітками існувало в усі часи
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й виникало значно частіше в попередніх поколіннях, ніж нині. У
художній літературі, мистецтві багатьох країн зафіксовано випад-
ки жорстокого ставлення до дітей. Серед мас побутує думка, що
жорстокість – це лише ті випадки, про які розповідають ЗМІ: по-
биття дитини до смерті, занехаяння дитини, яка помирає з голоду,
не відповідає розвиткові за віком, діти, яких батьки виганяють на
заробітки, які самі собі шукають гроші. Але такий погляд на про-
блему насильства над дітьми та підлітками робить непомітними
інші вчинки: виховання в жаху перед ременем, регламентацію
життя дитини відповідно до поглядів батьків, сімейну лайку за
будь-яку провину дитини чи висловлювання своїх бажань, вибір
друзів, виду занять, школи для дітей батьками.

В українському суспільстві побуту є стереотип: насильство,
жорстоке поводження щодо дітей, недбале ставлення – це про-
блеми виключно кризових або матеріально погано забезпечених
сімей, пов’язані з психічними захворюваннями чи алкоголізмом
батьків, їх моральною нерозвиненістю або дефектністю [3]. Але
проведене опитування громадської думки дає підстави для про-
тилежних висновків: найбільш забезпечені громадяни дають най-
менш толерантні відповіді з цього питання.

Узагальнюючи викладене, слід зазначити, що сьогодні, як ні-
коли, загострюється надзвичайно важливе питання щодо форму-
вання концепції запобігання проявам насильства серед підлітків.
А важливою умовою запобігання проявам насильства є прове-
дення заходів, що мають інформаційно-пояснювальний характер,
спрямованих на підвищення обізнаності з певних питань, форму-
вання цінності здоров’я та відповідних якостей особистості, а та-
кож навичок, що допоможуть їй відмовитися від певних стандар-
тів поведінки та негативних звичок.

Виходячи з вищевикладеного, слід зазначити таке:
1) кожен викладач має здійснювати просвітницьку роботу з

метою превентивного впливу на свідомість молоді та розуміння,
що повага один до одного є запорукою щасливого суспільства;

2) форми просвітницької роботи залежать від специфіки за-
кладу освіти, профільного спрямування підготовки майбутніх
фахівців;

3) проведення просвітницької роботи з питань запобігання
насильству серед дітей, молоді, в сім’ї, в суспільстві в цілому
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пов’язана з необхідністю впливу на свідомість, думки та дії і фо-
рмування способу життя кожної людини, моделювання прийнят-
ної поведінки людей в цілому.

Подальше дослідження цієї проблематики буде спрямовано
на розробку нових форм, напрямів та методів просвітницької ро-
боти викладача закладу освіти та виокремлення її в окремих те-
мах навчальних дисциплін гуманітарного спрямування.
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ПРОБЛЕМНЕ НАВЧАННЯ

 ЯК ЕФЕКТИВНИЙ СПОСІБ ОРГАНІЗАЦІЇ
ПІЗНАВАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Заклади освіти, які надають освіту майбутнім фахівцям певної
галузі, своєю діяльністю забезпечують підготовку кадрів. Розви-
ток професійних та особистісних якостей – результат, на який
повинні орієнтуватися заклади освіти. Якісне виконання профе-
сійної діяльності має забезпечуватися сформованістю комплексу
чинників, а саме: досвіду, знань, умінь та навичок у певній галузі.
Для виконання цих завдань можна використовувати такий метод
викладання, як проблемне навчання, що є організацією процесу
навчання, сутність якого полягає в утворенні у навчальному про-
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цесі проблемних ситуацій, вирізненні та вирішенні студентами
або учнями різних проблем [1, с. 312].

Взаємодія здобувачів знань та викладача під час виконаня
проблемних завдань продукує високий рівень засвоєння знань,
стимулює навчальний процес і підвищення пізнавальної активно-
сті здобувачів освіти. Базується він на побудові нестандартних
навчальних завдань, які сприяють подоланню пізнавальних
бар’єрів та труднощів, відображається в розвитку його індивідуа-
льних здібностей, активізації пошукової діяльності здобувачів
знань під керуванням педагога.

Проблемне навчання передбачає засвоєння знань під час ціле-
спрямованого та послідовного висунення перед здобувачами
освіти пізнавальних завдань, у процесі виконання яких засвою-
ються нові знання. Пізнавальні завдання мають відповідати осно-
вним вимогам, що відрізняють цей метод навчання від інших. Пі-
знавальна проблема має викликати роздуми над її розв’язанням,
спиратись на попередній досвід та знання, викликати пізнаваль-
ний інтерес у учасників навчального процесу. Педагогічне керу-
вання пізнавальним і пошуковим процесом є основою дидактич-
ного призначення проблемного навчання, що виражене в системі
проблемних питань, задач, ситуацій.

Розробка проблемних питань і ситуацій має основні принци-
пи: суперечність – основна складова, що повинна бути присутня в
побудові та розробці проблемних питань; кілька варіантів вирі-
шення, сприймання та осмислення одного і того ж явища; розбі-
жності між отриманими раніше знаннями, навичками, вміннями
та поставленою проблемною задачею, їх невідповідність; викори-
стання сукупності способів і прийомів, під час яких виникає про-
блемна ситуація.

Проблемне навчання охоплює розвивальне навчання, іннова-
ційність та принципи диференційованого навчання. Здобувач
знань у цьому випадку отримує знання, що є наслідком його ро-
зумової праці. Ці знання є продуктом його розумової діяльності
та власним відкриттям. В ході підготовки заняття з використан-
ням такого методу потрібно забезпечити сприйняття здобувачем
освіти проблеми. що поставлена перед ним, як своєї власної, мак-
симально наближеної до його діяльності.
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Існують різні методи, що застосовують у процесі застосуван-
ня проблемного навчання. Вони використовуються залежно від
ступеня підготовленості здобувачів знань та специфіки галузі, в
якій відбувається навчання.

У тих випадках, коли час роботи обмежено та існує високий
рівень складності задач, використовують метод проблемного ви-
кладу. Його застосовують на початку навчання, коли рівень під-
готовленості аудиторії ще не високий і присутня низка готовність
самостійно виконувати розумові операції. Викладач формує про-
блеми та пропонує шляхи розв’язання проблеми самостійно. Так
він надає здобувачам освіти зразок логічного міркування.

Коли навчання проходить планово і має достатньо часу, доці-
льно використовувати евристичну бесіду. Викладач формує суку-
пність виникаючих питань, викладених таким чином, щоб насту-
пне було послідовністю попереднього. Така побудова
ланцюгового мислення у своєму завершенні має знайти вирішен-
ня всієї проблеми шляхом залучення аудиторії до порівняння,
висунення гіпотез, здогадок.

Частково-пошуковий метод полягає в тому, що здобувачі
освіти вирішують проблему самі, під наглядом та коректуванням
викладача, що полягає в підказках щодо першого, наступного
складного кроку, корегуванні напряму розв’язання проблеми.
Відповідно в пошуковому методі викладач формулює проблему,
створює проблемну ситуацію, а здобувачі освіти самостійно її
вирішують.

Дослідний метод досить автономний для здобувачів освіти. Він
базується на їхньому вмінні спостерігати, збирати факти, порівню-
вати, узагальнювати, пояснювати факти, робити висновки, викорис-
товувати й аналізувати надану інформацію, літературу, завдання.
Вони самостійно формулюють і розв’язують проблему.

Такі підходи дієві та ефективні залежно від сукупності умов
навчання. Вважаємо, що їх потрібно розглядати комплексно та
використовувати  у взаємозв’язку і правильній взаємодії.
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САМОРЕГУЛЯЦІЙНІ ТЕХНІКИ ДЛЯ СУЧАСНИХ
ВИКЛАДАЧІВ ЯК СПОСІБ ОБМЕЖИТИ ВПЛИВ

ВІЙНИ НА ПСИХІКУ
Російська агресія завдала системі вищої освіти України суттєвих

збитків. «Руйнування інфраструктури ЗВО, проблема людського
капіталу, а також відновлення освітнього процесу в умовах воєнного
стану стали справжніми викликами» [2, с. 32]. Згідно з інформацією
ресурсу «Освіта під загрозою», найбільша кількість  закладів вищої
та фахової передвищої освіти зруйновано у Запорізькій та Донецькій
областях, а пошкоджено − у Харківській області [3]. Йдеться, зокре-
ма, про Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна,
Національний університет імені В. О. Сухомлинського і Національ-
ний університет кораблебудування в Миколаєві, Київський націона-
льний університет імені Тараса Шевченка тощо.

Якщо сам початок сучасної російсько-української війни (2014 р.)
зачепив далеко не всіх викладачів українських закладів вищої освіти,
то повномасштабне вторгнення (2022 р.) торкнулося кожного з них.
«Цей вплив відрізняється залежно від місця їхнього перебування та
ситуації, в якій вони опинилися: залишилися в Україні, виїхали за
кордон чи залишилися на тимчасово окупованих територіях» [3,
с. 33]. Якщо говорити про педагогів, які перебувають в Україні, то
вони констатувати погіршення свого психоемоційного стану: депре-
сію (84,3%), виснаження (86,7%), самотність (51,8%), нервозність
(84,4%) та гнів (76,9%) [1]. Таким чином, українським викладачам
просто необхідно розвивати власні саморегуляційні навички, щоб
їхня психіка краще протидіяла стресу, в умовах якого ми всі живемо.

Фахову саморегуляцію викладача можна визначити як «інтег-
ративну особистісну професійну характеристику педагога, що
передбачає усвідомлення ним своїх дій, почуттів, мотивів, свого
становища та доцільну видозміну власної діяльності відповідно
до вимог ситуації» [4, c. 55]. Вона не завжди здійснюється усві-
домлено, однак все одно ґрунтується на врахуванні минулого
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досвіду, самооцінки, соціальних ролей і залежить від здатності
здійснювати вольовий вибір.

Авторська методика діагностики стану компонентів фахової
саморегуляції передбачає опрацювання викладачем короткого пи-
тальника, щоб виявити «проблемні зони», з’ясувати, який саме
компонент професійної саморегуляції в умовах війни «постраж-
дав» найбільше, і відразу пропонуються способи, як відновити йо-
го роботу.

Перший компонент професійної саморегуляції викладача –
мотиваційний – відображає усвідомлені педагогом моральні по-
няття, загальнокультурні та професійні цінності, фахові вимоги
до особистості та діяльності. Якщо проблеми саме з цим аспектом
саморегуляції, рекомендується вправа «подивіться на себе очима
доброго й співчутливого товариша».

Другий  компонент професійної саморегуляції педагога – ре-
флексивний – передбачає порівняння свого досвіду з досвідом
колег, усвідомлення позитивних і негативних аспектів власної
діяльності, оцінку та самооцінку, виділення якостей, що сприя-
ють оволодінню фахом. Щоб гармонізувати цей аспект саморегу-
ляції, доцільно виділити в теперішній роботі «те, що залежить
тільки від мене»,  «те, що я можу забезпечити тільки частково»,
«те, на що неможливо вплинути» і… прийняти це.

Третій  компонент професійної саморегуляції викладача −
емоційно-вольовий – полягає у вмінні педагога виявляти витрим-
ку, емоційно відповідати на запити учнів, усвідомлювати власні
почуття, регулювати професійні стосунки та спілкування. Для
часткового усунення проблеми варто застосовувати дихальні
вправи, м’язову релаксацію, фізичні вправи, медитації.

Четвертий компонент професійної саморегуляції педагога –
діяльнісний – передбачає вміння здійснювати самоаналіз, само-
контроль, самокорекцію в різних фахових ситуаціях, усвідомлю-
вати мету власних дій, ураховувати одержаний результат; причо-
му зразки такої діяльності згодом відображаються у знаннях,
образах, картині світу. Гармонізацію цього компонента ефектив-
но здійснювати за допомогою техніки «тілесний вузол» (виділити
у ситуації контекст, власну реакцію й інтерпретацію, імпульс-
бажання й рішення-дію).
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Кожен компонент професійної саморегуляції викладача дуже
тісно пов’язаний з іншими й не завжди можливо відразу визначи-
ти, де саме проблема. Однак запропоновані вправи певною мірою
універсальні й дають можливість самостійно гармонізувати внут-
рішній стан, якщо труднощі в роботі психіки через тривалий
стрес (війну) ще не стали критичними.
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викладач,

ВСП «Автомобільно-дорожній фаховий коледж
НУ «Львівська політехніка»,

м. Львів, Україна
З ІСТОРІЇ РОЗВИТКУ ПЕДАГОГІЧНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ

На необхідності підвищення професіоналізму та педагогічної
майстерності педагогічних кадрів наголошується у низці нормати-
вних вітчизняних і міжнародних документів (Закон України «Про
освіту» (2017), Національна доктрина розвитку освіти України у
XXI столітті (2002), Державна програма «Вчитель» (2011), Націо-
нальна стратегія розвитку освіти в Україні на період до 2021 року
(2013), Комюніке всесвітньої конференції з вищої освіти і науки
для соціальної зміни і розвитку (2009), Педагогічна Конституція
Європи (2013) тощо). У Концепції «Нова українська школа» зазна-
чається, що нова школа потребує нового вчителя, який має свободу
творчості й розвивається професійно. На сучасному етапі зміню-
ється роль викладача в освітньому процесі – він виступає не як
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єдиний наставник і джерело знань, а як коуч, фасилітатор, тьютор,
модератор в індивідуальній освітній траєкторії дитини [4].

Питання педагогічної майстерності завжди було предметом
уваги видатних вітчизняних і зарубіжних науковців (А. Дістервег,
І. Зязюн, Я. А. Коменський, А. Макаренко, В. Сухомлинський,
К. Ушинський та ін.). У наукових працях висвітлені питання
професійної підготовки педагога, розглянуті умови формування
педагогічної майстерності, її складові. Проблему майстерності
педагога розглядали античні мислителі – Сократ, Аристотель,
Платон, Цицерон та ін., які пов’язували успішність навчального
процесу з особистісними якостями педагога. Ідеї та практичний
досвід становлення педагогічної майстерності в освітньо-
виховних системах педагогічних закладів України досліджував
О. Лавріненко, який зазначив, що біля витоків розробки цих нау-
кових засад стояли відомі вітчизняні діячі науки, видатні філосо-
фи, педагоги, митці й державні діячі: М. Демков, О. Духнович,
М. Корф, М. Коцюбинський, Т. Лубенець, А. Макаренко,
С. Миропольський, І. Нечипоренко, І. Огієнко, П. Редькін, І. Риж-
ський, С. Русова, М. Пирогов, І. Сікорський, Г. Сковорода,
В. Сухомлинський, К. Твардовський, І. Тимківський, К. Ушин-
ський, І. Франко, Я. Чепіга, П. Юркевич та ін. [5, с. 8]

Г. Сковорода вважав, що наставник повинен пам’ятати про
власну гідність, бути безкомпромісним, чесним, служити добру і
виявляти повагу до особистості того, кого навчає, виховує; знати
свою справу, постійно займатися самоосвітою: «Довго навчайся
сам, якщо хочеш навчати інших» [1, с. 5].

Як відзначає О. Калінська, одним із перших серед українсь-
ких педагогів на необхідність оволодіння вчителем високим рів-
нем педагогічної майстерності звернув увагу О. Музиченко, який
вважав складовими педагогічної майстерності гармонійний світо-
гляд учителя; професійні якості особистості; обізнаність з дидак-
тикою та методикою викладання, добре розуміння філософських
теорій, бездоганні знання з вікової та педагогічної психології,
етики, логіки, естетики, науки про державне урядування, юриди-
чних наук; культуру поведінки і культуру спілкування [3, с. 54].

Ідея викладання педагогічної майстерності у процесі підгото-
вки сучасного вчителя належить А. Макаренко, який вважав, що
секрет педагогічної майстерності полягає в знанні особливостей
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педагогічного процесу, умінні його побудувати і керувати ним, а
оволодіння педагогічною майстерністю доступне кожному педа-
гогу, якщо він працює над собою. Перша в Україні кафедра педа-
гогічної майстерності створена в Полтавському державному пе-
дагогічному інституті ім. В. Г. Короленка 1 червня 1981 р. Її
засновником був І. Зязюн. Сьогодні ця кафедра має назву «Кафе-
дра педагогічної майстерності та менеджменту імені І. Зязюна», а
її робота зосереджується на розробці актуальних питань навчання
і виховання сучасної молоді, її науково-педагогічного просвітни-
цтва, створення умов професійного становлення. У вступній стат-
ті до біобібліографічного покажчика «Іван Андрійович Зязюн:
Педагог. Вчений. Філософ» президент НАПН України В. Кремень
зазначає, що «цікавий експеримент полтавців з перетворення
провінційного інституту на елітарний (в навчальних аудиторіях
дійсно панував дух позитивного креативу, людяності, радості
праці) викликав інтерес педагогів з Японії, Китаю, Німеччини,
Куби, Канади, Франції, Польщі, Чехії, Болгарії та інших країн,
стимулював відкриття кафедр педагогічної майстерності у вищих
навчальних закладах колишнього СРСР» [2, с. 7]. Кафедри педа-
гогічної майстерності у 80-х роках минулого століття роках відк-
рилися в Українському державному педагогічному інституті
ім. О. М. Горького, Херсонському державному педагогічному
інституті ім. Н. К. Крупської [3, c. 71–72].

Нині у багатьох навчальних закладах існують школи педаго-
гічної майстерності, у закладах вищої освіти викладають курси
основ педагогічної майстерності тощо.
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РУКОПАШНИЙ БІЙ ЯК ЗАСІБ РОЗВИТКУ ВІЙСЬКОВО-
ПРИКЛАДНИХ НАВИЧОК ПІД ЧАС НАВЧАННЯ

КУРСАНТІВ-ПРИКОРДОННИКІВ
Рукопашний бій – це термін, який має множинне значення.

Основне трактування цього терміну має на меті бій між суперни-
ками голіруч, цей спосіб використовують ще з найдавніших часів
людства. Інше трактування терміну «рукопашний бій» має на
увазі бій, де використовують холодну зброю, обладунки та інші
підручні матеріали, окрім вогнепальної зброї.

Техніка рукопашного бою містить удари ногами та руками, бо-
льові та задушливі прийоми, кидки. Якщо ж по-іншому трактувати,
то рукопашний бій – це швидка техніка нейтралізації противника.

Військовослужбовці та працівники Державної прикордонної
служби України під час виконання повноважень [1] уповноважені
використовувати та застосовувати різні заходи примусу. Одним з
таких засобів є фізичний вплив. Для припинення протиправних
дій прикордонники застосовують спеціальні прийоми боротьби –
рукопашний бій.

Рукопашний бій поділяється на 3 категорії:
– спортивний – в даному виді виключені прийоми, що можуть

серйозно травмувати або призвести до смерті супротивника. Його
використовують як систему підготовки молодих бійців, розвиток
у них координації, почуття дистанції, техніки ударів, кидків, а
також психологічної підготовки до майбутнього бою;

– поліцейський – вид рукопашного бою, створення якого мало
на меті використання поліцією під час виконання службових за-
вдань. Основна техніка цього виду має на меті утримання та конво-
ювання правопорушника, ведення бою проти озброєного правопо-
рушника або кількох опонентів, вдале обеззброєння та їх
затримання;

– армійський – найбільш жорстокий вид рукопашного бою,
техніка якого містить прийоми, які максимально швидко призво-
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дять до смерті супротивника. Викладання армійського рукопаш-
ного бою заборонене для цивільного населення.

Рукопашний бій широко використовувався в різних воєнних
конфліктах (англо-залуська війна, позиційна війна в часи Першої
світової війни), а також використовується під час придушення
заворушень (22 жовтня 1986 року спецпідрозділ королівської по-
ліції зупинив облогу в’язниці Пуду за допомогою рукопашного
бою з використанням спецзасобів).

Не менше значення має рукопашний бій під час виконання
службових обов’язків прикордонниками. В силу обставин воєн-
ного часу напружена ситуації зберігається на всьому кордоні на-
шої держави. Якщо на східній ділянці використовується вогнепа-
льна зброя для відбиття нападу противника, то на західній і
південній ділянках, а також у пунктах пропуску прикордонники
часто використовують рукопашний бій задля ефективного при-
пинення правопорушень на державному кордоні, затримання
елементів, які підпадають під військовий призов, затримання не-
легальних мігрантів, а також припинення порушень прикордон-
ного режиму та злісної непокори законним вимогам на території
пунктів пропуску. Саме для виконання вищеперерахованого най-
більш ефективним методом є виконання технік рукопашного бою
(поліцейського та спортивного), адже не завжди є можливість
використовувати вогнепальну зброю (задля збереження життя і
здоров’я особового складу або осіб, які стали свідками кризової
та нестандартної ситуації). Наприклад, кримінальний елемент у
пункті пропуску, де велика кількість цивільного населення, захо-
пив заручника – у такому випадку вогнепальну зброю використо-
вувати небезпечно, і максимально ефективним вирішенням цієї
ситуації буде використання рукопашного бою із спецзасобами.
На державному кордоні існує безліч таких ситуації, і в більшості з
них, щоб уникнути людських жертв, найбільш правильним рі-
шенням буде використання техніки рукопашного бою.

Для розвитку основних фізичних якостей курсантів-при-
кордонників використовують різноманітні вправи, визначені Інстру-
кцією з організації фізичної підготовки в Державній прикордонній
службі України [2]. Крім того, для розвитку військово-прикладних
навичок використовують такі вправи, як марш-кидки, подолання
перешкод, військово-прикладне плавання та рукопашний бій. Руко-
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пашний бій є першочерговим засобом впливу на правопорушників,
тому знання та вміння його застосовувати може зберегти здоров’я і
життя як прикордонникам під час можливих правопорушень на кор-
доні та поза службою. так і громадянам України, що можуть стати
випадковими очевидцями або жертвами.

Отже, рукопашний бій – це максимально ефективне вирішен-
ня кризових та нестандартних ситуації на державному кордоні, у
пунктах пропуску і пунктах контролю, портах та аеропортах, де
першочергово прикордонники намагаються припинити правопо-
рушення за допомогою заходів фізичного впливу або ж спеціаль-
них засобів, і лише у разі недостатньої ефективності вищезазна-
чених заходів використовують вогнепальну зброю. Крім того,
слід не забувати про випадки, коли немає можливості використа-
ти вогнепальну зброю або її використання може призвести до
людських жертв.
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ПРОПУЩЕНИХ ЗАНЯТЬ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ
Запроваджена в українських вишах Європейська кредитно-

трансферна система вимагає від здобувачів вищої освіти регуляр-
не відвідування навчальних занять та отримання за це певних ба-
лів, які впливають на кінцевий результат оцінювання результатів



88

вивчення навчальної дисципліни. Якщо курсант або студент від-
сутній на занятті, викладач не має підстав для офіційного оціню-
вання. Водночас, відповідно до статті 46 Закону України «Про
вищу освіту», однією з підстав для відрахування здобувача вищої
освіти є невиконання індивідуального навчального плану [1].

Для викладачів та здобувачів вищої освіти, які працюють від-
повідно до розкладу у форматі онлайн або офлайн, актуальним
постає питання справедливого оцінювання знань та вмінь, з ура-
хуванням об’єктивних викликів, що пов’язані з воєнним станом і
тими обставинами, які визначають найгірші сценарії повноцінно-
го забезпечення відвідування навчальних занять: це і відсутність
електрики або інтернету, і оголошення повітряної тривоги, і об-
стріли території, і хвороби або інші обставини тощо.

Викладачі, як правило, застосовують різні підходи для вирі-
шення проблем, що пов’язані з відвідуванням та оцінюванням, а
саме:

– поблажливо ставляться до тих здобувачів вищої освіти, які
пропустили багато занять і демонструють поверхневі знання та
вміння, не виказують набутих загальних та фахових компетент-
ностей. Такий підхід ґрунтується на тому, що потім вони само-
стійно наздоженуть пропущене і подальша професійна діяльність
змусить їх зайнятися самоосвітою та саморозвитком;

– відпрацювання пропущених занять здійснюється через ви-
користання технологій дистанційного навчання, коли здобувачі
вищої освіти отримують альтернативні завдання. Прикладом цьо-
го можуть бути завдання, пов’язані з підготовкою презентацій,
рефератів, кросвордів, таблиць, ситуаційних задач, написанням
конспекту тощо.

Усі ці альтернативні способи відпрацювання пропущених за-
нять не гарантують засвоєння здобувачами навчального матеріа-
лу, адже їх присутність на занятті передбачає розгляд незрозумі-
лих питань, і лише завдяки коментарям та поясненням педагога,
логічній побудові викладу матеріалу та наведеним прикладам,
висвітленням підходів до розв’язання проблем можливо знайти
здобувачам правильну відповідь.

Також спостерігається досить низький рівень виконання здо-
бувачами вищої освіти навчальних завдань, коли немає можливо-
сті відстежити авторство та дотримання ними академічної добро-
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чесності. Часто студенти користуються інтернетом, пропонуючи
готові роботи, які вони запозичили з різних сайтів.

Традиційним підходом для вирішення проблеми відпрацю-
вання пропущених занять залишається заповнення конспекту на
основі використання силабусу навчальної дисципліни, в якому
визначені програмні матеріали з теми, рекомендована основна та
додаткова література, питання винесені на самостійну роботу та
індивідуальні завдання, які дозволяють визначити, наскільки гли-
боко здобувач вищої освіти опрацював пропущену тему.

Крім цього, якщо здобувач пропустив багато тем, від викла-
дача вимагається забезпечити здобувача вищої освіти практику-
мом або курсом лекцій, в якому викладено зміст навчальної дис-
ципліни з питаннями для самоконтролю, тестовими завданнями,
рекомендованою літературою та завданнями до самостійного
опрацювання навчального матеріалу.

Таким чином, для відпрацювання пропущених занять курсан-
там і студентам можна запропонувати такі підходи:

– використання силабусу навчальної дисципліни для визна-
чення змісту питань пропущеної теми та виконання встановлених
викладачем завдань;

– обмін електронними версіями лекцій, планами проведення
практичних та семінарських занять, відеофайлами з використан-
ням ZOOM  із здобувачами вищої освіти з подальшим обговорен-
ням навчального матеріалу. Сама підготовка відеоматеріалів з
навчальної дисципліни вимагає від викладача виділення на це
часу, проте в подальшому їх використання може бути суттєвим
доповненням для успішного засвоєння здобувачами вищої освіти
пропущеної теми;

– об’єднання здобувачів  вищої освіти у групи з метою допо-
моги один одному в засвоєнні навчального матеріалу та призна-
чення відповідальних за інформування одногрупників, які з пев-
них причин пропускають навчальні заняття;

– перевірка рівня засвоєння тем навчальної дисципліни може
здійснюватися з використанням камери (телефону, комп’ютера,
планшета), що забезпечує синхронне опитування в режимі он-
лайн;
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– створення викладачем каналу або групи у месенджерах для
комунікації зі студентами для обміну інформацією, використання
можливості включення всіх видів завдань в освітній процес тощо.

Предметом подальших наукових розвідок стане аналіз диста-
нційних навчальних платформ для проведення підсумкового кон-
тролю здобувачів вищої освіти.
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ
ОСОБЛИВОСТІ РЕФЛЕКСІЇ

Мінливість нашого світу вимагає від людини швидкої оброб-
ки інформації з навколишнього середовища та прийняття відпові-
дних швидких рішень. Така ситуація у світі вимагає розвитку пе-
вних психологічних якостей, зокрема рефлективності, яка
«покликана розкрити адаптивні, самоактуалізуючі можливості
людини й ті особистісні якості, які визначають її самоцінність і
мають бути збережені в процесах соціального вираження, захи-
щені від нівелювання зовнішніми впливами, розкриті в продукти-
вній самореалізації» [1].

В історії психології склалася традиція розгляду рефлексії як
вищого рівня особистісних проявів людини у вигляді, наприклад,
рефлексивних рис характеру, які завершують становлення струк-
тури характеру і забезпечують його цілісність. Науковці зазнача-
ли, що вони найміцніше пов’язані з цілями життя і діяльності та
сприяють утворенню і стабілізації єдності особистості.

Поняття рефлексії використовували як пояснювальний принцип
при розгляді проблем становлення самосвідомості, при дослідженні
характеру, при вивченні процесів мислення, спілкування і пізнання
особистістю іншої особистості. Своєю чергою рефлективність – це
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психічна властивість, особлива якісна характеристика людини та її
психіки, мета-здібність, що входить до когнітивної підструктури
психіки та виконує регулятивну функцію всієї системи [2].

Розвиток рефлективності починається в підлітковому віці, хо-
ча формування психологічних якостей, які сприяють рефлексії,
починається набагато раніше. Вважається, що рефлективність є
одним з новоутворень у цей період. Украй важливо допомогти
дитині розвинути в собі здатність не тільки до самоаналізу, а й до
осмислення і переосмислення своїх предметно-соціальних стосу-
нків з навколишнім світом, що сприяє формуванню поведінки
відповідно до вимог ситуації, роблячи її більш адаптивною, та
перебудові особистісного досвіду.

Незважаючи на те, що рефлективність розвивається лише на
основі суб’єктивного досвіду та сформувати її в умовах суб’єкт-
об’єктного середовища неможливо, виникає потреба в розробці
форм і методів освітньої практики. У науковій психологічній лі-
тературі вказується, що існують спеціальні засоби та умови для
розвитку рефлексії.

По-перше, це особлива й ретельно спланована рефлексивна дія-
льність у процесі навчання в закладі освіти. Під час навчання у здо-
бувачів вищої освіти формується найголовніше – вміння аналізу та
оцінки особистих стратегій та дій. Згодом це є основою рефлексую-
чої особистості. Рефлексивна діяльність визначає розвиток рефлек-
сивних умінь, що надалі сприяє розвитку професійної рефлексії.

По-друге, це рефлексивне середовище. Умовою розвитку ре-
флексії у процесі опанування професії є наявність рефлексивного
середовища. Рефлексивне середовище трактується як система
умов, у яких відбувається розвиток особистості. Ця система розк-
риває перед особистістю ресурси вивчення та корекції самого се-
бе, власних професійних та соціально-психологічних резервів.
Функція такого роду середовища – сприяти виникненню в особи-
стості потреби в рефлексії.

Тому закладам освіти, виховуючи всесторонньо розвинуту
особистість, чиї знання, вміння та навички відповідають викли-
кам сучасності, необхідно приділяти окрему увагу розвитку реф-
лективності через планування рефлексивної діяльності у процесі
навчання та створення спеціального освітнього рефлексивного
середовища.
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INTERRELATION OF PSYCHOLOGICAL CLIMATE
AND STUDENTS' MOTIVATION TO STUDY AT A HIGHER

EDUCATION INSTITUTION: MODERN ASPECTS
OF PROFESSIONAL AND PEDAGOGICAL ACTIVITY

OF A TEACHER
Higher education institutions are of great importance for the

formation of personality and professional competence of young people.
In this regard, the issue of the influence of the psychological climate on
students' motivation to learn is becoming increasingly relevant for
teachers and researchers. In the face of various socio-economic
challenges and changes in educational requirements, the professional
and pedagogical activities of higher education teachers must adapt to
new conditions. One of the key areas of work of teachers is to form
students' motivation to learn, because motivation is a key factor in the
successful learning activities of students. In this article, we will consider
the relationship between the psychological climate and students'
motivation to study at a higher education institution, as well as modern
aspects of the teacher's professional and pedagogical activity that will
help in the effective formation of students' motivation to study.

The relationship between the psychological climate and students'
motivation to study at a higher education institution is an important
topic for modern professional and pedagogical activities of a teacher.
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Psychological climate and motivation are important factors that
influence the effectiveness of students' learning in higher education.
The psychological climate is defined as a certain atmosphere in the
learning environment that affects students' attitudes toward learning
and the relationship between students and teachers. Students'
motivation to learn determines how much students are willing to invest
their time and effort in their studies and how they care about their
success in the learning process.

Teaching skills are a key factor in creating a positive
psychological climate. Teachers should not only have knowledge of
their subject area, but also the skills to communicate with students.
They should be open to communicating with students, be polite and
friendly, and show interest in their students' problems and questions.
Such qualities of a teacher can create a favorable psychological
climate in the group.

A positive psychological climate can provide students with more
open communication and interaction in the group. Students who feel
supported by the teacher and other group members may be more active
in learning the material, more open to new ideas and approaches,
which contributes to their personal and academic development. In turn,
a negative psychological climate can have a negative impact on
student learning. For example, if a teacher treats students with
arrogance and ridicule, it can cause fear and lack of confidence in their
knowledge. This can affect their performance and motivation to learn.

In recent years, studies on the relationship between psychological
climate and student motivation have been conducted in different
countries to determine how they interact with each other. According to
the study conducted by Zajacova and Šťastná [1] in Slovakia, a
positive psychological climate at the university has a positive effect on
students' motivation to study. A study conducted by Li and Wang [2]
in China also confirms the impact of psychological climate on
students' motivation to learn.

The climate in a higher education institution can be shaped by
teachers, students, administration, other staff, and the environment.
Teachers of higher education institutions play a key role in shaping the
psychological climate. According to a study conducted by Li and
Wang [2], teachers can create a positive psychological climate through
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favorable interpersonal relationships with students, active participation
in the learning process, providing feedback, etc.

In addition, studies by Kuznetsova, Kudinova, and Shutenko [3]
and Sánchez-Mena and Mendoza-Sierra [4] in Mexico have shown
that psychological climate affects not only student motivation but also
their academic achievements. Universities with a positive
psychological climate have a higher percentage of students with high
academic performance.

Based on research, we can identify the main factors that affect the
psychological climate in the classroom and student motivation to
learn. These include:

– Favorable interpersonal relationships between the teacher and
students;

– Development of mutual respect and trust in the classroom;
– Creating a comfortable learning environment;
– Providing adequate information and methodological support for

students;
– Formation of a positive image of the teacher, his/her high

qualification and professional competence.
Summarizing the results of the research, it can be argued that there

is a close connection between the psychological climate and students'
motivation to study at a higher education institution. Teachers should
pay special attention to creating a favorable psychological climate in
the classroom, which will increase students' motivation to learn and,
consequently, their academic performance.
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ВИКЛАДАЧА ВИШУ
У сучасних умовах національного відродження українського

суспільства особливо гостро актуалізується проблема професійно-
го становлення педагога, підготовки вчителя нового типу – творчої
особистості, висококваліфікованого фахівця і його професійної
комунікативної культури. Ця проблема є рівнозначно важливою
для вчителя загальноосвітнього навчального  закладу і викладача
вищої школи, в яких комунікативна компетенція є однією з найго-
ловніших складових професійної діяльності, а також є показником
рівня педагогічної майстерності.

Значну роль у розв’язанні проблеми професійної педагогіч-
ної компетентності присвячені наукові праці М. Гордієнка,
М. Гриньової, І. Зязюна, Г. Лісовенко, С. Максименка,
Г. Приходько, А. Радченко, Л. Сігаєвої, В. Свистун, Н. Щокіної
та ін.

Удосконалення комунікативної підготовки майбутніх фахівців
висвітлено в працях С. Абрамович, Н. Голуб, О. Горошкіної,
Л. Мацько, Г. Сагач та ін.

Проблема комунікації і комунікативної культури викладача
вищої школи набирає все більш широкого обговорення і потребує
подальшого дослідження ефективності її використання у профе-
сійній діяльності.

Аналіз результатів досліджуваної проблеми свідчить, що по-
няття «комунікативна компетентність», «комунікативна культура»
і зокрема комунікативна культура педагога в наукових досліджен-
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нях має досить широке різноманіття їх тлумачення. Комунікативна
компетенція розглядається науковцями як здатність і реальна гото-
вність до спілкування адекватного цілям, сферам і ситуаціям, гото-
вність до мовленнєвої взаємодії і взаємопорозуміння.

Наукові дослідження і практика дають підстави стверджувати,
що комунікативна культура передбачає оволодіння й усвідомлення
особистістю знаннями, уміннями і навичками здійснювати процес
комунікації, встановлювати психологічні контакти з іншими
людьми, дотримуватися загальноприйнятих моральних норм і ви-
мог до спілкування, якими передбачається: вияв поваги до спів-
розмовника, ввічливості, тактовності, скромності, люб’язності; ви-
користання нормативної лексики, культури поведінки та
дотримання  мовного етикету [2]. Професійна діяльність педагога
передбачає оволодіння вміннями спілкуватися як на побутовому,
так і на професійному рівні, обмінюватися інформацією, налаго-
джувати ефективні стосунки з учасниками навчально-виховного
процесу, організувати спільну творчу діяльність тощо.

Комунікативна компетентність в умовах вищої педагогічної шко-
ли цілеспрямовано формується у процесі вивчення як профільних, так
і вибіркових дисциплін, які мають значний потенціал для реалізації
соціально-гуманітарної підготовки майбутнього вчителя. Адже роль
комунікації є визначальною, оскільки вона забезпечує особистості
засвоювати соціальний досвід, оволодівати духовною, інтелектуаль-
ною культурою, пізнавати світ й самого себе, що в кінцевому резуль-
таті проявляється в її поведінці (в соціумі), ставленні до інших.

З огляду на розв’язання цієї важливої проблеми відповідальна
роль покладається на вищу школу, яка забезпечує підготовку висо-
кокваліфікованих фахівців і покликана надати їм міцні наукові
знання, напрацювати професійні навички та вміння застосовувати
їх на практиці і в подальшому житті [1].

Беззаперечно, всім відомо, що професія педагога належить до
творчих видів діяльності і спрямована на виховання неповторної,
творчої й унікальної особистості. Тому особливо посилюється ува-
га і вимоги до викладача вишу. Адже якість підготовки майбутньо-
го фахівця великою мірою залежить від змісту, форм і засобів нав-
чання, методів організації навчального процесу й особистісних
якостей викладача [3].
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У психолого-педагогічній літератури досить детально висвіт-
лено ряд важливих вимог до викладача вишу. Найбільш важливи-
ми серед них: досконале володіння своїм предметом, усвідомлення
своїх обов’язків, зацікавленість у своїй праві, майстерне володіння
й управління навчально-пізнавальною діяльність студентів, ерудо-
ваність, творчий підхід до виконання своїх завдань, шанобливе
ставлення до студентів, високі моральні якості, досконале володін-
ня культурою мовлення, педагогічним тактом  тощо.

Як свідчать висловлювання вихованців (учнів та студентів),
особистісні якості педагога є своєрідним зразком для наслідування,
створюють йому авторитет і сприяють встановленню доброзичли-
вих взаємин, які ґрунтуються на взаєморозумінні, взаємопідтримці
та взаємоповазі, що своєю чергою висуває одну з пріоритетних –
досконале володіння культурою комунікації.

Наукові дослідження з цієї проблеми за останні десятиріччя про-
понують розглядати комунікативну культуру педагога як своєрідну
систему, структура якої передбачає наявність таких складників, як:
комунікативна  установка, знання й комунікативні вміння, які реалізу-
ються за певних умов (як зовнішніх, так і внутрішніх чинників).
Останні акцентуються на таких важливих комунікативних уміннях,
як: організовувати спілкування й керувати ним, стимулювати спілку-
вання, доцільно організовувати обмін інформацією, ефективно вико-
ристовувати вербальні й невербальні засоби та педагогічну техні-
ку [2]. Адже освітній процес – це процес «педагогічного
співробітництва», що проявляється в діалогічному спілкуванні. Саме
в ньому і розкривається найбільшою мірою культура педагога як фа-
хівця і особистості.

Кожен викладач вишу як високоосвічена особистість повинен
усвідомлювати свою роль у навчанні й вихованні, уміти професій-
но вибирати стиль взаємостосунків із студентами, бути толерант-
ним, дотримуватися норм і етики спілкування, уміло використову-
вати механізми взаємопізнання, долати труднощі і бар’єри в
комунікації, постійно дбати про підвищення своєї загальної куль-
тури і пам’ятати, що він  є яскравим взірцем і носієм високої мора-
лі, професійних знань, вишуканих манер для студента.
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ОСНОВНІ КОМПОНЕНТИ ІНШОМОВНОЇ
КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ

МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ
Володіння іноземними мовами стає однією з визначальних

умов особистісного та професійного становлення майбутнього
офіцера. Крім цього, знання мов є переконливою умовою фор-
мування особистісних, культурних та професійних особливос-
тей курсантів вищого військового навчального закладу. Вивчен-
ня іноземних мов – виклик сучасного суспільства і потребує
розвитку лінгвістичних, психолого-педагогічних і суміжних на-
ук. Комунікативний підхід є тут визначальним, який зумовлює
розв’язання практичних завдань вивчення іноземних мов. Зок-
рема, це полягає в оволодінні іншомовним спілкуванням засо-
бами формування і розвитку комунікативної компетентності, що
також сприяє розвитку особистості.

Покращення якості професійної іншомовної підготовки
майбутніх офіцерів продиктовано необхідністю розробки нових
підходів до навчання іноземних мов у вищому військовому нав-
чальному закладі, розвитком професійної іншомовної компетен-
тності, успішне засвоєння якої дозволить їм побудувати базу
свого особистого та соціального життя з практичними навичка-
ми та вміннями реалізовувати їх у професійній діяльності.

Процес формування професійної іншомовної компетентнос-
ті майбутніх офіцерів є складним і багатоетапним, що передба-
чає оволодіння багатьма видами компетенцій. На основі аналізу
наукових досліджень вітчизняних та зарубіжних вчених були
визначені компоненти професійної іншомовної компетентності
майбутніх офіцерів: мотиваційний, когнітивний, діяльнісний та



99

рефлексивний. Ці компоненти забезпечують умотивованість і
цілеспрямованість, осмисленість і цілісність, ефективність і ре-
зультативність дій щодо досягнення мети комунікативної діяль-
ності.

Мотивація сприяє не лише позитивному ставленню курсанта
до навчально-пізнавального процесу, а й визначає його готов-
ність до професійної діяльності в майбутньому [1, c. 34]. Мето-
дика навчання іноземної мови трактує термін «комунікативна
мотивація» як явище, в основі якого лежить і потреба в спілку-
ванні як така, що властива людині як соціальній істоті, і потреба
в здійсненні конкретного мовного вчинку, потреба «втрутитись»
у певну мовну ситуацію. Обидва ці види потреби взаємо-
пов’язані, проте неоднозначні при використанні їх у навчанні.
Перший з них відносять до загальної комунікативної мотивації,
рівень якої часто не залежить від організації навчального проце-
су, однак він є фоном для другого виду – ситуативної мотивації,
рівень якої на вирішальному етапі визначається тим, як ми на-
вчаємо, як створюємо мовні ситуації, який використовуємо ма-
теріал.

Когнітивний компонент, пов’язаний з такими категоріями,
як знання, мислення й процеси розуміння, задіяний у ході мов-
ного навчання й залучення курсанта до культури народу – носія
мови. Когнітивний розвиток пов’язаний з формуванням у курса-
нтів навичок гнучко використовувати різні види інформації, ак-
тивно інтерпретувати їх. Відзначимо, що процес оволодіння за-
собами професійного спілкування – це процес не механічного
вироблення навичок і вмінь, він має активний, творчий і когні-
тивний характер. При цьому підкреслимо, що мова йде про ово-
лодіння курсантами різними стратегіями і техніками навчання й
спілкування відповідно до конкретного етапу його особистісно-
го й іншомовного розвитку.

Діяльнісний компонент характеризує готовність майбутньо-
го фахівця до здійснення ефективного професійного спілку-
вання та складається з комунікативної та стратегічної компетен-
цій. Комунікативна компетенція включає сукупність знань, умінь
і навичок, що забезпечують ефективний комунікативний процес,
адекватний меті, сферам і умовам комунікації; вміння прогнозу-
вати іншомовний комунікативний акт одночасно рідною мовою
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та мовою партнера при обміні інформацією у певній ситуації. Ос-
новний принцип – постійна готовність до комунікації.

Рефлексивний компонент передбачає оволодіння психологі-
чною, самоосвітньою, креативною та компенсаторною компете-
нціями.

Рефлексивний компонент характеризується вмінням орієн-
туватися в різних комунікативних ситуаціях, використовувати
доречні мовні засоби для висловлення власних позицій, адеква-
тно застосовувати невербальні засоби спілкування; бути спро-
можним аналізувати свою поведінку та поведінку співрозмов-
ника, вміти переробляти й передавати іншомовну інформацію у
процесі взаємодії.

Отже, формування та розвиток професійної іншомовної
компетентності майбутнього офіцера є пріоритетним завданням
для вищих військових навчальних закладів. На нашу думку,
професійна іншомовна компетентність майбутнього офіцера –
багатокомпонентне поняття, яке уможливлює здатність остан-
нього комунікувати у процесі іншомовного фахово зорієнтова-
ного спілкування і містить такі компоненти: мотиваційний, ког-
нітивний, діяльнісний та рефлексивний.
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ВИКЛАДАЧА ЯК КРИТЕРІЙ РОЗВИТКУ
МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ

Професія викладача є однією з наймасовіших у сучасному су-
спільстві та перебуває під особливою увагою держави, оскільки
ця професія грає вважливу роль у формуванні рівня освіченості,
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вихованості, культури молодіжної спільноти. Критерій «імідж»
викладача виступає своєрідним індикатором розвитку системи
освіти, моделі освітньо-виховного впливу на здобувачів вищої
освіти та навіть на рейтинг закладу вищої освіти (далі – ЗВО).

Сучасний викладач ЗВО, виконуючи організаційно-культурну
діяльність, створює постійний інформаційний вплив, спрямовує
та мотивує здобувачів вищої освіти до висунення ідей, розуміння
цінності освіти в житті людини, впливає на моделі зразкової по-
ведінки молоді. Тому викладачеві необхідно постійно працювати
над власним іміджем з метою спонукання молоді до навчання, а
також створювати педагогічні умови для покращення результатів
освітнього процесу.

Імідж викладача ЗВО – це саме той образ, що сформований із
багатьох елементів, які є критеріями щодо відповідності особис-
тості викладача вимогам існуючих стандартів, сприйняття
суб’єктами освітнього процесу та суспільством.

Кожний викладач ЗВО має володіти особистісними якостя-
ми, що будуть запорукою успішної професійної діяльності. Ва-
жливу роль також відіграє його поведінка. Викладач ЗВО має
бути спокійним і врівноваженим, справляти позитивне враження
на суб’єктів освітнього процесу, вміти контролювати свій емо-
ційний стан та визначати психотипи інших осіб, а також не
створювати конфліктних ситуацій. Не останнє значення має зо-
внішній вигляд викладача ЗВО, адже він впливає на перше вра-
ження аудиторії, залишається в її пам’яті. Для молоді викладач
має стати своєрідним еталоном, а також зразком для насліду-
вання. Тому зовнішність має бути лаконічною та бездоганною у
всіх сенсах.

Важливими також є особистісні якості, такі як почуття гумо-
ру, доброзичливість, толерантність, повага до себе та інших, сві-
тосприйняття, ставлення до власної професії і здобувачів вищої
освіти.

Наступним елементом має бути адекватна самооцінка і статус
викладача ЗВО. Самооцінка формується впродовж всього життя, і
на неї впливає дуже багато чинників. Самооцінка має бути поту-
жним стимулом для вдосконалення своїх професійних та особис-
тісних навичок, адже, маючи адекватну самооцінку й позитивне
ставлення до себе, викладач ЗВО із задоволенням йде на контакт
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зі здобувачами вищої освіти, демонструє здатність до безсумнів-
ного їх прийняття, тим самим впливає на самооцінку й ставлення
молоді до себе, викликає в них прагнення до успіхів в освітній
діяльності. Маючи таку самооцінку, позитивне ставлення до себе,
впевненість у своїх діях, викладач ЗВО здатен знаходити способи
подолання труднощів, формувати сучасну професійну самосвідо-
мість.

Викладач ЗВО має використовувати у професійної діяльнос-
ті сучасні освітні технології, а саме – мультимедійні, інформа-
ційно-комунікативні, що базуються на інтерактивних методах
отримання знань, формування вмінь і навичок. Серед найбільш
поширених інтерактивних методів слід виділити такі: тренінги,
майстер-класи, пресконференції, ігрове навчання, круглі столи,
мініконференції, вебінари, дискусійні майданчики та коучинг,
що впливає на формування готовності майбутніх фахівців до
саморозвитку і допомагає викладачу ЗВО будувати освітній
процес з урахуванням особистісних якостей здобувачів вищої
освіти.

Саме тому викладачу ЗВО слід працювати над шляхами роз-
витку особистісної професійної діяльності з метою підвищення
іміджу, оскільки від рівня іміджу залежить визнання не тільки
викладача як професіонала, а й імідж і статус професії педагога.
Позитивний імідж викладацької спільноти ЗВО відіграє важливу
роль у залученні нових абітурієнтів, впливає на успіх здобувачів
вищої освіти, які безпосередньо залучені до освітньої діяльності,
ефективність освітнього процесу, який у своїй основі базується на
успішній комунікації суб’єктів освітньої діяльності.

Вищевикладене дає можливість зробити такі висновки:
1) підвищення професійності та компетентності викладача ЗВО
впливає на його імідж серед суб’єктів освітньої діяльності та у
суспільстві; 2) імідж викладача ЗВО є міцним фундаментом для
зацікавленості здобувачів вищої освіти навчання та мотивації на-
буття знань, умінь і навичок майбутньої професії; 3) іміджевий
викладач ЗВО впливає на процес сприйняття нових знань молоді
та формування її науково-професійної свідомості.
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Важливою умовою забезпечення високої ефективності освіт-
нього процесу, культури взаємовідносин між науково-
педагогічними працівниками і студентами є привабливий, педа-
гогічно позитивний особистий імідж викладача. Імідж педагога у
дослідженнях науковців розглядається як один з важливих прин-
ципів виховання особистим прикладом, що ґрунтується на психо-
логічному механізмі наслідування. Це один із важливих принци-
пів гуманістичної педагогіки, який передбачає, що особистий
образ педагога має бути привабливим для учасників освітнього
процесу.

Імідж є прийомом психологічного впливу на особистість,
способом саморегулювання та самонавіювання, найважливішим
елементом передстартової підготовки, необхідним атрибутом різ-
них досягнень [1]. У ньому відображена сукупність як реальних,
так і очікуваних якостей. Успішність іміджевого впливу обумов-
лена спектром особистісних і образних трансформацій. Умови
для такого перевтілення забезпечуються емоційністю, творчим
станом та інсайтовими іміджевими ідеями [2].

У психолого-педагогічних наукових джерелах імідж визна-
чають як стиль і форму поведінки людини. При цьому найчастіше
мають на увазі зовнішню сторону поведінки в суспільстві, сукуп-
ність значень та вражень, завдяки яким в оточення складається
уявлення про об’єкт спостереження [3]. Імідж людини – це думка
про неї в групи людей на підставі сформованого в їхній психіці
образу тієї людини, що виник унаслідок прямого контакту з цією
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людиною чи з інформації про цю людину, отриманої від інших
людей [3].

Поняття «педагогічний імідж» тлумачать як емоційно забарв-
лений стереотип сприймання образу педагога у свідомості вихо-
ванців, колег, а також у масовій свідомості [3]. На думку вчених,
процес формування іміджу є тривалим і залежить від багатьох
чинників. Він повинен мати мобільний характер, адже в деяких
професійних ситуаціях вимагатиме від викладача певних змін та
відхилень від звичної лінії поведінки [1].

У дослідженні ми виходимо з того, що педагогічний імідж є
прийомом психологічного впливу на особистість майбутніх фахі-
вців з навігації та управління судном, способом навіювання, не-
обхідним атрибутом для наслідування особистості викладача, йо-
го професійних і особистісних досягнень, у тому числі
лідерських якостей. Імідж викладача може впливати на ставлення
студентів до нього і до дисципліни, яку він викладає.

Імідж викладача може суттєво впливати на розвиток лідерст-
ва студентів, оскільки він може відображати стиль викладання,
який стимулює студентів до самостійності та розвитку лідерських
якостей.

Коли викладач має позитивний імідж, це може стимулювати
студентів до більш активної участі в навчальному процесі, допо-
могти їм розвивати свої лідерські якості та стати успішними про-
фесіоналами.

Крім того, викладач може допомогти студентам розвивати лі-
дерські якості, працюючи з ними в навчальних групах та проєк-
тах, що сприяє розвитку комунікативних, організаційних та ліде-
рських навичок.

Загалом позитивний імідж викладача може допомогти стиму-
лювати розвиток лідерства студентів, надихати їх на досягнення
нових вершин і формувати успішну та професійну молодь.

За висновками дослідників [5] для ефективного лідерства ва-
жливими є здатність до комплексного бачення проблеми та ціле-
покладання, навички міжособистісного спілкування, самопізнан-
ня і технічної компетентності щодо специфіки діяльності, до якої
залучений лідер. Крім того, загальноприйнятими для лідерів є
такі компетенції, як чесність, комунікативність, технічна компе-
тентність, усвідомлення та прийняття різноманітності світу, здат-



105

ність до розвитку інших, орієнтація на результат, управління змі-
нами, навички міжособистісного спілкування, вирішення про-
блем, прийняття рішень, політична обізнаність, стратегіч-
не/візійне мислення, орієнтація на клієнта, ділові навички,
лідерство в команді, навички впливу, управління конфліктами,
емоційний інтелект, соціальна та екологічна відповідальність,
відкритість до культури організації, почуття гумору та відкри-
тість до інновацій.
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Ухвалення Закону України «Про вищу освіту» [5] зумовлене
необхідністю кардинальних змін у діяльності викладачів вищої
школи, спрямованих на підвищення якості і конкурентоспромож-
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ності освіти, вирішення стратегічних завдань, що стоять перед
національною системою освіти в нових економічних і соціокуль-
турних умовах, інтеграцію її в європейський освітній простір
[6, с. 245].

Професія викладача вищого навчального закладу – одна з
найбільш творчих і складних професій, в яких поєднано науку і
мистецтво. Ця професія споріднена з працею письменника (твор-
чість у підготовці матеріалу), режисера і постановника (створення
замислу і його реалізація), актора (в педагогічній діяльності ін-
струментом є особистість викладача), педагога, психолога та нау-
ковця [4, c. 61].

Заклад вищої освіти відрізняється від школи змістом навчан-
ня і виховання. Основна функція вищої школи – формування осо-
бистості фахівця. Цій меті мають бути підпорядковані взаємини
викладачів і студентів. Система педагогічного спілкування у ЗВО
в ланці «викладач-студент» якісно відрізняється від шкільного
самим фактом їхньої дотичності до загальної професії. Вища
школа висуває високі вимоги до психологічного клімату в закладі
вищої освіти, що реалізуються в повсякденному педагогічному
спілкуванні [1, с. 7].

Унікальність особистісних якостей, комунікативних можли-
востей викладача, його творча індивідуальність, характер стосун-
ків зі студентами виявляються у стилях педагогічного спілку-
вання. Стиль педагогічного спілкування – стійка система способів
і прийомів, які застосовує викладач під час взаємодії зі студента-
ми. Принципово важливими особистісними якостями викладача,
що дозволяють визначити стиль спілкування, є його ставлення до
студентів. Існує кілька відомих та загальноприйнятих класифіка-
цій стилів педагогічного спілкування. Так, згідно з класифікацією
К. Левіна існують такі стилі спілкування викладача зі студентами:

– авторитарний (автократичний) стиль – це жорсткий стиль,
при якому викладач спирається виключно на власну точку зору, а
студенти розглядаються ним лише як об’єкт впливу, пасивні ви-
конавці його розпоряджень, які не мають права на самостійність
та ініціативу. Головними формами взаємодії за такого стилю спі-
лкування є наказ, вказівка, інструкція, догана;

– ліберальний стиль у більшості є повною протилежністю ав-
торитарному. Цей стиль часто називають формальним або стилем



107

потурання, оскільки педагог-ліберал при виконанні своїх профе-
сійних обов’язків завжди прагне зайняти позицію невтручання,
самоусунутися від керівництва і виконання ролі вихователя, а
обмежитися лише виконанням суто викладацьких функцій;

– демократичний стиль є найбільш ефективним у педагогі-
чній діяльності. Він заснований на повазі до особистості сту-
дента і орієнтований на стимулювання активності студентів,
самоорганізацію і самоуправління особистості та колективу.
Основними способами взаємодії є заохочення, порада, інфор-
мування, координація, що розвиває в студентів упевненість,
ініціативність. Демократичне спілкування – це діалог «на рів-
них» [2, c. 61–62].

Класифікація, що базується на обставинах та індивідуаль-
них характеристиках учасників педагогічного спілкування, за
В. Кан-Каликом: 1) спілкування на підставі захоплення спіль-
ною творчою діяльністю. Головними його ознаками є активно-
позитивне ставлення до студентів, любов до справи, співроз-
думи та співпереживання щодо спільної діяльності; 2) спілку-
вання, що ґрунтується на дружньому ставленні. Воно базується
на особистому позитивному сприйнятті студентами викладача,
який виявляє приязнь, повагу до студентів. Але інколи педаго-
ги перетворюють дружні стосунки на панібратські, що негати-
вно впливає на весь навчально-виховний процес; 3) дистанцій-
не спілкування. Таке спілкування обмежується формальними
взаєминами. Певна дистанція між викладачем та студентом
необхідна, але вона не може бути головним критерієм у стосу-
нках; 4) спілкування-залякування. Для нього характерне нега-
тивне ставлення до студентів і авторитарність. Вдаються до
нього педагоги, нездатні організувати спільну діяльність.
Ознаки такого спілкування проявляються в репліках: «Я не по-
грожую, але попереджую», «Спробуйте тільки..., попереду іс-
пит...»; 5) спілкування-загравання. Воно поєднує позитивне
ставлення до студентів з лібералізмом. Педагог прагне здобути
авторитет, подобатися студентам, але не нехтує дешевими
прийомами. [3, с. 97–100].

У неформальних ситуаціях, за твердженням В. Латинова, ви-
являються такі стилі педагогічного спілкування:
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– відчужений (поступливо-дружелюбний) – його носій відс-
торонений, поступливий, насторожений, дещо пасивний, не ви-
кликає особистою мовною активністю негативних емоцій у спів-
розмовника;

– слухняний (поступливо-дружелюбний) – його носій скром-
ний, послужливий, доброзичливий; збалансований – для нього
характерні домінування у розмові, прагнення спілкуватися «на
рівних», активна доброзичливість;

– опікунський (домінуючо-дружелюбний) – характеризується
прагненням до співробітництва. Педагог, який обирає такий
стиль, незалежний і самостійний у ситуаціях спілкування, веде
розмову «на рівних», виявляє активну доброзичливість, бажання
підтримати співрозмовника; домінуючо-недружелюбний – у ньо-
му переважають прагнення до суперництва, домінування у спіл-
куванні, недружелюбність, небажання підтримувати співрозмов-
ника [2, с. 64–65].

Виходячи з вищевикладеного, зрозуміло, що насправді конк-
ретний викладач навряд чи може використовувати лише один зі
стилів спілкування. Навіть за наявності явного домінування одно-
го зі стилів один і той самий викладач у різних педагогічних си-
туаціях стосовно до різних студентів або при взаємодії з іншими
викладачами може демонструвати елементи різних стилів. Але
навіть якщо і взяти основну лінію поведінки викладача у спілку-
ванні зі студентами, тобто його основний та стійкий стиль, то і
він обов’язково має індивідуальний характер, не збігаючись пов-
ністю з жодним, що були описані вище. Завдання вироблення
власного індивідуального стилю – не лише в педагогічному спіл-
куванні, а й в інших видах педагогічної діяльності є одним з най-
важливіших для будь-якого професійного педагога. Оптимальний
індивідуальний стиль – це такий стиль, який дозволяє максима-
льно повно використовувати сильні сторони викладача і, за мож-
ливості, компенсувати слабкі сторони його темпераменту, харак-
теру, здібностей і особистості в цілому.

Список використаних джерел
1. Дащук А. М., Пустова Н. О. Стилі та моделі педагогічного спілкування в

ВНЗ медичного профілю. Актуальні проблеми дерматології, венерології та
ВІЛ/СНІД-інфекції : матеріали науково-практичної конференції (м. Харків, 18–19
червня 2015 р.). Харків : С.А.М., 2015. С. 7–12.



109

2. Кайдалова Л. Г., Щокіна Н. Б., Вахрушева Т. Ю. Педагогічна майстер-
ність викладача : навч. посібник. Харків : Вид-во НФаУ, 2009. 140 с.

3. Кан-Калик В. А. Учителю о педагогическом общении: кн. для учителя.
Москва : Просвещение, 1987. 190 с.

4. Малнацька О., Мирончук Н. Педагогічна майстерність викладача ВНЗ //
Модернізація вищої освіти в Україні та за кордоном : зб. наук. праць / За заг. ред.
С. Вітвицької, Н. Мирончук. Житомир: Вид-во ЖДУ ім. І. Франка, 2014. С. 61–64.

5. Про вищу освіту: Закон України від 01.07.2014 № 1556-VII. Відомості
Верховної Ради України. 2014. № 37–38. Ст. 2004.

6. Шолох О. А. Теоретичні аспекти розвитку педагогічної майстерності ви-
кладачів вищої школи. Вісник Національного університету «Чернігівський коле-
гіум» імені Т. Г. Шевченка. Серія : Педагогічні науки. 2019. Вип. 1. С. 245–251.

Діденко О. В.,
заступник начальника кафедри психології, педагогіки

та соціально-економічних дисциплін,
доктор педагогічних наук, професор,

Національна академія Державної прикордонної служби України
імені Богдана Хмельницького,

м. Хмельницький, Україна
ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ CHATGPT

У ВИКЛАДАЦЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ
Останнім часом ChatGPT набирає популярності. Це чат-бот із

штучним інтелектом, розроблений компанією OpenAI. Під штуч-
ним інтелектом варто розуміти не інтелект у звичайному людсь-
кому розумінні, а нейронну мережу, алгоритм якої працює з ви-
користанням тих самих принципів, що й мозок людини. Проте не
варто сподіватися, що нейромережа має самосвідомість і може
мислити та відчувати емоції. Принаймні на цьому етапі свого ро-
звитку не здатна, але може імітувати таку поведінку.

ChatGPT використовує модель обробки природної людської
мови, яка дозволяє добре розуміти зміст написаного. ChatGPT
може також писати тексти так само, як людина. Він добре розу-
міє мову, якою спілкуються люди, і чудово вміє генерувати тек-
сти (особливо добре англійською мовою), які непросто відрізни-
ти від написаних людиною.

Нейронна мережа ChatGPT створює новий контент, а це, на
думку багатьох експертів, може суттєво вплинути на індустрію
пошукових систем, а також на весь ринок праці в цілому.
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Подальший розвиток ChatGPT та його конкурентів може за-
лишити без роботи мільйони людей. Але може і навпаки створи-
ти нові професії та нові робочі місця, або навіть нові галузі еко-
номіки.

ChatGPT може бути корисним інструментом для освіти у ба-
гатьох випадках. Є кілька способів використання чату для ви-
кладання, крім того, цей інструмент може бути корисним для
студентів та викладачів. Ось деякі можливості використання
чату для викладання.

ChatGPT буде корисним педагогам для дослідження нових
методик. Він дуже гарно підказує цифрові інструменти для вчи-
телів. Наприклад, ви хочете створити освітній ресурс, але не
знаєте, де це зробити. Чат-бот відразу видає перелік платформ з
усіма їхніми перевагами та недоліками. Важливо лише чітко фо-
рмулювати завдання [1].

Можна використовувати чат для надання можливості студе-
нтам задавати запитання в режимі реального часу, а викладачам
відповідати на них. Це може бути особливо корисно під час вір-
туальних занять, коли студенти можуть не мати можливості за-
давати питання в аудиторії.

Нові можливості має чат для організації дискусій та обгово-
рень з тем, які розглядалися на попередніх заняттях. Або коли
викладач хоче розпочати діалог зі студентами щодо їхніх ідей
щодо певних тем.

Для викладачів ChatGPT може стати ресурсом швидкого
пошуку або генерації завдань. Наприклад, для занять з матема-
тики він може придумати приклади чи рівняння. Це допоможе,
якщо вже розв'язані всі вправи з підручника або викладач не хо-
че, щоб студенти списали відповіді з готових розв’язків.

ChatGPT може бути також використаний для генерації пи-
тань для тестування, завдань або інших матеріалів, які можуть
допомогти викладачам створити більш ефективні навчальні си-
туації.

Також ChatGPT може бути використаний для надання сту-
дентам зворотного зв’язку щодо їхніх робіт. Чат-бот може нада-
ти студентам корисні поради та рекомендації щодо їхніх проєк-
тів або домашніх завдань.
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ChatGPT може бути використаний для збору даних про сту-
дентів. Викладач може збирати дані про те, як студенти взаємо-
діють з чат-ботом, і використовувати ці дані для оцінки їх успі-
шності та розуміння того, які теми вимагають додаткових
пояснень або допомоги.

У зв’язку з пандемією COVID-19 викладачі можуть викори-
стовувати ChatGPT як інструмент для підтримання віддаленого
навчання. Чат-бот може надавати студентам доступ до відповід-
них матеріалів та відповідати на запитання у режимі реального
часу.

За умови належної кваліфікації викладачів ChatGPT може
допомогти їм перевірити та редагувати текстові матеріали, які
вони створюють для своїх студентів, зокрема навчальні матеріа-
ли, завдання та тести.

Крім цього, ChatGPT може бути корисним для викладачів,
які працюють зі студентами з особливими потребами або які не
мають доступу до традиційних методів навчання, таких як лекції
та підручники.

ChatGPT може допомогти викладачам підвищити ефектив-
ність комунікації зі своїми студентами, зокрема шляхом інста-
ляції інтерактивної та невимушеної спільноти навчання.

Проте це далеко не всі можливості використання штучного
інтелекту.
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ІМІДЖ ПЕДАГОГА ЯК СКЛАДОВА ПРОФЕСІЙНОЇ
КОМПЕТЕНТНОСТІ

Викладач закладу вищої освіти – особистість, яка за змістом
своєї професійної діяльності має володіти рядом універсальних
якостей: мати здібності організатора, оратора, аналітика, психо-
лога, правильно писати і добре говорити, бути компетентним
спеціалістом у своїй професійній сфері та ерудитом в інших галу-
зях знань. Від викладача вимагається виявлення природних здіб-
ностей, а також таланту, значних розумових, фізичних, часових та
емоційних витрат.

Аспекти формування іміджу було розглянуто у роботах таких
науковців: К. Абульханова-Славська, С. Аминтаєва,
М. Апраксина, Е. Бекетова, Л. Жарикова, А. Калюжний,
Л. Митіної, В. Моляко, Е. Петрова, Н. Тарасенко, Б. Федоришина,
В. Черепанова, В. Шепель.

Під педагогічним іміджем викладача закладу вищої освіти ро-
зуміють комплексну характеристику, що містить сукупність зов-
нішніх та внутрішніх особистісних, індивідуальних та професій-
них якостей педагога, яка сприяє ефективності педагогічної
діяльності [4].

Імідж викладача можна звести загалом до трьох груп характе-
ристик: персональні (тип та якості особистості, властивості хара-
ктеру, фізичні особливості); соціальні (освіта, біографія, система
цінностей, суспільний статус, спосіб життя); професійні (ступінь
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володіння професійними методами й технологіями освітньої дія-
льності в рамках своєї дисципліни, професійний кругозір, вміння
зацікавити студентів, вміння спілкуватися, мистецтво говорити та
слухати). Всі вони взаємодіють у процесі створення професійного
іміджу [1, с. 37-40].

Педагогічні дослідження на тему специфічних особливостей
професійної діяльності викладача показують, що особливе зна-
чення для його іміджу має комунікативна компетентність. Під
комунікативною компетентністю розуміють рівень володіння ви-
кладачем знаннями та вміннями організації ефективної взаємодії
зі студентами, що спирається на потреби та цінності освітнього
процесу і забезпечує його якість [2, с. 38-42].

До складу комунікативної компетенції належать такі її  клю-
чові компоненти: ціннісно-мотиваційний – сукупність мотивів та
цінностей, що спрямовують професійне спілкування викладача й
визначають його готовність до розвитку комунікативної компете-
нтності; когнітивний – сукупність професійно-педагогічних і
психологічних знань у цій галузі; операційний – володіння мето-
дами, прийомами та формами організації взаємодії із суб’єктами
освітнього процесу, здатність та готовність його реалізації у різ-
номанітних стандартних і нестандартних ситуаціях; регулятивний
– здатність контролювати та коригувати взаємодію зі студентами
та колегами; рефлексивний – вміння адекватно оцінювати власні
вчинки та поведінку у ситуаціях професійного спілкування [6,
с. 196–200].

Педагогічний авторитет викладача – це інтегральна характе-
ристика його науково-педагогічного та особистісного становища
у ВНЗ, яке проявляється під час взаємин з учнями, іншими викла-
дачами та співробітниками і значно впливає на успішність освіт-
нього процесу [5, с. 91–96].

До структури авторитету педагога належать такі складові:
професійний компонент, особистісний компонент, ціннісний
компонент, культурологічний компонент, соціальний компонент,
рольовий компонент [3, с. 62–74].

Отже, педагогічний імідж та авторитет особистості викладача
– важливі складові його успішної самореалізації, що формуються
в результаті поєднання групи особистісних та професійних якос-
тей і розвиваються у процесі постійного саморозвитку педагога.
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Мова як специфічна знакова система проявляється у мов-
ленні, яке вважається показником рівня інтелектуальності педа-
гога, освіченості і загальної культури, засобом самовираження і
самоствердження [2, с. 66].

У педагогічному процесі мовлення викладача виконує низку
функцій:

– комунікативну – сприяє встановленню і регуляції комуні-
кативної взаємодії між педагогом і здобувачем освіти;

– пізнавальну – забезпечує повноцінне сприйняття навчаль-
ної інформації;

– сигніфікативну – допомагає відображати об’єктивну реа-
льність через поняття;

– психологічну – створює умови для психологічної свободи
та прояву індивідуальної своєрідності особистості чи її емоцій-
ного стану;
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– активаційну – підвищує рівень свідомості;
– організаційну – сприяє організації навчально-пізнавальної

діяльності.
Тому одним із найважливіших компонентів  комунікативної

компетентності викладача можна виділити його мовлення. Ок-
рім цього, мова викладача виступає показником культури його
мислення та ефективним засобом впливу, формування і вихо-
вання особистості.

Загалом культура мовлення – упорядкована сукупність нор-
мативних, мовленнєвих засобів, вироблених практикою людсь-
кого спілкування, які оптимально виражають зміст мовлення і
задовольняють умови і мету спілкування [1, c. 127].

Культурою мовлення викладача можна назвати вибір стиліс-
тично обумовленого способу подання навчального матеріалу,
вміння дохідливо та зрозуміло викладати свої думки. Без сумні-
ву, викладач має володіти унормованою літературною мовою:
знати норми граматики, вимови, слововживання, наголошення
тощо.

Важливими характеристиками культури мовлення взагалі і
викладача зокрема є такі:

– правильність та нормативність – відповідність лексичним,
орфоепічним, орфографічним та граматичним нормам сучасної
літературної мови;

– багатство і різноманітність – володіння та використання
значної кількості різноманітних мовних одиниць;

– виразність – використання різноманітних засобів худож-
ньої виразності, інтонації, дикції, темпу мовлення тощо, що ви-
кликають у свідомості здобувачів освіти наочні образи;

– ясність – зрозумілість і доступність інформації для сприй-
няття;

– точність – відповідність висловлювань дійсності чи умо-
вам спілкування;

– чистота – уникання недоречних чи невластивих літератур-
ній мові мовних конструкцій;

– стислість – раціональний вибір використовуваних мовних
засобів;

– доцільність – врахування відповідності мови умовам та
меті спілкування;
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– логічність – правильність вживання слів і побудови синта-
ксичних конструкцій, смислова завершеність;

– простота – прагнення уникати пишномовності та складних
для сприйняття конструкцій;

– естетичність – багатство, різноманітність і краса викорис-
товуваних мовних одиниць;

– актуальність – практична спрямованість та прикладна зна-
чущість, використання життєво важливих та актуальних фактів,
насиченість прикладами та сучасними відомостями.

Варто також зауважити, що, окрім всього вищезазначеного,
слід враховувати і професійне володіння технікою мовлення, що
передбачає динаміку звучання голосу, тон, тембр, уміння керу-
вати диханням, дотримання темпу і пауз, відповідну інтонацію,
гарну дикцію тощо.

Від усіх перерахованих характеристик мовленнєвої культури
викладача залежить і так званий індивідуальний «стиль педаго-
гічного спілкування» – усталена система способів прийомів, які
застосовує педагог під час взаємодії [1, c. 44].

Мовленнєва взаємодія педагога зі здобувачами освіти має
керуватися прийнятними формами мовного етикету і базуватися
засадах рівноправності, взаємоповаги, моральності.

Таким чином мовленнєва культура викладача має на меті
сприяти забезпеченню раціональної організації діяльності ви-
кладача, повноцінного сприйняття і засвоєння знань у процесі
здобуття освіти, продуктивної взаємодії між викладачем та здо-
бувачами освіти, позитивного впливу викладача на свідомість
здобувачів освіти, формування необхідних переконань, мотива-
ції до навчальної і професійної діяльності.
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РОЗВИТОК КРИТИЧНОГО МИСЛЕННЯ МОЛОДШИХ
КОМАНДИРІВ ВІЙСЬКОВО-МОРСЬКИХ СИЛ УКРАЇНИ

ЯК ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНА ПРОБЛЕМА
Сучасний етап розвитку Військово-Морських Сил Збройних

Сил України, модернізація військової техніки і тактики ведення
бою вимагають удосконалення змісту і технологій військової
освіти та підготовки молодших командирів Військово-Морських
Сил Збройних Сил України.

Навчальні центри мають відігравати важливу роль у всебіч-
ному розвитку військовослужбовців, формуванні загальнолюд-
ських цінностей, досвіду, забезпечувати готовність і здатність
сержантів адаптуватися до стрімких змін бойової обстановки під
час бойових дій, вміння мислити самостійно, критично, творчо,
генерувати нові ідеї.

У Стратегії Військово-Морських Сил Збройних Сил України
2035 вказується на необхідність впровадження нових принципів
та підходів у системі військової освіти з метою зміни менталь-
ності військового мислення з шаблонного на креативну ініціати-
ву, підготовки нового покоління висококваліфікованих військо-
вослужбовців з розвинутими лідерськими якостями. Це
обумовлено вимогами та завданнями, які ставляться перед ВМС
ЗС України. Досягнення цієї мети можливе за умови формуван-
ня у молодших командирів критичного мислення.

Молодші командири ВМС ЗС України повинні володіти
спеціальними знаннями, уміннями, навичками і професійно ва-
жливими якостями, які становлять зміст професійної готовності
до застосування в службовій діяльності методів критичного ми-
слення.

В Україні інтерес до розвитку критичного мислення як осві-
тньої інновації сформувався наприкінці XX ст., адже реалії су-
часного життя вимагають подолання репродуктивного стилю
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навчання та переходу до нової освітньої парадигми, що буде за-
безпечувати пізнавальну активність і самостійність мислення
молодших командирів – це стратегічний напрям модернізації
військової освіти.

Сучасна навчальна програма має готувати військовослужбо-
вців до життя через формування в них умінь критично мислити,
добирати й аналізувати потрібну інформацію, самостійно вико-
ристовувати знання для розв’язання освітніх і життєвих ситуа-
цій.

Проблему розвитку критичного мислення досліджували такі
науковці, як К. Бабанов, Л. Брунер, І. Зязюн, М. Красовицький,
В. Олійник, О. Пехота, Л. Пироженко, О. Пометун та ін. Вони
розглядали її в контексті оновлення змісту освіти і впроваджен-
ня новітніх освітніх технологій. Зарубіжні автори (Дж. Дьюї,
К. Меридіт, Ж. Піаже, Д. Стіл, Ч. Темпл) визначають процес на-
дбання навичок критичного мислення як набуття компетентнос-
ті та її реалізації з урахуванням системи вищих індивідуальних і
суспільних цінностей та ідеалів. Інші (О. Овчарук, І. Родигіна,
А. Хуторський) запропонували класифікацію основних груп
компетентностей, що формуються за умов розвитку критичного
мислення.

Поняття «критичне мислення» відсутнє в сучасних педагогі-
чних енциклопедичних виданнях України. Тому звернемося до
«Великого тлумачного словника сучасної української мови», де
слово «критичний» має такі дефініції: «1. Стосовно до критики –
// який містить критику // який ґрунтується на науковій перевір-
ці правдивості, правильності чого-небудь. 2.  Той, що стосується
розгляду й оцінювання кого-небудь або чого-небудь з метою
виявлення та усунення вад, хиб. 3. Здатний виявляти й оцінюва-
ти позитивне та негативне в кому-небудь або чому-небудь».
Слово «мислення» обґрунтовано в словнику як міркування, зіс-
тавлення явищ об’єктивної дійсності з відповідними висновками
[1].

У педагогічній літературі критичне мислення розглядають
як мислення вищого порядку, що ґрунтується на інформації, під
час опрацювання якої відбувається оцінювання думок, гіпотез,
шляхів їх доведення. В. Болотов, О. Пометун, М. Скаткін,
С. Терно, О. Тягло, Т. Хачумян та ін. пропонують власні визна-
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чення цього поняття. Так, О. Пометун стверджує, що критичне
мислення – це:

а) мислення, що сприяє формуванню здатності людини усві-
домлювати власну позицію щодо певного питання, вміння зна-
ходити нові ідеї, аналізувати події та критично їх оцінювати;

б) нестандартне мислення, що ґрунтується на спроможності
бачити та оцінювати альтернативи, пріоритети, визначати дос-
товірність і доцільність фактів, явищ, подій;

в) практичне мислення, яке на основі теоретичних знань на-
дає можливість ухвалити необхідні рішення;

г) рефлексивне мислення, спосіб корекції та виправлення
людиною помилок, допущених у процесі мислення, що перебу-
ває в безперервному пошуку;

д) багаторівневе та варіативне явище, що в ньому відобра-
жаються морально-етичні настанови, соціально-політичні риси,
оцінювальний досвід, ціннісні орієнтири, знання людини, спо-
соби розумових і практичних дій;

е) мислення, спрямоване на пошук стратегій розв’язання
життєвих і навчальних проблем, виявлення та оцінювання аль-
тернатив і пріоритетів, їх доцільності, визначення достовірності
фактів, явищ, подій, розвитку його сприяють вміння і навички
аналізу, синтезу, порівняння, зіставлення фактів, формулювання
обґрунтованих висновків;

є) мислення, основою якого є здатність людини розрізняти
цінність інформації, тобто відокремлювати потрібну інформа-
цію від непотрібної. Воно спрямоване на опрацювання інформа-
ції за допомогою ефективних мисленнєвих прийомів (аналізу,
синтезу, порівняння, поєднання фактів тощо) та її оцінювання
щодо джерела, досвіду, спостереження, правильного міркування
і зібраних даних [2].
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Формування ефективної моделі підготовки та діяльності пер-
соналу органів і установ пенітенціарної системи є одним із клю-
чових завдань Стратегії реформування пенітенціарної системи на
період до 2026 року.

Пенітенціарна система потребує залучення працівників, здат-
них виконувати завдання з виконання покарання із застосуванням
сучасних підходів і методів роботи. Проте відомче навчання не є
актуальним та збалансованим і не задовольняє потреб пенітенціа-
рної системи.

Завданнями з реалізації цієї стратегічної цілі Стратегії є:
– поліпшення умов праці персоналу органів і установ пеніте-

нціарної системи;
– впровадження ефективної системи мотивації персоналу та

підвищення престижу служби в органах і установах пенітенціар-
ної системи;

– створення цілісної системи підготовки персоналу з постій-
ним залученням до несення служби в органах та установах вико-
нання покарань та уповноважених органах пробації;

– створення умов для профілактики професійної деформації
та емоційного вигорання персоналу пенітенціарної системи та
пробації [1].

Наразі існує потреба щодо вдосконалення навчального проце-
су в Територіально відокремленому відділенні «Хмельницька фі-
лія Академії Державної пенітенціарної служби» для проведення
первинної професійної підготовки та підвищення кваліфікації
осіб рядового і начальницького складу з урахуванням практичної
діяльності Державної кримінально-виконавчої служби України.
Для цього необхідно достатньо викладачів, що забезпечуватимуть
набуття і розвиток особами рядового і начальницького складу
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комплексу професійних компетентностей, необхідних для профе-
сійної діяльності, досягнення належного професійного рівня та
максимально якісного виконання службових обов’язків за конк-
ретною посадою. Викладачі повинні мати досвід служби в систе-
мі, а ті, що не мають, проходити регулярні стажування в устано-
вах виконання покарань, слідчих ізоляторах.
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Однією з особливостей педагогічної діяльності у закладі ви-

щої освіти є особистість викладача. Викладач має усвідомлювати
всю суть свого основного обов’язку – виховання гідних громадян
країни, висококваліфікованих спеціалістів для розбудови Украї-
ни.

Принцип національної спрямованості навчально-виховного
процесу має стати основоположним під час реформування вищої
школи. Тільки за таких умов вона створить інтелектуальний по-
тенціал нації і справжніх патріотів України, від яких залежатиме
майбутнє нації, народу, держави.

С. Гончаренко у своїй праці зазначає, що авторитет учителя –
це загальновизнана учнями та їхніми батьками значущість досто-
їнств учителя й заснована на цьому сила його виховного впливу
на дітей. До таких достоїнств належать висока духовність, куль-
тура, інтелігентність, ерудиція, високі моральні якості, педагогіч-
на майстерність. Професійний авторитет учителя значною мірою
залежить також від його становища в суспільстві [1, с.14].
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О. Романишина зазначає, що формування і розвиток особових
якостей студента значно більшою мірою залежить від професій-
ного підходу викладача, ніж від суті та змісту, відповідно органі-
зованих виховних аспектів. Безпосереднє завдання викладача,
передусім викладача гуманітарних дисциплін, полягає в тому,
щоб запропонувати учнівській молоді альтернативу щодо форму-
вання загальної культури. З огляду на актуальність проблеми, а
також низький рівень мотивації учнів щодо розвитку власної ку-
льтури, вважаємо другим важливим завданням викладача саме
формування мотивації, спонукання учнів до зацікавлення, усві-
домлення та бажання сприймати відомості, засвоювати знання,
формувати і розвивати відповідні вміння і навички [2, с. 118].

У сучасний нелегкий період життя нашої держави авторитету
викладача сприяє його громадська відповідальність та соціальна
активність. Діяльність викладача не має обмежуватися аудиторни-
ми заняттями, а й доповнюватися різноманітними видами позанав-
чальної діяльності. Можна виділити як один із напрямів волонтер-
ську діяльність.

Головною метою виховання молодого покоління для викла-
дачів сучасної освітньої генерації має стати формування цiлiсної i
гармонійно розвиненої особистості студента з високою націона-
льною самосвiдомiстю. Завдяки самосвідомості досягається духо-
вна єдність поколінь, наступність національної культури і без-
смертя нації.

Для успішної реалізації виховної функції необхідно завжди
враховувати те, що, на відміну від знань, духовні, моральні, націо-
нальні цінності засвоюються шляхом емоційних переживань, а не
за допомогою логічного розуміння і запам’ятовування [3, с. 116].

Сучасний період розвитку суспільства в нашій державі відк-
риває широкі можливості для оновлення змісту освіти, що дає
змогу формувати духовно багате покоління людей. Це обумовлює
новий підхід викладача закладу вищої освіти до виховання студе-
нтської молоді.

Забезпечення цілісності навчально-виховного процесу та його
належної ефективності неможливе без відповідності науково-
педагогічного складу вищої школи високим духовно-культурним
стандартам суспільства. Більш того, на нас істотною мірою ле-
жить завдання з формування цих стандартів та їх впровадження у
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суспільну практику. Адже цілком зрозуміло, що саме на виклада-
чеві лежить основна відповідальність і за формування фахової
компетенції студента, і за розвиток його світогляду, що має ґрун-
туватися не тільки на науковій картині світу, а й на духовно-
моральнісних цінностях. Для успішної реалізації цих завдань са-
мому викладачеві необхідно володіти достатнім рівнем духовної
культури. Отже, якщо він не хоче перетворитися на ремісника,
викладач має постійно відповідати очікуванням суспільства і сту-
дентів, добре розуміти їх і виступати для них взірцем професіо-
нала та особистості, яку вони б хотіли наслідувати [4, с. 142].

Авторитет викладача, його особистість відіграє важливу роль
у процесі патріотичного виховання. Саме викладач формує у сту-
дентів повагу та любов до Батьківщини, відданість, готовність
захищати її незалежність і територіальну цілісність.
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ПРОФЕСІЙНА КОМУНІКАТИВНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ

НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНОГО ПРАЦІВНИКА ЯК
ГАРАНТІЯ ЯКІСНОЇ ПІДГОТОВКИ ЗДОБУВАЧІВ

ВИЩОЇ ОСВІТИ
У закладі вищої освіти науково-педагогічний працівник ви-

ступає активним суб’єктом спілкування: передає та приймає ін-
формацію від здобувачів освіти, встановлює контакти з ними,
формує взаємини на основі діалогу, прагне до максимальної реа-
лізації здібностей кожного та забезпечення емоційного комфорту
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в освітньому процесі шляхом компетентнісного підходу. Тому
важливим складником професійного зростання викладача є роз-
виток його професійно-педагогічної комунікативної компетент-
ності, оскільки вона є духовно-моральним чинником і науковим
змістом освітнього процесу. Проблема розвитку комунікативної
компетентності науково-педагогічного працівника є актуальною,
оскільки саме від педагогічного спілкування, а саме від рівня роз-
витку комунікативних здібностей викладачів, залежить якість
підготовки майбутнього фахівця 1, с. 108.

Для вдосконалення комунікативних здібностей доцільно сфо-
рмувати у науково-педагогічних працівників такі якості:

– уміння здійснювати вплив на здобувача освіти на підставі
визнання власного авторитету, розкриття системи перспективних
напрямків розвитку майбутньої їх професійної діяльності з насту-
пними перспективами (мотивування, оволодіння професією); зна-
ходження найсильніших сторін особистості та розкриття їх перед
ним і навчальною групою;

– уміння встановлювати й розвивати взаємостосунки з учас-
никами педагогічного процесу;

– проявляти міру вимогливості і справедливості у взаєминах
зі здобувачами освіти; уміти запобігати і вирішувати конфліктні
ситуації; проявляти відчуття емпатії; змінювати точку зору сту-
дента, його позицію шляхом розкриття перед ним справжніх цін-
ностей, етичних норм, духовності і цілей, аргументуючи їх зна-
чущість реальними фактами, не зачіпаючи самолюбність
студента.

Формувати професійні уміння і навики викладача необхідно
активними методами навчання (пошукові, проблемно-діалогові
моделі, науково-дослідницькі процедури, формування індуктив-
ного мислення, уміння вести групову дискусію, ділові, рольові,
імітаційно-моделюючі ігри, публічний виступ, уміння вести діло-
ву дискусію, прийоми передачі інформації) та психологічним су-
проводом 2, с. 68.

Проблему можна розв’язати за рахунок впровадження в прак-
тику підготовки викладачів систематичного навчання з викорис-
танням психологічних тренінгів, ділових, ролевих, імітаційних
ігор та інших методів активного навчання.
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Доцільно буде запропонувати програму формування профе-
сійної комунікативної компетентності викладача вищої школи, в
яку включити активні методи навчання та тренінги:

– тренінг ефективної комунікації;
– тренінг ефективної поведінки в конфлікті;
– тренінг креативності;
– тренінг по формуванню команди;
– мотиваційний тренінг;
– тренінг методів саморегуляції;
– тренінг ефективного лідерства;
– тренінг управління часом;
– тренінг цілепокладання.
Впровадження цієї програми дозволить оволодіти такими

якостями: уміння чітко формулювати цілі та установки, уміння
правильно використовувати свій час, ініціативність і рішучість,
зокрема в умовах ризику, довгострокове передбачення і гнучкість
мислення, здатність використовувати можливості співробітників
за допомогою правильної організації діяльності, готовність ви-
слуховувати думку інших, здатність створювати колектив і гар-
монійну атмосферу в ньому 3, с. 127.

Отже, ефективність педагогічної діяльності залежить від рів-
ня сформованості комунікативної компетентності викладачів. Для
розвитку комунікативної компетентності потрібно не лише нада-
вати знання, а й забезпечувати формування необхідних умінь і
навичок у здобувачів освіти. Доцільно також підвищувати моти-
вацію до професійного саморозвитку науково-педагогічних пра-
цівників, підвищувати їх активність, запроваджувати інноваційні
освітні технології та забезпечувати гуманістичну спрямованость
процесу формування комунікативної компетентності викладачів.
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МОТИВИ РОЗВИТКУ КОМУНІКАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ
ВИКЛАДАЧІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ

Кінець ХХ – початок ХХІ століття ознаменувався переходом
до нового, інформаційного типу суспільства, в якому спілку-
вання, обмін інформацією та знання продукуються в єдиному ін-
формаційному освітньому просторі. З часом у світі збільшується
кількість інформації, а відтак відбувається споживання та обмін
нею між представниками різних професій.

Сучасна стратегія розвитку освіти спрямована на формування
ключових компетентностей в інтелектуальній, суспільно-
політичній, комунікаційно-інформаційній сферах.

У зв’язку з великою кількістю інформації  спостерігається пе-
ревантаженість студентів, що вимагає особливої уваги викладачів
у процесі побудови комунікації з ними, обговорення суспільно-
важливих тем та створення комфортної атмосфери для всіх учас-
ників освітнього процесу.

Педагогічна культура педагога передбачає не лише оволодін-
ня науковими теоріями, педагогічною соціологією та навичками,
а й, зокрема, культурою спілкування [2, с. 37–39].

Серед основних завдань сучасного викладача закладу вищої
освіти, зазначених у Законі України «Про вищу освіту», є здійс-
нення на високому рівні освітньої діяльності; формування особи-
стості шляхом патріотичного, правового, екологічного виховання;
утвердження в учасників освітнього процесу моральних ціннос-
тей, соціальної активності, громадянської позиції та відповідаль-
ності, здорового способу життя; формування вміння вільно мис-
лити та самоорганізовуватися в сучасних умовах; сприяння
збереженню та примноженню моральних, культурних, наукових
цінностей і досягнень суспільства; поширення знань серед насе-
лення, підвищення освітнього і культурного рівня громадян [1].
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У освітній діяльності викладача акцентується увага на розви-
тку висококваліфікованого фахівця педагогічного спрямування та
неможливість без впровадження в освітній процес інформаційних
та комунікаційних технологій і засобів. Відтак, потреба у викла-
дачах ЗВО, які мають високий рівень комунікативної культури
тільки зростає.

З. Ступак зазначає, що в процесі формування комунікативної
культури майбутнього викладача значну роль відіграє практична
підготовка. У цей період посилюється процес професійного ста-
новлення й самовизначення викладача, поглиблюються теоретич-
ні знання, активізується процес формування комунікативних
умінь і навичок, створюються умови для формування комуніка-
тивної культури [5, с. 88–89].

Для успішного та ефективного освітнього процесу важливо
брати до уваги поєднання внутрішнього змісту діяльності викла-
дача і зовнішнього вияву під час спілкування зі здобувачами осві-
ти. А тому під час спілкування викладач має вміти емоційно і ви-
разно показувати свій внутрішній стан, свої думки й почуття.
Адже, за висловом німецького педагога А. Дістсрвега, «як ніхто
не може дати іншому того, що не має сам, так не може розвивати,
виховувати і навчати той, хто сам не розвинений, не вихований,
не освічений» [7, с. 47].

В основі спілкування завжди лежать визначені мотиви:
– потреби,
– інтереси,
– суспільний обов'язок,
– звички,
– мета [6, с. 123].
Також важливим аспектом професійної культури викладача є

використання ним різноманітних і динамічних міжособистісних
зв'язків для створення умов розвитку здібностей студента у коле-
ктиві. І тут переважає вміння викладача будувати комунікацію і
свої взаємини з колективом як єдиним цілим, знаходити все для
гармонізації індивідуальних і колективних інтересів [3, с. 99].

Високого рівня професіоналізму в культурі взаємин досягає
той викладач, котрий розглядає спілкування як спільний процес з
усіма учасниками.



128

Талант викладача полягає у тому, щоб усувати і запобігати
труднощам у спілкуванні через різницю у рівні підготовки, різні
здібності, характери; допомогти студентам відчути впевненість у
собі через спілкування.

Форми спілкування, які відображають рівень професійної ку-
льтури викладача, зумовлені його віковими, психологічними осо-
бливостями, досвідом педагогічної діяльності у вузі, є досить ру-
хливими і динамічними. Вони вимагають постійного творчого
підходу педагога до вибору способів спілкування [4, с. 134].

Чи не одне з основних умінь викладача – пояснити студентам
складне поняття зрозуміло і просто. Культура професійної діяль-
ності викладача потребує терпіння, наполегливості, послідовності
у діях, принциповості, поєднаних із тактовністю і гнучкістю, са-
модисципліною. Крім цього, необхідні й особливі морально-
психологічні якості: чуйність та повага до інших [2, с. 101].

Отже, для кожного викладача важливим досягненням є успі-
шність у професійній діяльності, що визначається рівнем ефекти-
вності та сформованості знань щодо мовленнєвих норм та правил
спілкування, а також вміння користуватися вербальними та неве-
рбальними засобами комунікації. Важливою умовою культури
спілкування викладача ЗВО є його вміння творити комунікацію з
усіма учасниками освітнього процесу.

Мистецтво спілкування має вагоме значення для продуктив-
ності і результату роботи викладача: під час спілкування зростає
його культурний рівень та інтелект; розширюється спектр набут-
тя і поширення життєвих та професійних компетентностей; онов-
люється діяльність у всіх суспільних інститутів, залучених до фо-
рмування комунікативних процесів.

Серед основних мотивів розвитку комунікативної культури є
використання викладачем міжособистісних зв’язків для ство-
рення умов розвитку здібностей студентів. І тут переважає особи-
сте вміння викладача будувати свої взаємини з колективом як
єдиним цілим, знаходити основні моменти для створення гармонії
індивідуальних і колективних інтересів.
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Викладацька робота потребує вивчення багатого досвіду по-
передників та постійного пошуку нового. Навчати молодь може
лише той, хто знає більше. Багаж знань, незважаючи на новітні
інформаційні технології та відкритість шляхів отримання інфор-
мації, залишається неодмінною умовою ознаки і переваги викла-
дача як професіонала.

Для здобуття нових знань сьогодні можна використовувати
багато джерел інформації. Надзвичайно цінним залишається ви-
нахід Й. Гутенберга [1], який часто через захопленість новітніми
технічними досягненнями опиняється у тіні. Зокрема доцільно
використовувати потенціал сучасної педагогічної літератури як
засобу поповнення знань та загалом підвищення якості професій-
ного життя викладача.

Серед такої літератури на сьогодні першочергове значення
мають книги М. Вілкінсона «Секрети фасилітації: SMART-
посібник із результативної роботи в групі» [2], С. Деана «Як ми
вчимося. Чому мозок навчається краще, ніж машина… Поки що»
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[3], А. Кона «Покарані нагородами. Вади системи мотивації» [4],
Б. Оклі «Навчитися вчитися. Як запустити свій мозок на повну»
[5] та ін. У цих книгах йдеться про можливості підтримання кон-
такту з аудиторією, шляхи підвищення мотивації, важливість і
силу питань, необхідність зміни режимів запам’ятовування і ро-
боти чи концентрації уваги. Автори пропонують під час навчаль-
них занять чергувати режими мислення, використовувати потен-
ціал переходу від сфокусованого мислення до розпорошеного
розслаблення, фрагментувати знання чи розвивати пам’ять. Кори-
сними є також ідеї щодо того, як концентрувати увагу групи, під-
тримувати необхідний рівень енергії, управляти/нейтралізувати
деструктивну поведінку.

Вивчення такої педагогічної літератури є необхідною ланкою
у системі передачі знань та створення у закладі вищої освіти на-
сиченого інтелектуального середовища. Читання літератури до-
помагає покращити знання про методи управління аудиторією і
організацію навчальної діяльності, підвищити рівень задоволено-
сті від професійних контактів та загалом своїм професійним жит-
тям.
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Продуктивна професійно-педагогічна діяльність молодого
викладача зумовлюється рівнем педагогічної майстерності,
отриманих ним знань, а також його прагненням до самороз-
витку та професійного вдосконалення.

Недосвідчений педагог має усвідомлювати, що достатня
мотивація до професійного та особистісного самовдоскона-
лення, його впевнена реалізація є правильним кроком до ком-
пенсації браку досвіду в застосуванні отриманих знань, умінь
та навичок у педагогічній діяльності.

У сучасній педагогіці педагогічна майстерність розгляда-
ється з позицій особистісного, компетентнісного та діяльніс-
ного підходів:

– перший передбачає розуміння її як комплексу властиво-
стей і якостей особистості викладача, що забезпечують ефек-
тивність його педагогічної діяльності на рефлексивній основі;

– другий спрямовує на розгляд педагогічної майстерності
як системи професійних компетентностей викладача. У кон-
тексті третього підходу педагогічна майстерність визначаєть-
ся як найвищий рівень педагогічної діяльності, що має есте-
тичний і морально-етичний характер й може бути
схарактеризований як краса педагогічної дії, що ґрунтується
на моральних та естетичних засадах [1, с. 18].

Професійна діяльність викладача вимагає від нього досить
високого теоретичного рівня підготовки з відповідного пред-



132

мета, знання його специфіки в певній галузі, володіння ефек-
тивними формами, які забезпечують досягнення здобувачами
освіти міцних і глибоких знань, методами і засобами навчан-
ня, що формують готовність до їх практичного застосування в
майбутній професійній діяльності.

Комплекс позитивних властивостей особистості педагога
є компонентом успішної викладацької діяльності. Тому висо-
кий рівень самоорганізації професійної педагогічної діяльно-
сті має тут важливе значення. У контексті вдосконалення
структура педагогічної майстерності викладачів має орієнту-
ватись на профіль професійної підготовки майбутніх фахівців
[2, с. 9].

З метою оптимізації педагогічної діяльності викладачів
використовують курси підвищення кваліфікації, тренінгові
курси, метою яких є вдосконалення педагогічної майстерності
викладачів з невеликим досвідом педагогічної діяльності, які
беруть за мету актуалізацію особистісних потреб. Це прояв-
ляється у спонуканні до свого професійного розвитку, безпе-
рервної освіти; знаходженні та вдосконаленні індивідуально-
го стилю викладання; підвищенні своєї професійної культури.

Під час підвищення кваліфікації повинні формуватись на-
вички оптимальної взаємодії з аудиторією, підбору стратегії
впливу на неї та активізуватись процеси самореалізації і са-
мовдосконалення.

Викладач має опанувати вміння аналізувати свою педаго-
гічну діяльність, реально її оцінювати та в результаті створю-
вати план і програму розвитку в ній. Важливо слідкувати за
сучасними методами викладання, втілювати інноваційні ме-
тоди навчання в разі їхньої доцільності.

Цілеспрямоване використання інноваційних технологій,
що були розроблені в ході розвитку педагогічних та психоло-
гічних наук, дає можливість сучасному педагогу досягти оп-
тимального поєднання практичної підготовки з теоретичною
та врахувати специфіку галузі, в якій відбувається навчання.

Процес підвищення педагогічної майстерності, особливо
якщо це групові курси, зазвичай супроводжується підвищен-
ням комунікативної компетентності, опануванням вміння по-
єднувати класичні методи викладання з інноваційними техно-
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логіями. Розширення світогляду – важливий пункт у проєкті
саморозвитку викладача, він спонукає розширення і підви-
щення професійної культури, загальної.

Вивчення досвіду викладання певних дисциплін дає змогу
найоптимальніше підібрати для себе модель викладання на
основі тих, які виявились успішними у своїй галузі. Важли-
вою складовою в процесі розвитку педагогічної майстерності
викладачів є їхня готовність до виконання своєї професійної
діяльності. Ця складова формується на основі якості отрима-
них знань та впевненості в своїй можливості їх застосування.
Рівень педагогічної культури викладача формується під час
отримання знань протягом свого навчання та втілюється в
процесі викладання через індивідуальний стиль педагогічної
діяльності, через форми, методи і засоби навчання, які обирає
викладач для донесення його змісту.

Врахування вищесказаних напрямків допоможе молодому
викладачу організувати підвищення своєї педагогічної майс-
терності або вдосконалити цей процес, підвищить рівень пе-
дагогічної культури та професійної компетентності в загаль-
ному її розумінні. А самомотивація до розвитку себе як
професіонала сприятиме досягненню особистісної зрілості та
зумовить формування у власного стилю професійно-
педагогічної діяльності.
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ДЕТЕРМІНАНТИ РОЗВИТКУ ПЕДАГОГІЧНОЇ
МАЙСТЕРНОСТІ ВИКЛАДАЧА КАФЕДРИ

ІНОЗЕМНИХ МОВ
Визначення детермінантів розвитку педагогічної майстернос-

ті викладача кафедри іноземних мов охоплює основи майстернос-
ті професійної діяльності, що включає володіння іншомовною
професійною комунікативною компетентністю, ґрунтовні педаго-
гічні здібності та знання, здатність організувати навчальну діяль-
ність та опанувати різноманітні складні  педагогічні ситуації, що
виникають під час навчання онлайн та офлайн.

Детермінантами розвитку педагогічної майстерності виклада-
ча кафедри іноземних мов можуть бути основні та доповнювальні
(організаційні, інформаційні тощо) детермінанти.

На основі досліджень О. Отича та K. Hnatyk визначаємо, що
детермінанти розвитку професійного потенціалу викладача іно-
земних мов мають враховувати:

– якісну характеристику основних факторів, процесів і явищ
освітнього середовища, що відображає ключові вимоги до органі-
зації професійної роботи викладачів іноземної мови у вищому
освітньому закладі;

– єдність об’єктивних можливостей, обставин навчального
процесу, створених цілеспрямовано та реалізовано в освітньому
середовищі, яке забезпечує виконання педагогічних завдань і до-
сягнення мети дослідження;

– комплекс заходів, що підвищують ефективність процесу ро-
зробки професійного потенціалу викладачів іноземної мови:

– інформацію (зміст освіти; когнітивна основа педагогічного
процесу); технологічні (форми, засоби, методи, підходи, етапи,
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способи організації навчальної діяльності; процесуально-
методична основа педагогічного процесу);

– особистість (поведінка, діяльність, спілкування, особистісні
особливості суб’єктів освітнього процесу);

– психологічні (організація рефлексивної діяльності та ін.)
[1-2].

Серед критеріїв майстерності викладача іноземної мови виді-
ляють:

– професійні знання, центральним елементом якої є вільне
володіння іноземною мовою;

– професійні, ціннісно-смислові диспозиції педагога, які відо-
бражені в стратегії педагогічної діяльності і впливають на розу-
міння та сприйняття явищ соціокультурної дійсності в межах рід-
ної та іншомовної спільноти;

– формування педагогічного понятійного мислення;
– уміння оцінювати дійсність, її критичне осмислення в педа-

гогічних категоріях та висловлювання у формі «думки»;
– вияв викладачами своєї професійно-педагогічної ідентично-

сті;
– сформовану установку на професійне сприйняття полікуль-

турної дійсності.
Необхідною умовою є використання інтерактивних методів

організації навчальної діяльності студентів/курсантів, які перед-
бачали виконання ситуаційних і проблемних завдань.

Ще одним педагогічним детермінантом розвитку педагогічної
майстерності викладача кафедри іноземних мов є свідома здат-
ність до рефлексії та здійснення організації рефлексивної і твор-
чої навчальної діяльності студентів/курсантів.

До детермінантів, за О. Нессіпбаєвою, відносимо такі компо-
ненти: аксіологічний компонент, що означає прийняття педаго-
гом цінностей педагогічної праці; технологічну складову, яка
сприяє вирішенню різноманітних педагогічних завдань; евристи-
чний компонент, що передбачає мету викладання, планування,
аналіз і самокритику [3].

Отже, професійні якості викладача кафедри іноземних мов
поділяємо на фахові (досконале володіння своєю професією, во-
лодіння іншомовною професійною комунікативною компетентні-
стю, детальне знання свого предмета, саморозвиток та самовдос-
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коналювання (написання наукових доробок, апробація своїх ре-
зультатів дослідження, стажування тощо) й педагогічні (здатність
здійснювати навчання та виховання, здатність до усвідомлення й
самооцінювання своєї професійно-педагогічної діяльності, вито-
нчена педагогічна майстерність, впровадження нових методів і
прийомів).
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СТРУКТУРА ПЕДАГОГІЧНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ

ПЕДАГОГА
Педагогічна майстерність є важливою стороною педагогічної

діяльності викладача. У науково-методичній літературі існує ба-
гато визначень педагогічної майстерності. Педагогічна майстер-
ність розглядається науковцями як складне, динамічне, інтегро-
ване особистісне утворення, що охоплює прагнення людини до
педагогічної діяльності, наявність у неї спеціальних знань, умінь і
навичок, а також особистісних якостей, що забезпечують високу
ефективність її подальшої професійної роботи. Результати теоре-
тичного аналізу педагогічної майстерності (О. Калінська,
М. Кляп, Ю. Кузьменко, О. Столярчук, Т. Сулима, Т. Сущенко,
І. Учитель, Харченко І. І. & Харченко С. М. та ін.) доводять, що
педагогічна майстерність викладача розглядається через призму
вирішення педагогічних завдань, які відображають інформаційну,
аналітичну, рефлексивну, прогностичну, корекційну природу пе-
дагогічної діяльності. Це – характеристика високого рівня педаго-
гічної діяльності, критеріями якої є гуманність, науковість, педа-
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гогічна доцільність, оптимальний характер, результативність, де-
мократичність, творчість (оригінальність) [1, c. 251]. Це – ком-
плекс властивостей особистості, що забезпечує самоорганізацію
високого рівня професійної діяльності на рефлексивній основі [3,
с. 25].

Харченко І. І. та Харченко С. М. визначають педагогічну май-
стерність як «інтегроване особистісне утворення, що ґрунтується
на теоретичних знаннях, практичних уміннях і особистісних яко-
стях, що мають професійне значення, та досвіді, які забезпечують
готовність до виконання педагогічної діяльності на високому рів-
ні її самоорганізації» [4].

Педагогічна майстерність містить: особистісний компонент,
теоретичний компонент (спеціальні, методологічні, психолого-
педагогічні знання) і діяльнісний компонент, який поєднує педа-
гогічну технологію та техніку. На основі складання психограм на
початку ХХ ст. науковці виділяли такі компоненти педагогічної
майстерності, а саме: фізичне здоров’я, урівноваженість, наяв-
ність розвиненої волі, ініціативність, організаторські здібності,
глибоке знання предмета викладання, схильність до постійного
самовдосконалення й самоосвіти, знання учнів і гуманне ставлен-
ня до них, інтерес до громадського життя та участь у ньому, дис-
циплінованість, акуратність, сумлінність, почуття обов’язку то-
що.

Структура педагогічної майстерності викладача – це «актуалі-
зація педагогічних здібностей, знань, умінь і навичок, а також
інтеграція змістового наповнення педагогічної діяльності такими
складовими, що забезпечують формування особистісних рис ви-
кладача, високу результативність його праці та сприяють розвит-
ку педагогічної майстерності» [2, c. 70].

У структурі педагогічної майстерності педагога виділяють
низку компонентів (за Харченко І. І. та Харченко С. М.):

1. Дидактичні здібності – здатність доступно і зрозуміло пе-
редавати навчальний матеріал студентам, викликати їхній інтерес
до предмета.

2. Академічні здібності – володіння предметом не лише в об-
сязі навчального курсу, а значно ширше і глибше.

3. Перцептивні здібності (здатність визначати емоційний
стан людини за її мімікою, позою, жестами) і сугестивні уміння
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(здатність чинити вплив на людину, змінюючи характер її діяль-
ності), які дозволяють викладачеві коригувати навчальний процес
і міжособистісні відносини, що складаються в ньому.

4.Мовні здібності – уміння чітко і зрозуміло висловлювати
свої думки і почуття засобами мови, а також міміки і пантомімі-
ки.

5. Організаторські здібності – вміння організовувати власну
діяльність відповідно до поставленої мети і плану діяльності; ра-
ціонально розподіляти час навчальної діяльності; контролювати
темп навчання; здійснювати контроль за діяльністю студентів,
оцінювати якість виконаної ними роботи; створювати ситуацію
співучасті студентів у навчальному процесі тощо.

6. Здатність до розподілу уваги одночасно між декількома
видами діяльності – вміння уважно стежити за змістом і формою
викладу матеріалу й одночасно тримати в полі зору всіх студен-
тів.

7. Комунікативні здібності –уміння знайти правильний під-
хід до студентів, налагодити з ними доцільні з педагогічного пог-
ляду взаємини.

Формування педагогічної майстерності  складний і тривалий
процес, що виявляється в удосконаленні педагогічних здібностей,
постійному підвищенню рівня знань, умінь, навичок, розвитку
педагогічної техніки і досвіду творчості, емоційно-ціннісного
ставлення до професійної діяльності тощо.

Список використаних джерел
1. Гончаренко С. Український педагогічний словник. Київ: Либідь, 1997.

373 c.
2. Калінська О. П. Розвиток педагогічної майстерності викладача економіч-

них дисциплін у вищому навчальному закладі : дис. … канд. пед. наук. Львів,
2018. 345 с.

3. Педагогічна майстерність : підручник / І. А Зязюн, Л. В. Крамущенко,
І. Ф Кривонос; за ред. І. А. Зязюна. 3-тє вид., допов і переробл. К. : СПД Богда-
нова А. М., 2008. 376 с.

4. Харченко І. І., Харченко С. М. Педагогічна майстерність викладача вищої
школи та шляхи її підвищення. URL: https://repo.snau.edu.ua/bitstream/
123456789/3479/1/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0
%BA%D0%BE.pdf



139

Грубі Т. В.,
доцент кафедри психології, педагогіки та

соціально-економічних дисциплін,
кандидат соціологічних наук, доцент,

Національна академія Державної прикордонної служби України
імені Богдана Хмельницького,

м. Хмельницький, Україна
РОЛЬ СОЦІАЛЬНОГО ІНТЕЛЕКТУ У ФОРМУВАННІ

ПРОФЕСІЙНИХ ЯКОСТЕЙ ВИКЛАДАЧА
Розвиток соціального інтелекту та соціальної компетентності

викладача в умовах сучасних викликів є необхідною складовою
процесів модернізації вітчизняної освіти. У зв’язку з цим набуває
актуальності проблема становлення професійної успішності ви-
кладача, визначення умов та механізмів розширення його соціа-
льного інтелекту.

Останнім часом дана дефініція активно вивчається вітчизня-
ними і зарубіжними науковцями. Е. Івашкевич визначає соціаль-
ний інтелект як особистісне новоутворення особистості, що вмі-
щує її комунікативні, прогностичні та рефлексивні здібності та
здатності, які своєю чергою забезпечують адекватне розуміння
нею інших людей та детермінують ефективність її міжособистіс-
ної взаємодії, пізнавальної та професійної діяльності. С. Руденко,
досліджуючи соціальний інтелект як чинник професійної успіш-
ності викладача, вважає його когнітивною основою комунікатив-
ної компетентності, що передбачає здатність особистості розумі-
ти й прогнозувати поведінку людей у різних життєвих ситуаціях,
як здатність розуміти та адекватно оцінювати себе і свої дії [3,
с. 185].

Успішна професійна діяльність викладача може розглядатися
через такі критерії, як: володіння матеріалом та сучасними мето-
дами викладання; уміння оптимально організовувати власну дія-
льність та роботу студентів з метою досягнення поставлених ці-
лей; здатність гармонійно спілкуватися та вибудовувати взаємини
із студентською аудиторією; здатність прогнозувати результати
своїх дій; уміння орієнтуватися у психологічних особливостях
студентів (уміння критично й точно оцінювати почуття, мотива-
цію вчинків, темп та особливості засвоєння ними навчального
матеріалу); здатність приймати та адекватно оцінювати себе як
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особистість та професіонала; уміння аналізувати та ефективно
вирішувати складні педагогічні ситуації.

Соціальний інтелект викладача вміщує три підструктури: ко-
гнітивну, мнемічну та емпатійну. Когнітивна підструктура соціа-
льного інтелекту охоплює сукупність досить стійких знань, оці-
нок, правил інтерпретації подій, поведінки людей, їх взаємин на
основі сформованої системи інтерпретацій на різних рівнях соці-
альної взаємодії. Мікроструктура когнітивної складової соціаль-
ного інтелекту детермінується функціями останнього, а саме пі-
знавально-оцінною, від якої залежить грамотна переробка та
оцінювання інформації, яку сприймає особистість; прогностичної,
на основі якої здійснюється планування та прогнозування розвит-
ку міжособистісних взаємодій; комунікативної, що забезпечує
ефективність власне процесу спілкування; рефлексивної, яка зна-
ходить своє відображення безпосередньо в самопізнанні [2, с. 72].

Своєю чергою макроструктура когнітивної складової соціа-
льного інтелекту виявляється у ставленні особистості до себе як
до цінності, а також в актуалізації її мотиваційно-ціннісних орієн-
тацій, ставлення до професійної та інших видів діяльності. При
цьому ціннісні орієнтації окремої особистості можуть не збігати-
ся із загальноприйнятими соціальними нормами і навіть вступати
з ними в конфлікт, однак завжди є такий соціум і його конкретні
представники, в яких індивідуальне бачення світу, особистісні
цінності та смисли особистості будуть знаходити підтримку.

Джерелом соціального інтелекту на мікроструктурному рівні
є безперервна актуалізація перерахованих нами функцій.

Мнемічна складова соціального інтелекту викладача характе-
ризує наявність в особистості здатності до інтерпретації явищ,
подій життя, поведінки інших людей і свого власного Я як
суб’єкта цих подій. Наявний на рівні мнемічного компонента
комплекс інтерпретацій має власну ієрархію: Я  – інші люди  –
 навколишній світ.

Емпатійна складова соціального інтелекту більшою мірою за-
лежить від того, яку форму поведінки викладач обирає як пріори-
тетну, що очікує від колег та студентів, що його оточують, які
особливості розв’язання різних проблем професійного та соціа-
льного життя він використовує [1, с. 259-260].
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Отже, соціальний інтелект – це спеціальна здібність, яка ви-
значає здатність до розуміння самого себе, інших людей, їхніх
взаємин, а також ефективність прогнозування перебігу міжособи-
стісних взаємин.

Особливу роль соціальний інтелект відіграє у соціономічних
професіях (типу «людина – людина»), які потребують високого
рівня розвитку якостей, які забезпечують успішність й ефектив-
ність у стосунках з людьми.

Деякі психологи зараховують соціальний інтелект до
структурних компонентів комунікативних здібностей особис-
тості, оскільки вважають, що саме він відповідає за розуміння
або нерозуміння суб’єктом вербальних і невербальних реак-
цій особистості.

Визнаємо, що соціальний інтелект допомагає у викладацькій
діяльності, адже забезпечує особистість можливостями прогнозу-
вати міжособистісні взаємини, інтуїтивно передбачати те або ін-
ше завершення певних ситуацій. Такі викладачі, як правило, від-
різняються психологічною витривалістю, стресостійкістю, що
допомагає їм із гідністю розв’язувати різні проблеми, приймати
самостійні рішення навіть в екстремальних ситуаціях і при цьому
не боятися припуститися помилки або зазнати невдачі. Усі ці
складові і є базисом успішної професійної діяльності викладача.
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ЗДОРОВ’ЯЗБЕРЕЖУВАЛЬНІ ТЕХНОЛОГІЇ У ПРОЦЕСІ
ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ
МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ

Модернізація національної освітньої системи вимагає нових
підходів до організації навчально-виховного процесу у вищій
школі з урахуванням індивідуальних особливостей здоров’я сту-
дентів. Результативне розв’язання проблеми збереження здоров’я
студентської молоді, формування у них уявлень про здоровий
спосіб життя повинно носити системний характер і відбуватися
протягом усього періоду їх навчання у закладах вищої освіти
Д. Воронін підкреслює, що професійна підготовка вчителя фізич-
ної культури має передбачати володіння не лише предметними
знаннями, а й педагогічними технологіями передачі цих знань
учням, готовність до використання здоров’язбережувальних тех-
нологій у процесі майбутньої професійної діяльності [1].

Суттєвим у цьому є готовність фахівців удосконалювати свої
знання, набувати необхідні компетентності, у тому числі компе-
тентності щодо здоров’язбереження, яка містить здатність
мобілізувати систему знань, умінь і особистих якостей, необ-
хідних для формування у школярів мотивації до здоров’я-
збереження під час їх навчання, тренування, а також під час
дозвілля.

На думку багатьох науковців, здоров’язбережувальна компе-
тентність педагога – це інтегральна якість особистості, що вияв-
ляється у загальній здатності й готовності до здоров’язбережу-
вальної діяльності в освітньому середовищі, заснованому на
інтеграції знань і досвіду [2, 3].
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Отже, першочерговим завданням системи освіти є забезпечи-
ти підготовку фахівця з позиції компетентнісного підходу, орієн-
тованого на активізацію пізнавальної творчої діяльності сту-
дентів, забезпечення в майбутній професійній діяльності,
використання здоров’язбережувальних технологій.

Компетентнісний підхід в освіті – провідна педагогічна кате-
горія, що передбачає ефективне створення певних педагогічних
умов у навчально-виховному процесі, які забезпечують фор-
мування вміння виконувати професійні завдання на основі отри-
маних знань, умінь і навичок, спрямованих на вдосконалення
їхньої компетентності [3].

Аналіз та узагальнення літературних джерел свідчать про те,
що випускники освітнього закладу повинні знати й уміти засто-
совувати на практиці: норми раціонального рухового режиму;
медико-біологічне обґрунтування використання засобів і методів
фізичного виховання, педагогічні й методичні методи контролю
за процесом фізичного виховання і фізичної підготовки; ме-
ханізми розвитку фізичних якостей і формування рухових нави-
чок; особливості проведення занять фізичної культури з особами
різного віку, статі, соціального стану; санітарно-гігієнічні вимоги
щодо безпеки проведення занять з фізичними вправами, вміння-
ми надавати першу медичну допомогу; вплив фізкультурних за-
нять особистості; знання про значення фізичної культури для
зміцнення здоров’я, мотивацію до ведення здорового способу
життя; уміння підібрати індивідуальні засоби й методи для ро-
звитку своїх та учнівської молоді фізичних, психічних і осо-
бистих якостей [2].

Таким чином, важлива роль у цьому належить високо-
кваліфікованим фахівцям фізичної культури, що повинні бути
професійно компетентними, а також мобільними, здатними ово-
лодіти сучасними технологіями й методиками, різними засобами
діагностики фізичного, технічного та інтелектуального розвитку.
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ОРГАНІЗАЦІЯ ДОЗВІЛЛЯ ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ
ПРОФЕСІЙНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ

ВИКЛАДАЧІВ ПСИХОЛОГІЇ
Проблема дозвілля педагогічних працівників є актуальною з

кількох причин. По-перше, робота педагогічних працівників
пов’язана з великою кількістю стресових ситуацій, високою від-
повідальністю та значним психоемоційним навантаженням. По-
друге, успішна підготовка майбутніх фахівців (студентів закладів
вищої освіти) суттєво залежить від того, наскільки ефективним є
педагогічний процес, а це безпосередньо пов’язано з професійни-
ми компетенціями та здатністю педагога до самовідновлення.

Отже, регулярне заняття спортом, захоплення мистецтвом,
читання, подорожі та інші форми дозвілля можуть сприяти змен-
шенню стресу та психоемоційного напруження, що позитивно
впливатиме на ефективність педагогічної роботи та розвиток
професійної майстерності. Крім того, дозвілля допомагає педаго-
гам розвивати свої інтереси та здібності, що також сприятиме їх
подальшому професійному розвитку.

Мета цієї роботи – визначити потенціал дозвілля для розвитку
професійної майстерності викладачів психології.

В українській психології підкреслюється взаємозв’язок таких
понять, як «габітус», «вільний час», «дозвіллєва діяльність». У
виборі форм проведення дозвілля вагомою вважається роль осві-
ти [1; 2].

У зарубіжній психології аналізується проблема зв’язку до-
звілля з категоріями «вільний час» та «неробство» [3]; впрова-
джується маркетинговий підхід щодо розуміння дозвіллєвої дія-
льності [4].
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Доволі часто в літературі поняття «дозвілля» методологічно
не відмежовується від поняття «відпочинок». Проте відпочинок і
дозвілля – це два різних поняття, які відповідно мають відмінні
значення.

Відпочинок – це час, коли людина звільняється від роботи та
повсякденних турбот для того, щоб відновити свої сили та енер-
гію. Він має на меті відновлення фізичного та психічного здо-
ров’я людини. Це може бути прогулянка в парку, читання гумо-
ристичного журналу або інші дії, які допомагають зняти стрес і
відновити баланс.

Дозвілля передбачає час, який людина вільно витрачає на свої
інтереси та задоволення. Це можуть бути фітнес, розважальні по-
дії (відвідування атракціонів), походи у театр, зустрічі з друзями
або хобі. Головна мета дозвілля – отримати задоволення від часу,
який людина вільно витрачає на себе.

Форми дозвілля викладачів психології можуть бути досить рі-
зноманітними та пов’язані передусім з їх індивідуальними нахи-
лами та прагненнями. Ось кілька можливих форм дозвілля:

Читання. Викладачам психології читання актуальної худож-
ньої літератури може приносити задоволення і одночасно збага-
чувати професійний досвід щодо орієнтування у детермінантах
емоційних переживань, поведінкових реагувань сучасної людини
у складних життєвих ситуаціях. Ця форма дозвілля значною мі-
рою ґрунтується на емпатії.

Новітні форми фізичної активності (фітнес, пілатес, стретчинг
та ін.). Фізична активність допомагає зберігати здоров’я та по-
ліпшувати настрій.

Волонтерство. Педагогічні працівники в галузі психології
можуть брати участь у волонтерських програмах, при цьому за-
стосовувати наявні знання з психології у практичній сфері та ви-
користовувати набутий матеріал як методичний на заняттях зі
студентами.

Медитація та майндфулнес. Фахівці з психології можуть за-
хоплюватися практиками медитації та майндфулнесу, що допома-
гатиме їм позбутися стресових переживань.

Онлайн-дозвілля. Може включати стрімінгові сервіси (Netflix,
Amazon Prime Video, YouTube, де можна дивитися фільми, серіа-
ли, відео на будь-яку тему); онлайн-курси (на відповідних он-
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лайн-платформах можна знайти безліч курсів та вебінарів за різ-
номанітною тематикою); музичні сервіси (Spotify, Apple Music, де
можна слухати музику за смаком).

Отже, різноманітні форми дозвілля можуть сприяти розвитку
певних якостей викладачів психології, які забезпечать більш ви-
сокий рівень виконання педагогічної діяльності. Такі форми до-
звілля як читання та волонтерство можуть стимулювати розвиток
емпатійності. Фізична активність та медитаційні практики пози-
тивно впливатимуть на розвиток навичок емоційної саморегуля-
ції. Онлайн-дозвілля може виявитися дієвим засобом оновлення
професійних знань з психології та водночас джерелом розвитку
педагогічної рефлексії.
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РОЗРОБКА СИСТЕМИ ВПРАВ ДЛЯ РОБОТИ

З ТЕКСТАМИ В ПРОЦЕСІ ВИВЧЕННЯ
ІНОЗЕМНОЇ МОВИ

На початкових стадіях навчання студенти розуміють текст
лише після перекладу або ретельного аналізу. Саме тому перед
кожним заняттям викладач повинен спланувати роботу з текстом,
визначити найскладніші моменти, основні лексичні та граматичні
особливості, підготувати комплекс вправ із метою полегшення
читання. Зважаючи на складність тексту, варто використовувати
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аналітичне читання для забезпечення ефективності вивчення ма-
теріалу.

Самостійна робота з домашнього (або індивідуального) чи-
тання може стати ефективним фактором, що забезпечує збагачен-
ня активного вокабул яру майбутнього вчителя. Це дозволить
підвищити мотивацію студентів до вивчення іноземної мови. Ро-
бота з індивідуального читання здатна зробити процес формуван-
ня лексичної компетенції більш ефективним.

У процесі опанування іноземної мови читання може виступи-
ти як засіб і як мета навчання. Читання тісно пов’язане з розумін-
ням тексту і є складним розумовим процесом.

На думку Н. Гальськової [1], зростаюча роль читання обумов-
люється такими факторами:

1. Читання відіграє важливу роль у професійній діяльності
спеціалістів по закінченню навчання.

2. Читання є основним засобом продовжувати вивчати інозе-
мну мову.

Для успішної реалізації поставлених цілей дуже важливо з
самого початку навчання створити у студентів правильне відно-
шення до читання як виду мовної діяльності, що має своє специ-
фічне комунікативне завдання, як засобу здобуття інформації.
вивчення англійської мови студентами факультету іноземних
мов. Обираючи матеріал для читання, варто зважати на такі вимо-
ги до художнього тексту, як сучасність твору, доступність, зраз-
ковість, змістовність, цікавість, дискусійність, різнобічність, від-
повідність рівню підготовки студентів тощо. Від повноти
забезпечення цих умов буде залежати мотивація читацької діяль-
ності й активності студентів. Також, при виборі текстів для чи-
тання та розробці методичних рекомендацій до них, потрібно
зважати на ті навчальні функції іншомовних текстів, які сприяють
успішному формуванню комунікативної компетенції.

Перед викладачем стоїть завдання навчити студентів розуміти
автентичні тексти, не застосовуючи при кожній зустрічі з незна-
йомим словом словника. Для цього, як вважає Н. Д. Гальськова,
студенти повинні засвоїти декілька правил роботи з текстом [1]:
читати текст іноземною мовою – це не означає перекладати кож-
не слово. Для розуміння будь-якого тексту важливу роль відіграє
життєвий досвід, що є у студента. Тож, щоб зрозуміти текст (або
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спрогнозувати, про що йтиметься в ньому), необхідно звернутися
за допомогою до заголовка, малюнків, а у випадку з науковим
текстом – схем, таблиць, структури тексту.

Залежно від комунікативних потреб і по мірі проникнення у
зміст тексту у вітчизняній методиці виділяють наступні види чи-
тання: ознайомлююче, навчальне, переглядове, пошукове [5].
Оскільки переглядове і пошукове за багатьма характеристиками
збігаються, у практиці навчання їх, як правило, вважають за один
вид, називаючи пошуково-переглядовим. Г. Рогова виділяє три
види читання: навчальне, ознайомлювальне і переглядове [2].

Для логічної організації роботи з текстом варто розробити
методичні рекомендації для студентів. Метою методичних реко-
мендацій є планування та організація самостійної роботи з худо-
жнім текстом, що сприятиме формуванню фонетичних, лексич-
них, граматичних навичок читання, а також допоможе досягти
глибокого розуміння твору і реалізувати це розуміння у мовлен-
нєвій діяльності.

Студенти виконують завдання на розвиток лексичних на-
вичок читання. Тому викладачі, готуючи методичні розробки
для роботи з індивідуального читання, мають скласти список
лексичних одиниць, які студенти, читаючи твір, повинні від-
найти в тексті, з’ясувати значення слів та виразів, запам’ятати
контекст вживання.

Післятекстові вправи слугують головним чином для перевір-
ки розуміння як прочитаного тексту в цілому, так і окремих його
розділів. Ці вправи формують такі комунікативні навички, як діа-
логічне й монологічне усне та письмове мовлення.
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1. Гальскова Н. Современная методика обучения иностранным языкам. Мо-

сква : АРКТИ, 2004. 192 с.
2. Методика обучения иностранным языкам в средней школе / Г.  Рогова,

Ф. Рабинович, Т. Сахарова.  Москва : Просвещение, 1991. 287 с.
3. Методичні рекомендації до домашнього читання по книзі С.Хінтон «Аут-

сайдери» / [уклад. О.В.Пономаренко]. Ніжин: Видавництво НДУ ім..М.Гоголя,
2007. 151с.

4. Скугарова Ю. Новая жизнь художественного текста в преподавании
иностранных языков. Вестник МГУ. Сер.19. 2002. № 3. С. 54 – 60.

5. Фоломкина С.К. Текст в обучении иностранным языкам. Иностранные
языки в школе. 1985.  № 3. С. 18 – 22.



149

Платонова О. Г.,
доцент кафедри соціальної роботи та освітніх і педагогічних наук,

кандидат педагогічних наук, доцент,
Національний університет «Чернігівський колегіум»

імені Т. Г. Шевченка,
м. Чернігів, Україна;

Леус Н. П.,
магістрантка ННІ психології та соціальної роботи

 спеціальності 231 «Соціальна робота»,
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ОСОБИСТІСНА ГОТОВНІСТЬ МАЙБУТНІХ
ПРАЦІВНИКІВ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ

ДО ВПРОВАДЖЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ПЕДАГОГІЧНИХ
ТЕХНОЛОГІЙ

Процес формування і становлення особистості та значущість
соціально-педагогічної діяльності в умовах розвитку нашої краї-
ни, ставлять якісно нові вимоги від науки удосконалення підгото-
вки  фахівців соціальної сфери у вищих навчальних закладах,
пошуку нових шляхів і педагогічних умов підвищення якості та
професіоналізму майбутнього спеціаліста.

У законі України «Про освіту» чітко визначено пріоритетну
мету сучасної освіти – всебічний розвиток людини як особистості
та найвищої цінності суспільства, формування громадян, здатних
до свідомого суспільного вибору. Тільки такі громадяни зможуть
успішно розв’язувати найгостріші проблеми, що їх ставить перед
ними сучасна епоха. Молоді люди, які закінчили середню школу,
включаються в складну, а іноді й суперечливу систему відносин.
Цей процес багато в чому залежить від їхнього вміння самостійно
та творчо мислити, в умовах не завжди безконфліктного людсь-
кого спілкування, від уміння правильно сприймати навколишню
дійсність і себе в ній, якості інших людей, людські взаємовідно-
сини, давати їм принципові оцінки. Навчання і виховання тради-
ційно орієнтується на засвоєння знань, умінь і навичок. Індивід
стає особистістю в міру оволодіння цим змістом соціального дос-
віду.
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У сучасних умовах, коли стверджується гуманізація педагогі-
чної сфери, орієнтація системи освіти і виховання на особистість
набуває суспільно-державної значущості.

Особистісно орієнтований тип навчально-виховного процесу
спирається на такі принципи:

– новий погляд на особистість як мету освіти; особистість –
суб’єкт педагогічного процесу; з пріоритетними якостями особи-
стості як вищими етичними цінностями ( гідності, відповідально-
сті, толерантності тощо.);

– гуманізації і демократизації педагогічних взаємостосунків;
– орієнтації на самостійність і самодіяльність студентів;
– удосконалення особистісно-діяльнісного та індивідуального

підходу в навчально-виховному процесі;
– формування позитивного образу “Я” особистості;
– підтримка унікальності особистості, створення атмосфери

успіху, доброзичливості й самореалізації людини.
Соціально-педагогічна діяльність є універсальним видом дія-

льності. Вона вимагає соціально узгодженого типу особистості
фахівця соціальної сфери. Це особа, яка повинна легко встанов-
лювати соціальні контакти, завжди готова до співпраці.

Соціально-педагогічна діяльність вимагає від спеціаліста спе-
ціальних знань у різноманітних галузях та вмінь їх застосовувати
на практиці. Невипадково у кваліфікаційній характеристиці пра-
цівника соціальної сфери належать досить широкий перелік поса-
дових обов’язків.

З огляду на викладене стає очевидною актуальність проблеми
формування технологічної готовності  фахівця соціальної сфери
до майбутньої професійної діяльності, до впровадження в ній су-
часних особистісно орієнтованих навчальних та виховних техно-
логій.

Готовність майбутнього фахівця до впровадження особистіс-
но орієнтованих навчальних та виховних технологій у майбутній
професійній діяльності визначається нами як складно-
структуроване утворення, що забезпечує необхідні внутрішні
умови для успішного формування технологічної грамотності сту-
дента, його сталого професійного зростання. Відповідно до роз-
робленої концепції, готовність майбутнього фахівця розглядаєть-
ся як єдність чотирьох складових компонентів:
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– ціле-мотиваційного компоненту;
– змістовного компоненту;
– операційного компоненту;
– інтеграційного компоненту.
Усвідомлюючи свій рівень підготовленості до впровадження

соціально-педагогічних технологій, майбутній фахівець соціаль-
ної сфери повинен прагнути до його підвищення. Він корегує
процес власного особистісного розвитку шляхом розробки та вті-
лення індивідуально прийнятної системи технологічних прийо-
мів.

Якщо фахівець не корегує особистісний розвиток, не виявляє
інтересу до своєї діяльності, якщо не отримує задоволення від
результату власної праці, навряд чи можна розраховувати, що він
буде активно заглиблюватись у всі складності своєї професії.

Професійний розвиток майбутнього працівника соціальної
сфери має бути усвідомленим, цілеспрямованим, таким, що змі-
нюється  сам, з метою досягнення високих результатів під час
соціально-педагогічних практик і в майбутній діяльності.

Слід зазначити, що формування особистості студентів, засво-
єння ними соціально-педагогічних технологій не обмежується
періодом професійної підготовки у вищих навчальних закладах.
Процес трансформації, розвитку і корекції особистості триває й
після закінчення навчання – протягом усього періоду професійної
діяльності. Тому можна стверджувати, що вміння студентів оці-
нити свій рівень особистісної готовності до впровадження соціа-
льно-педагогічних технологій дозволять їм підвищити свій про-
фесійний рівень.
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ЕМОЦІЙНИЙ ІНТЕЛЕКТ ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ
ПЕДАГОГІЧНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ ВИКЛАДАЧА

ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ
Емоційна сфера людини стала однією з найбільш актуальних

проблем сучасної психології й педагогіки (а війна в нашій держа-
ві ще більше її увиразнила). Далеко не завжди навіть у мирних
умовах особистість здатна застосувати ефективні копінг-стратегії,
тобто усвідомлені, цілеспрямовані дії, що дозволяють їй впорати-
ся зі складною життєвою ситуацією завдяки адекватним особис-
тісним диспозиціям, що неабияк позначається і в її професійній
діяльності.

Найважливішим операційним засобом копінг-стратегій є емо-
ційний інтелект (йдеться про здатність розуміти, розпізнавати і
керувати своїми емоціями, проявляючи одночасно емоційну гну-
чкість і стабільність, а також уміння співчувати партнеру, спів-
працювати і активно взаємодіяти з ним).

Зазначимо, що вивченням проблеми емоційного інтелекту
займалися вітчизняні і зарубіжні автори (О. Власова, Д. Гоулман,
В. Загвоздкін, В. Зарицька, Д. Карузо, Дж. Майєр, Е. Носенко,
П. Саловей, К. Черніс).

Викладач / викладачка у виші як суб’єкт різних видів діяльності
(наприклад, йдеться про спілкування і навчання) займає досить вра-
зливу дихотомічну позицію: з одного боку, він / вона має виступати
своєрідним взірцем психологічного здоров’я, але з іншого – потен-
ційний / потенційна носій / носійка професійних деструкцій.

У світлі цього аспекту щодо детермінації педагогічної майс-
терності викладача закладу вищої освіти неабияк важливо, щоб
значущість увиразнювалася саме за першим напрямом свого роз-
витку. Тому важливу роль, на нашу думку, в цьому процесі відіг-
рає як ментальна основа емоційний інтелект, а також його пода-
льший вплив (проте це не єдиний значущий чинник).
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Викладач закладу вищої освіти – передусім представник сфе-
ри «людина – людина», котрий за рахунок різних педагогічних
технік здатен демонструвати відповідну професійну компетент-
ність (йдеться про постановку навчальних завдань та їхню ієрар-
хізацію, формування адекватної навчальної мотивації студентів,
ефективну організацію процесу пізнання, моніторинг навчальної
успішності студентів, організацію ауторефлексії та аутооціню-
вання фахової готовності). Різного вияву компетентності (а це
про спеціальну предметну, методичну, диференційно-психоло-
гічну, соціально-психологічну, аутопсихологічну) спроможні ста-
ти гармонійно значущими й ефективними в професійній діяльно-
сті саме завдяки розвиненому емоційному інтелекту й відповід-
ним чином структурованим його складовим (навіть стати запору-
кою профілактики різного роду колізій).

Отже, у професійній площині емоційний інтелект викладача
вишу являє собою феномен ментальної основи здібностей щодо
ефективної успішної ідентифікації, розуміння своїх (а заразом й
усіх суб’єктів навчальної діяльності) емоцій та управління ними.

Зв’язок між внутрішньо- та міжособистісним аспектами емо-
ційного інтелекту дозволяє викладачеві усвідомлювати і контро-
лювати власні емоції; сприяє встановленню ефективних стосунків
з іншими (навіть у складних життєвих ситуаціях, пов’язаних з
воєнними діями). Саме це сприяє набуттю в педагогічній майсте-
рності викладача закладу вищої освіти конструктивного адаптив-
ного (навіть ресурсного) змісту й характеру (йдеться про профе-
сійну компетентність, особисті якості, педагогічні техніки,
педагогічний такт і творчість, гуманістичну спрямованість, куль-
туру мовлення, педагогічні здібності тощо).

Відповідно емоційний інтелект викладача вишу увиразнюєть-
ся в сукупності взаємозалежних складових: особистісної (самопо-
вага й самоприйняття заразом забезпечують самопізнання і само-
розвиток), соціальної (емоційної регуляції, комунікабельності),
фасилітативної (сама присутність викладача / викладачки, спілку-
вання з ним / нею здатні надихати суб’єктів навчальної діяльнос-
ті, підсилювати конструктивну складову). Тобто емоційний інте-
лект слід вважати значущим чинником щодо особистісного
розвитку та професійного самовдосконалення, педагогічної майс-
терності викладача закладу вищої освіти.
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РОЗВИТОК ПЕДАГОГІЧНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ
ВИКЛАДАЧІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ У ПРОЦЕСІ

ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ
Ключовий вектор розвитку системи освіти нині пов’язаний із

навчанням упродовж життя, підготовкою компетентних фахівців,
здатних реалізувати свій потенціал в умовах, що постійно зміню-
ються, готових до безперервного професійного саморозвитку. У
Законі України «Про освіту» наголошено на безперервному про-
цесі навчання і вдосконалення професійних компетентностей «пі-
сля здобуття вищої та/або післядипломної освіти, що дає змогу
фахівцеві підтримувати або покращувати стандарти професійної
діяльності і триває впродовж усього періоду його професійної
діяльності» [2, ст. 18]. Функція післядипломної педагогічної осві-
ти, зокрема підвищення кваліфікації, полягає в забезпеченні за-
кладів освіти педагогічними кадрами, здатними ефективно вико-
нувати професійну діяльність в умовах трансформації освітньої
галузі.

Викладачі закладів вищої освіти (ЗВО) мають відрізнятися
сформованим методологічним мисленням, високою загальною та
професійною культурою, володіти комплексом спеціальних та
психолого-педагогічних знань, умінь і навичок, здатністю ство-
рювати атмосферу взаєморозуміння і підтримки, сприяти духов-
ному збагаченню особистості здобувачів освіти [3, с. 96]. Зважа-
ючи на це, актуалізується потреба підвищення рівня педагогічної
майстерності викладачів ЗВО, характерною рисою розвитку якої
вважаємо спрямованість на самовдосконалення, задоволення пот-
реб особистості, виявлених нею самою на основі знань про власні
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індивідуальні особливості, потенціал з метою вироблення внут-
рішніх психологічних механізмів постійного професійного само-
розвитку в педагогічній діяльності [1, с. 109].

Розвиток педагогічної майстерності викладачів ЗВО важливо
забезпечити у процесі підвищення кваліфікації, завдання якого
пов’язані з якісним оновленням підготовки педагогічних кадрів
шляхом поєднання фундаментальних професійних знань із твор-
чим мисленням і дослідницьким підходом до розвитку конкрет-
них освітніх проблем, упровадження інноваційних технологій,
спрямованих на розвиток їхньої педагогічної майстерності. Від-
повідно розвиток педагогічної майстерності викладачів ЗВО та
вироблення в них прагнення постійного професійного самовдос-
коналення є пріоритетом післядипломної педагогічної освіти.

Для педагогів ЗВО важливими є передусім професійно зна-
чущі особистісні якості, що суттєво впливають на результат педа-
гогічної діяльності та формують її індивідуальний стиль. Серед
них відзначимо гуманістичну спрямованість, морально-етичні
якості, розвинуту потребнісно-мотиваційну сферу, здатність до
саморегуляції діяльності та поведінки, прагнення до постійного
самовдосконалення. У сукупності з професійно-педагогічними
(загальнопедагогічні цінності, ставлення до праці як необхідного
способу самореалізації, готовність до активної взаємодії зі здобу-
вачами освіти з метою цілеспрямованого педагогічного впливу та
до творчої педагогічної діяльності, професійно-педагогічна ком-
петентність, високий рівень професійного сприйняття, педагогіч-
ного мислення і педагогічної техніки) особистісні якості станов-
лять педагогічну майстерність викладача ЗВО [4, с. 151].

Педагогічна майстерність забезпечує високий рівень педаго-
гічної діяльності у ЗВО, поєднує професійну культуру і фахову
компетентність, індивідуальний стиль викладацької діяльності та
особистісну зрілість педагога. Зазначимо також, що вдосконален-
ня педагогічної майстерності відбувається у тісному взає-
мозв’язку з формуванням особистості викладача ЗВО під час не-
перервного саморозвитку і має спрямовуватися на: вироблення
мотиваційно-ціннісного ставлення до власної педагогічної майс-
терності; формування усвідомленої потреби постійного профе-
сійно-педагогічного зростання; розвиток здатності до ефективної
самоосвіти й саморозвитку задля підвищення рівня педагогічної
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майстерності; актуалізацію готовності викладачів самовдоскона-
люватися під час підвищення кваліфікації [1, с. 110].

Про нагальність потреби і можливості безперервного розвит-
ку педагогічної майстерності під час підвищення кваліфікації ви-
кладачів ЗВО свідчить активне впровадження андрагогічного
підходу до їхньої підготовки. Визначальними чинниками цього
процесу є прагнення самореалізації, високі особистісні та профе-
сійні стандарти, належний рівень професійного сприйняття і мис-
лення, престиж професіоналізму, усі суб’єктивні риси, які сприя-
ють зростанню педагогічної майстерності.
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Реалії сьогодення вимагають від освіти мати випереджальний
характер існування й удосконалення, бути націленою на вирі-
шення питання забезпечення належного рівня та якості підготов-
ки фахівців відповідно до потреб сучасних швидкоплинних умов
розвитку суспільства та науково-технічного потенціалу.

Нині основним виміром якості функціонування системи
вищої освіти має бути спроможність молодих фахівців вільно
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та ефективно виконувати функціональні обов’язки за фахом й
вести активний спосіб життя, прагнути до безперервного само-
вдосконалення та працювати над цим, адекватно реагувати й
адаптуватися до змін, особливо в період технологічних і соціа-
льних проривів.

Ефективність функціонування системи вищої освіти суттєво
залежить від наявності висококваліфікованих кадрів. Враховуючи
це, педагогічні, науково-педагогічні працівники зобов’язані пос-
тійно вдосконалювати фахову підготовку, працювати над підви-
щенням свого наукового і навчально-методичного рівня, працю-
вати над самовдосконаленням, саморозвитком, підвищенням
своєї професійної майстерності. У контексті цієї проблеми особ-
ливий інтерес становить підвищення рівня педагогічної майстер-
ності викладачів.

Фундатором вивчення проблеми педагогічної майстерності
викладача в системі вищої освіти України став академік АПН Ук-
раїни І. А. Зязюн. Дослідник розглядає сутність педагогічної май-
стерності з різних сторін: як найвищий рівень педагогічної діяль-
ності (якщо ми характеризуємо якість результату), як вияв
творчої активності особистості викладача (за умови, що ми хара-
ктеризуємо психологічний механізм успішної діяльності) тощо.
Власне «педагогічну майстерність» автор характеризує як ком-
плекс властивостей особистості, що забезпечує самоорганізацію
високого рівня професійної діяльності на рефлексивній основі [2].

Враховуючи аналіз останніх наукових досліджень і публіка-
цій, пов’язаних з підготовкою педагогічних, науково-педагогіч-
них працівників, підвищенням їхньої кваліфікації та педагогічної
майстерності, а також спрямованість модернізації системи вищої
освіти на компетентнісний підхід, стає можливим стверджувати,
що повинен мати місце такий підхід і в системі методичної робо-
ти структурних підрозділів закладів вищої освіти.

Відповідно категорію «педагогічна майстерність» слід розг-
лядати як досвід соціально-професійної діяльності педагога, зу-
мовлений інтелектуальною й особистісною значущістю, який
ґрунтується на фахових, психолого-педагогічних і методичних
знаннях та досвіді практичної педагогічної діяльності й профе-
сійно важливих якостей особистості викладача.
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Головною вимогою вдосконалення кадрового потенціалу за-
кладу освіти є підвищення педагогічної майстерності викладачів
у рамках неперервної освіти випереджувального характеру. Це
можливо за умов вдалого поєднання викладання і дослідження, а
саме: періодичне залучення викладачів до виробничого середо-
вища для набуття адаптивних якостей та індивідуального досвіду,
а також використання в освітньому процесі результатів наукових
досліджень, застосування шкіл підвищення педагогічної майстер-
ності, тренінгів та інших практичних занять.

Особливого значення, в контексті вищесказаного, набуває по-
треба наукового підходу до розвитку й організації роботи з під-
вищення наукового, навчально-методичного рівня підготовки та
рівня педагогічної майстерності педагогічних, науково-
педагогічних працівників профільних закладів вищої освіти, зок-
рема пенітенціарної системи України.
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ПЕДАГОГІЧНОЇ
МАЙСТЕРНОСТІ МАЙБУТНЬОГО ВЧИТЕЛЯ

ПОЧАТКОВОЇ ОСВІТИ В ПРОЦЕСІ НАВЧАННЯ
У ХХІ столітті особливо важливою є підготовка високопро-

фесійних педагогічних та науково-педагогічних працівників, які
відповідають інтеграційному критерію «педагогічна майстер-
ність + мистецтво комунікування + нові технології». [1]

Проблема педагогічної майстерності вчителя початкової
школи – одна з найактуальніших у педагогічній науці, адже саме
від учителя, його особистісних характеристик залежить реаліза-
ція навчальних планів, якість освітніх послуг, виховання учнів
як у процесі навчання, так і в позанавчальний час. [2]

У період національного відродження України вчителю
відводиться особлива роль і місце, що підкреслюється в осно-
вних нормативних та законодавчих документах про освіту.
Вимоги до особистості педагога досить високі, що цілком за-
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кономірно. З огляду на це кожен учитель має бути не тільки
гарним фахівцем, а й повинен володіти високим мистецтвом
навчати й виховувати [3, с. 8].

Набуття педагогічної освіти передбачає не лише оволодіння
системою знань та способами діяльності. Важливого значення
набувають мімічні, пластичні, інтонаційні, мовленнєві вміння
педагога, його емоційність, адекватне сприймання дітей. Через
це необхідно, щоб у системі професійної підготовки здобувачі
освіти педагогічних спеціальностей опановували знання й прак-
тичними вміння особливого виду: здатність яскраво і перекон-
ливо виявляти свої почуття, володіння прийомами впливу на
сприйняття аудиторії, умінням керувати своїм психофізіологіч-
ним станом і творчим самопочуттям для успішної організації
спілкування та взаємодії з учнями тощо. У зв’язку з цим варто
звернути увагу на такі властивості особистості вчителя, як обра-
зність та гнучкість мислення, саморегуляцію психічних станів,
емпатію, вміння привертати й утримувати увагу учнів, мовлен-
нєву виразність, вміння у сфері невербальної та вербальної ко-
мунікації.

У чому ж виявляється майстерність учителя? Від чого во-
на залежить? Тривалий час вважалося, що виховання особис-
тості майбутнього вчителя забезпечується засвоєнням певної
системи знань. Тобто чим більше вчитель знає, тим краще він
підготовлений. Але одних теоретичних знань замало, потрібні
ще вміння й навички. Тому в процесі навчання у майбутніх
педагогів треба розвивати певні здібності, формувати профе-
сійні якості та вміння, що згодом знадобляться їм у професій-
ній діяльності [8, с. 8].

Підготовка майбутніх педагогів має бути зорієнтована на
постійний професійний розвиток, самовдосконалення, що забез-
печить у подальшому високий рівень продуктивності професій-
ної діяльності і, як наслідок, кар’єрне зростання та самореаліза-
цію. Крім успішного оволодіння необхідною базою знань і вмінь
відповідно до специфіки обраної спеціальності, важливим також
є володіння максимально вираженими професійно необхідними
якостями та практичними навичками, що є передумовою ефек-
тивного здійснення професійних функцій на будь-якому етапі
професійного становлення особистості. Проте на лекційних за-
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няттях це майже неможливо. Тому, на нашу думку, підготовку
майбутніх педагогів варто проводити саме інтерактивними ме-
тодами, які передбачають взаємодію.

Під час проведення занять широко використовуються інте-
рактивні технології навчання. Семінарські заняття можна про-
водити у формі пізнавальної гри, яка вимагає спеціальної підго-
товки здобувачів освіти та проводиться з метою обговорення й
розв’язання теоретичних і практичних проблем курсу, розвитку
у студентів творчого мислення, формування умінь висловлюва-
ти свої думки, професійно використовувати знання в навчальних
умовах. На початку заняття здобувачі освіти діляться на дві ко-
манди, що є елементом змагання і стимулюює до правильних
відповідей. Кожна команда обирає назву та складає девіз, відпо-
відно теми семінарського заняття. А потім відповідно до теми
заняття викладач пропонує завдання та вправи (мікрофон, аква-
ріум, метод мозкового штурму, словесна дуель, карусель, банк
педагогічних ідей).

Іншим інтерактивним методом є технологічний практикум,
основна мета якого полягає в посиленні практичної спрямовано-
сті навчання. Основною формою роботи здобувачів освіти на
технологічних практикумах є групова діяльність. При цьому всі
мікрогрупи виконують різні завдання, а на завершальному етапі
відбувається колективне обговорення.

Метод імітаційно-рольового моделювання виконує одне з
найважливіших завдань підготовки майбутніх вчителів початко-
вого навчання, а саме максимальне наближення навчального
процесу до реальних життєвих проблем, з якими майбутні спе-
ціалісти матимуть справу у своїй професійній діяльності. Він
передбачає конструювання моделей різноманітних педагогічних
ситуацій. Цей метод проводиться з метою набуття здобувачами
освіти  певного досвіду й вироблення ними власного підходу до
розв’язання проблем. Окрім того, дозволяє вийти за звичні рам-
ки стереотипів поведінки, знаходити й активно використовувати
нові елементи спілкування, театралізацію, моделювання реаль-
них умов професійної діяльності, програвання тієї чи іншої ролі
(педагога, дитини, батьків тощо). З цією метою проводяться такі
сюжетно-рольові ігри: «Експрес талантів», «Науково-практична
конференція», «Батьківські збори».
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Особливого значення набуває для сучасної професійної під-
готовки майбутнього педагога застосування в освітньому проце-
сі новітніх інформаційних технологій.

На заняттях з педагогічної майстерності доречно використо-
вувати:

– демонстрацію навчальних відеосюжетів, в яких розгляда-
ються конкретні проблемні ситуації з професійної діяльності
педагога;

– візуалізацію навчального матеріалу лекцій у вигляді схем,
таблиць, малюнків тощо. Досить потужним інструментом візуа-
лізації лекцій є сьогодні програма, за допомогою якої здійсню-
ються презентації, – Microsoft Power Point. Презентація дозволяє
викладачу значно скоротити час подачі інформації, а також кон-
кретизувати й узагальнити лекційний матеріал;

– проведення групових відеопроєктів з аналізом діяльності
робочих груп над поставленими завданнями. Студенти,
об’єднані в робочі групи, працюють над спільним відеопроєк-
том і його презентацією в електронному варіанті. Оцінювання
робіт проводять самі здобувачі освіти за попередньо підготовле-
ними викладачем критеріями оцінювання.

Викладач має оцінювати виправданість використання інфо-
рмаційних технологій у конкретних робочих моментах профе-
сійної підготовки майбутнього педагога початкового навчання і
вдало поєднувати використання інформаційних технологій з ін-
терактивними формами навчання [9, с. 20].

Отже, розвиток інноваційних процесів в освіті на сучасному
етапі є об’єктивною закономірністю, що зумовлюється інтенси-
вним розвитком інформаційних технологій у всіх сферах людсь-
кого життя; оновленням змісту філософії сучасної освіти, цент-
ром якої став загальнолюдський цілісний аспект; гуманістично
зорієнтованим характером взаємодії учасників освітнього про-
цесу; необхідністю підвищення рівня активності та відповідаль-
ності студента, майбутнього спеціаліста, за власну професійну
діяльність. У зв’язку з цим винятково важливого значення у ста-
новленні професійної майстерності набуває використання інно-
ваційних технологій та інтерактивних методів навчання [9,
с. 247].
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м. Чернігів, Україна
ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ АСЕРТИВНОЇ

ПОВЕДІНКИ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ
Сучасна система освіти потребує оновлення та інтеграції пси-

хологічних знань для розв’язання складних завдань, які виника-
ють у процесі підготовки кваліфікованого конкурентоспромож-
ного працівника. Здатність швидко адаптуватися у виконанні
складних виробничих завдань, нести відповідальність за прийняті
рішення, комунікабельність, упевненість, ціннісне ставлення та
повага до оточення є вимогами та очікуваннями суспільства від
випускника ВНЗ. На сучасному ринку праці роботодавцям необ-
хідні високодуховні та конкурентоспроможні молоді люди з асер-
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тивною поведінкою, що склалася, яка актуалізує необхідність
психологічного супроводу підготовки кваліфікованого працівни-
ка в умовах освітнього процесу.

На сьогоднішній день у психологічній науці зміст поняття
«асертивність» залишається нечітким. У зв’язку з цим дуже акту-
альним є аналіз цього феномену на основі філософсько-
психологічних підходів і концепцій особистості. Цілком виправ-
дано, що переважна більшість учених співвідносить термін «асер-
тивність» з іншим поняттям – «упевненість у собі». Насправді
зміст цих понять перетинається практично повністю, і, мабуть,
можна було б обмежитися останнім.

У психологічній енциклопедії поняття асертивності (англ.
assertiveness – надмірна наполегливість) розуміється як «здат-
ність людини поводитися впевнено і з гідністю, наполегливо
відстоювати свої права чи точку зору, не нехтуючи правами
інших» [1, с. 32].

Студентський вік сприяє формуванню асертивності завдяки
своїй сензитивності (є найбільш сприятливим для завершення
формування як психофізичних, так і особистісних якостей). Асер-
тивність як риса особистості допомагає молодій людині зайняти
певну ціннісну позицію щодо себе, оточення і на основі цього
досягти поставлених цілей – вибудувати життєву стратегію.

У навчально-виховному процесі студента часто супроводжу-
ють сильні переживання (особливо на 1 курсі навчання), що ви-
являються у підвищеній тривожності, невмінні висловлювати
власні думки, відстоювати точку зору, що викликає почуття без-
порадності та розгубленості. Молоді люди часто виявляють ску-
тість у рухах, порушенні координації, порушенні мови, що свід-
чить про відсутність м’язової свободи, яка поглинає велику
кількість внутрішньої енергії, тобто знижує впевненість у власних
силах та розумових здібностях.

Упевнений стиль поведінки виключає приниження інших або
будь-які прояви неповаги. Якщо особистість може розвинути са-
мостверджувальну поведінку, це допоможе досягти бажаних ре-
зультатів, не налаштовуючи інших проти себе.

У результаті навчальних занять формування індивідуально-
психологічних якостей студентів, необхідних для асертивної
поведінки, як свідчить практика, може здійснюватися з ураху-
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ванням реалізації принципів розвитку пізнавальної активності
здобувачів і від майстерності викладача. Відповідно до цих
принципів педагог здійснює психологічний вплив на студентів
цікавою розповіддю, демонстрацією дослідів, несподіваними
питаннями, незвичайною поведінкою, щоб заволодіти їхньою
увагою та викликати інтерес. Потім викладач перетворює заці-
кавленість слухачів у цікавість, створюючи проблемну ситуа-
цію, акцентуючи увагу на протиріччях у запропонованій до
розгляду ситуації або в спостережуваних явищах – у здобува-
чів виникає пізнавальна потреба, і починається активна розу-
мова діяльність, спрямована на вирішення проблеми. Виклада-
чі залучаються до розв’язання будь-якої проблеми,
запропонованої студентами, що сприяє розвитку впевненості,
самостійності, незалежності, ініціативи. У процесі обговорення
варіантів вирішення проблеми під керівництвом грамотного
педагога юні студенти навчаються поважати думку інших, ко-
нтролювати себе, свої висловлювання, емоції та поведінку. Пі-
сля обговорення можливих варіантів вирішення посталого пи-
тання, переваг та недоліків роблять узагальнювальний
аргументований висновок. Поступове ускладнення навчальних
завдань сприяє розвитку наполегливості, цілеспрямованості,
вмінню доводити розпочату справу до логічного завершення.

Таким чином, систематичне послідовне залучення студентсь-
кої молоді до процесу засвоєння нових знань і вмінь сприятиме
розвитку всіх особистісних якостей, що складають структуру асе-
ртивності. Своєю чергою навчально-освітній процес є взаємодією
здобувачів та викладачів, який будується за принципом асертив-
ності з проявами взаємоповаги, доброзичливості, емпатійності та
наполегливості.
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Сучасні освітні моделі покликані вирішувати низку питань,
пріоритетним серед яких є сприяння осмисленому навчанню в
електронному форматі; розробка нових педагогічних моделей та
стратегій навчання у фізичному чи цифровому навчальному про-
сторі.

Фахівцями UNESCО запропоновано такі інструменти для ор-
ганізації дистанційного навчання: 1) ресурси, що забезпечують
надання психологічної підтримки учасникам освітнього процесу;
2) багатофункціональні системи організації цифрового навчан-
ням, які дозволяють ліквідувати прогалини в навчанні, системи
для взаємодії між усіма учасниками освітнього процесу в реаль-
ному часі, такі як Google Classroom, Moodle, Skooler та ін.;
3) системи навчання з використанням мобільних пристроїв, на-
приклад Kolibri, Ustad Mobile, Funzi та ін; 4) платформи масових
відкритих онлайн курсів (МООК), найпоширенішими серед яких
є Coursera, EdX, FutureLearn та ін.; 5) платформи для самоосвіти,
такі як Mindspark, Бібліотека SDG Academy, SmartHistory,
YouTube та ін.; 6) платформи з функцією відозв’язку в реальному
часі, наприклад Skype, Zoom, WebEx, Google Hangouts Meet та ін.;
7) мобільні додатки для читання (Глобальна цифрова бібліотека,
Worldreader), інструменти створення  цифрового навчального ко-
нтенту (Nearpod, Trello) та електронні бази навчальних матеріалів
(EdSurge, Ресурси Європейської комісії) і т.д. [20].

Сьогодні однією з провідних міжнародних науково-інтенсив-
них університетських мереж є Universitas 21 (U21), мета якої –
розширення співпраці між провідними університетами, сприяння
освітнім інноваціям, підтримка розробок дослідників та участі
студентів у проєктах. Мережа U21 розробляє та адаптує віртуаль-
ні навчальні програми і напрями їх подальшого застосування в
освітній діяльності. З початку пандемії COVID-19 мережа U21
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забезпечила віртуальні заходи в реальному часі для більш ніж
5000 студентів, що дозволило їм об’єднатися та працювати зі сво-
їми колегами по всьому світу.

Ринок онлайн-освіти у світі стрімко зростає. Згідно з дослі-
дженнями, у 2022 році світовий ринок EdTech (освітніх бізнес-
проєктів, побудованих з використанням інформаційних техноло-
гій) та онлайн-навчання зріс на 5,08% за рік. Кардинальних змін
зазнали способи постачання освітніх послуг, у результаті чого
помітно зросла доля онлайн-освіти. Такі платформи, як Coursera,
Udemy, ЕdX, The Open University відкрили доступ до освітніх
програм від найкращих університетів, компаній та експертів у
світі [17]. Світові тренди не оминули і український ринок освітніх
послуг, і такі платформи, як Prometheus, EdEra, ВУМonline,
Wisecow існують на українському ринку освітніх онлайн-послуг.
Крім того, окремі підприємці та експерти пропонують послуги з
онлайн-навчання в різних галузях і сферах: від вивчення основ
робототехніки та програмування до курсів особистісного розвит-
ку та фінансової грамотності.

Успішна реалізація нових моделей освіти неможлива без ін-
вестицій у розробку онлайн-інструментів та використання техно-
логій для покращення зворотного зв’язку, а також для покращен-
ня самоосвіти.

Пошук інструментів, які дозволять організувати продуктивну
взаємодію з усіма учасниками освітнього процесу, залишається
пріоритетним завданням для багатьох освітян.
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ЗАСТОСУВАННЯ МЕНТАЛЬНИХ КАРТ

В ОСВІТНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ
Перехід до нової парадигми вищої освіти, зорієнтованої

на підготовку фахівців відповідно до європейських освітніх
стандартів, вимагає пошуку й освоєння інноваційних техно-
логій та прогресивних форм і методів навчання студентів, за-
провадження результатів передових світових наукових шкіл у
практику викладання дисциплін в закладах вищої освіти. У
наукових колах широко обговорюють різноманітні інновацій-
ні педагогічні технології, що сприяє конструктивному, твор-
чому розв’язанню соціально-професійних завдань та дозволяє
самостійно опановувати новітні вміння і навички навчання
впродовж життя.

Пріоритетними принципами цих технологій є індивідуаліза-
ція й диференціація процесу навчання. До таких інноваційних
технологій належать технології «інтелект-карт», метод «6 капе-
люхів мислення» і метод «кейс-стаді» або метод конкретних си-
туацій чи метод ситуаційного аналізу, що сприяє закріпленню
знань і розвитку творчих здібностей особистості.

Автором методу інтелект-карт є професор Вестмінстер-
ського університету Лондона Тоні Б’юзен, який визначає ін-
телект-карту як інструмент для збільшення ефективності моз-
кового штурму [1]. Серед вітчизняних учених уперше
проблемами використання інтенсивних технологій навчання
на основі схемних і знакових моделей подачі навчального ма-
теріалу був Віктор Шаталов.

Метальні карти використовуються як елемент: навчального
процесу, елемент організації та управління навчальним процесом,
як спосіб виконання поставлених завдань та прийняття ефектив-
них управлінських рішень, а також як технологія оцінювання
якості підготовки  майбутніх фахівців. Інтелект-карта може пода-
ватися у вигляді діаграми, на якій зображені ідеї, завдання або
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категорії, взаємопов’язані векторами, які відходять від централь-
ної ідеї. Основна (центральна) тема розташовується всередині
інтелект-карти, яка формулюється точно й коротко та може пода-
ватись у вигляді зображення. Від неї відходять розгалуження ос-
новних розділів, тем, завдань, які деталізуються. У кінцевих роз-
галуженнях наводяться ключові слова. На думку Н. Терещенко,
карта представлена у вигляді діаграми, на якій зображені ідеї, за-
вдання або поняття, пов’язані векторами, що відходять від цент-
ральної ідеї. В основі такої техніки лежить принцип «радіального
мислення» [4, c. 142]. Т. Позднякова вважає, що для командної
роботи можна використовувати колективні інтелект-карти у ви-
падках, коли необхідно генерувати ідею, створювати модель
управлінського проєкту чи прийняти групове управлінське рі-
шення [3, c. 38].

Застосування ментальних карт в освітньому процесі, на думку
Т. Пащенко [2, c. 140], дозволяє студенту продемонструвати зда-
тність оперувати навчальним матеріалом, а викладачу – визначи-
ти питання у випадках, коли асоціативний ланцюжок відповіді
студента порушується, крім того  забезпечує:

1) наочність матеріалу – під час проведення лекції: для сту-
дента зменшує кількість часу на її написання; для викладача є
одним з методів унаочнення теми, визначення основних категорій
та понять та їхнього взаємозв’язку з іншими темами й навчаль-
ними дисциплінами;

2) узагальнення матеріалу – під час самостійного опрацюван-
ня навчального матеріалу дозволяє у вигляді логічного ланцюга
ідей та фактів упорядкувати  навчальний матеріал, краще його
запам’ятати та концентрувати увагу студента;

3) формування навчальних блок-схем – постановка та визна-
чення параметрів, методів дослідження по кожному питанню;
постановка проблемних завдань та їх структуризація; планування
етапів дослідження; створення презентації.

Ця технологія дозволяє в процесі навчання дотримуватись чі-
ткої структуризації знань, починаючи від простого і загального,
поступово їх ускладнювати та деталізувати. Варто зазначити, що
теорія адаптації процесів мозкової діяльності – homo creans (лю-
дина креативна) базується на прагматичному підході, в основі
якого лежить мнемоніка − техніка запам’ятовування.
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У процесі обробки інформації, яка надходить до студента, мо-
зок реалізує п’ять основних функцій: сприйняття, утримання,
аналіз, висновок і управління, а тому метод формування менталь-
них карт ефективний як для генерації ідей, так  і для  їх асоціацій.
Творчий потенціал у вигляді інтелект-карти корисний для студе-
нта, коли необхідно  працювати з базовою проблемою та генеру-
вати ідеї, що дозволяє вийти на велику кількість різних можливих
підходів і варіантів її вирішення. Подаючи свої думки й погляди в
просторовій формі за допомогою кольору та зображень, студент
унаочнює власні думки та знаходить нові  їх поєднання.

Отже, можливості застосування ментальних карт у навчаль-
ному процесі дозволяє: поліпшити пам’ять, нагадати факти, сло-
ва, категорії; генерувати ідеї; забезпечити пошук альтернативного
варіанту виконання завдання (як викладача, так і студента); аналі-
зувати результати або події; структурувати навчальну діяльність;
підсумовувати інформацію; організовувати взаємодію студентів
до роботи в команді, що сприяє підвищенню  ефективності освіт-
нього процесу.
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ПІДРУЧНИК В ОСВІТНЬОМУ ПРОСТОРІ

ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ
Розглядаючи сутність поняття «інновація» (від лат. innovation

– переміна, оновлення, трансформація), слід відзначити, що в си-
стемі освіти, в т.ч. вищої освіти, воно характеризує навчальну
діяльність, зорієнтовану на динамічний і наукоємний розвиток
усіх галузей суспільних відносин. За таким визначенням іннова-
ційні освітні технології, з одного боку, мають забезпечити підго-
товку творчих та конкурентоспроможних спеціалістів, а з іншого
– сконструювати комфортний і ефективний освітній простір з но-
вими організаційно-педагогічними формами та сучасними засо-
бами розвитку особистості [1, с. 5-6].

Упровадження інноваційного навчання є істотно складнішим
питанням, аніж організація традиційного навчально-виховного
процесу. При цьому будь-яка інноватика, привнесена в освітню
систему, завше пов’язана з оновленням її окремих компонент, у
т.ч. з розробкою сучасного методичного забезпечення інновацій-
них технологій в напрямі проєктування нових зразків методичних
вказівок, посібників, довідників або підручників. Отже, виходить,
що інноваційні нововведення – це системно-комплексна програ-
ма, скерована на формування, використання й розповсюдження
актуальної інформації через електронні, паперові чи будь-які інші
публічні носії.

Інноваційний підручник в заданому контексті може бути ви-
значений як освітній продукт, що спроможний задовольнити ін-
формаційно-комунікаційні вимоги навчального простору закладу
освіти [2, с. 15].

Згідно зі стандартами з інформації та документації (ДСТУ
3017:2015) підручник як певне навчальне видання маємо розуміти
в контексті систематизованих відомостей наукового або приклад-
ного характеру, викладені у зручній для вивчення та викладення
формі [3, с. 10].
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Водночас за іншим трактуванням у тому ж стандарті поняття
«підручник» визначається як навчальне видання, що містить у
повному обсязі систематизований виклад навчальної дисципліни,
чітко відповідає навчальній програмі і має певний, офіційно при-
своєний, гриф: рекомендацію на видання навчального підручника
від МОН України [3, с. 13].

Таким чином, офіційний підручник за змістовною сутністю
має корелювати з програмним навчальним матеріалом і бути зру-
чним для організації й супроводу педагогічних взаємин між нада-
вачами та набувачами інформаційних відомостей.

Усвідомлюючи потужний вплив інтерактивних технологій на
вдосконалення структурного простору навчального процесу та
безперевну диджиталізацію, оцифровування інформативних ма-
теріалів, інноваційні перетворення мають стосуватися й сфери
підручникотворення, що завбачує впровадження нововведень у
діяльність суб’єктів видавничого ринку, яка має характеризувати-
ся створенням чи вдосконаленням навчальної книги, а також мо-
дернізацією пов’язаних з її використанням сервісами [4, с. 377]. У
наданий спосіб інноваційний підручник скерований здобувати
якостей інтерактивного навчального засобу, який би задовольняв
вимоги щодо його технологічності, компактності, зручності, ак-
туальності, доступності тощо.

Проблематику інноваційних технік у підручникотворенні на
сучасному етапі розвитку системи освіти пов’язують з гнучкою та
активною взаємодією в середовищі «надавачі інформації – підру-
чник – набувачі інформації». Ця формула позначає виключне
значення комунікаційної функції інноваційного підручника за
відповідності до перманентних змін в особливостях перцепції
(сприйняття) навчальної інформації як з боку її надавачів, так і
набувачів у навчальному середовищі певного закладу освіти.

Переформатування навчального підручника відбувається
згідно зі змінами окремих концепцій парадигми освіти, а от-
же, передбачає його осучаснення відповідно до ключових
компетентнісних завдань навчального процесу. У такому кон-
тексті навчальний процес стримує занепад інтересу до нав-
чальної книги, а разом з тим відкриває можливості до інтег-
рування різних за формою видань (підручник, посібник,
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довідник, практикум, атлас, пам’ятка) в одному модульно-
предметному робочому зошиті.

Розглянуті вище тези обумовлюють думку про те, що, з одно-
го боку, на сьогодні відбувається зміна філософії підручникотво-
рення, а з іншого – старі зразки навчальної книги поступаються
місцем інноваційному підручнику як носію креативних рішень у
частині його форми, змісту і структури. Тільки в такий спосіб пі-
дручник може зберегти набуті позиції в динамічній парадигмі
освітньої діяльності, саме за такої практики навчальна книга під-
тримає свій статус і розвивальний вплив на здобувачів освіти.
Фінальним результатом у такій справі має стати підготовка фахі-
вців, конкурентоспроможних на ринку праці, обізнаних і креати-
вних, знаних на майбутній професії, адаптованих до життя та
спроможних до творчого зростання [5, с. 7].

Отже, підручники нового покоління, маючи своїми перевага-
ми сучасні формати та структури надання інформаційних відомо-
стей на різних носіях та з відмінно-додатковими наборами серві-
сів (аудіо, відео й інші), забезпечують найкращу ефективність у
моделі «надавачі інформації – підручник – набувачі інформації».
Разом з тим така практика створення й видання інноваційного
підручника вимагає ґрунтовного й розважливого проєктування,
оскільки йдеться тут про формування особистості нового поко-
ління.
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ДО ПИТАННЯ ПРО КЕЙС-МЕТОД ЯК ФАКТОР
ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  ПІДГОТОВКИ
ПЕРСОНАЛУ ДЕРЖАВНОЇ КРИМІНАЛЬНО-

ВИКОНАВЧОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ
Науково-педагогічний персонал кафедр Академії, яка го-

тує фахівців для кримінально-виконавчої служби України за
державним замовленням, постійно працює над удосконален-
ням не лише змістовної складової професійної підготовки, а й
велику увагу приділяє методичному аспекту, урізноманітнює
методи й форми викладання, впроваджує сучасні інноваційні
технології навчання, а саме: комп’ютерні, мультимедійні, ін-
терактивні методи, тестові вправи та завдання, тренінгові за-
няття, рольові та ситуаційні ігри, дистанційну форму  навчан-
ня тощо.

А тому, спираючись на результати, одержані під час про-
веденого дослідження, можемо переконливо стверджувати,
що в умовах дистанційного навчання, коли з відомих причин
відсутня можливість проводити практичні заняття в реальних
умовах в установах виконання покарань, ситуаційні методики
навчання, однією з яких є кейс-метод, – це прогресивні, ефек-
тивні, досконалі технології навчання. Крім того, наш погляд,
в плані формування професійних компетентностей та прак-
тичних навичок майбутніх фахівців, кейс-метод, по-перше, є
неперевершеним у плані можливостей і варіантів застосуван-
ня, а по-друге, дозволяє забезпечити саме той необхідний
рівень професійної  підготовки та якості освіти персоналу
кримінально-виконавчої служби, котрий дозволить всебічно й
різнопланово виконувати посадові обов’язки відповідно до
вимог чинного законодавства завдяки:

- достатньому рівню набутих професійних знань, усвідом-
ленню необхідності їх постійного поновлення;
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– оволодінню практичними вміннями та навичками,
спектр яких формується на змодельованих ситуаціях, набли-
жених до реальних;

– постійній роботі над формуванням критичного мислен-
ня, без якого в майбутньому плідної взаємодії в системі «лю-
дина – людина» не досягти;

– достатньому рівню конкурентоспроможності серед
фахівців на ринку праці тощо.

Зрозуміло, що відповідати таким вимогам зможе лише
фахівець, який має якісну професійну освіту, належну прак-
тичну підготовку й високу кваліфікацію та культуру спілку-
вання. Отже, питання, що стосуються пошуку та використан-
ня ефективних шляхів удосконалення методики освітнього
процесу, є актуальним і важливим напрямом та аспектом нау-
кових досліджень. Тому використання в освітньому процесі
ситуаційних методик, зокрема кейс-методу як фактору
підвищення якості навчання та ефективності підготовки
фахівців, крім автора тез, досліджували різні вчені, тому ре-
зультати досліджень Т. Б. Валійової, Е. А. Михайлова,
В. О. Мислінчука, З. Е. Скринника, Ю. П. Сурміна,
Ю. А. Ткаченка, В. В. Ягоднікової та інших є своєчасними,
дуже актуальними та цінними.

Суть кейс-методу, за В. В. Ягодніковою, полягає у вико-
ристанні конкретних випадків (ситуацій, історій, тексти яких
називають «кейсом») для спільного аналізу, обговорення або
вироблення рішень з певного розділу навчання дисципліни
[10, с. 1].

Засновниками ідеї активізації пізнавальної діяльності за
допомогою кейс-методу вважаються англійські педагоги по-
чатку ХХ століття М. Шевер, Ф. Едей та К. Єйтс, котрі запро-
понували і презентували кейс-метод як одну з дієвих інтерак-
тивних методик, яка згодом поширилась у закладах вищої
освіти багатьох країн світу. З огляду на історію відомо, що
кейс-метод уперше був застосований 1870 року в освітньому
процесі школи права Гарвардського університету. Згодом ви-
користання кейс-методу поширилося на весь освітній процес
у цьому ж навчальному закладі [2, с. 61].
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Слід зазначити, що нині паралельно співіснують дві ос-
новні моделі кейс-методу: Гарвардська (американська), яка
передбачає навчання здобувачів освіти пошуку єдиного пра-
вильного рішення розв’язання проблемної ситуації, і Манче-
стерська (європейська), що уможливлює багатоваріантність
розв’язання певної проблеми. З. Е. Скринник, досліджуючи
ефективність кейс-методу, пояснює особливості застосування
як американських кейсів, що більші за обсягом і розраховані
на 20–25 сторінок тексту та 8–10 сторінок ілюстрацій, так і
європейських кейсів, що в 1,5–2 рази менші за обсягом.

До речі, загальновідомо, що 1973 року з ініціативи 22 за-
кладів вищої освіти світу був створений спеціальний комітет
«The Case Clearing House of Great Britain and Ireland», що з
1991 року отримав назву «European Case Clearing House
(ECCH)», який займається дослідженням ефективності кейсів
навчання. ECCH є некомерційною організацією, яка
співпрацює з різними іншими організаціями, що створюють і
використовують кейси, розроблені в різних країнах світу.
Відомоі, що до складу ECCH входить близько
340 організацій, серед яких The Harvard Business School
Publishing, Інститут розвитку менеджменту (IMB) у Швей-
царії в Лозанні, INSEAD у Фонтенбло у Франції, IESE в Бар-
селоні в Іспанії, Лондонська бізнес-школа в Англії, а також
Школа менеджменту в Кранфілде. У кожної з цих організацій
– своя колекція кейсів, право на розповсюдження яких має
ECCH [8, с. 4].

Ми погоджуємось з думкою, що на сучасному етапі ро-
звитку методики викладання дисциплін психолого-
педагогічного циклу кейс-метод захоплює провідні позиції у
сфері практичного навчання майбутніх фахівців, оскільки
вважається одним з найефективніших способів навчання здо-
бувачів вищої освіти навичкам розв’язаня типових проблем,
незважаючи на те, що для вітчизняних закладів освіти цей
метод є нетрадиційним.

Крім того, ми на практиці переконалися, що:
– кейс-метод спроможний підвищити ефективність ауди-

торного навчання та якість підготовки фахівців у плані вико-
нання специфічних завдань та прийняття важливих рішень;
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– кейс-метод є багатовекторним дидактичним засобом
навчання, що містить у собі значний навчальний та методико-
практичний  досвід і  потенціал;

– визначені особливості, можливості, умови та дидактичні
аспекти застосування кейс-методу цілком реально реалізувати
навіть в умовах дистанційного навчання під час вивчення
психолого-педагогічних дисциплін;

– сформульовані нами методичні рекомендації та вказівки
щодо застосування кейс-методу на практичних заняттях ма-
ють важливе значення у вирішенні питання підвищення ефек-
тивності практичного навчання [3, с. 164].

Отже, якісна підготовка фахівців у закладах вищої освіти
загалом передбачає і вирішення питання вибору доцільних,
раціональних, ефективних, водночас простих у застосуванні
методів навчання.

На нашу думку, яка збігається з певними пропозиціями
Т. Б. Валійової [1, с. 83], при постановці питання про вибір
методів навчання науково-педагогічні працівники закладу
вищої освіти повинні враховувати, як мінімум, такі чинники,
аби не переоцінити їхні можливості:

по-перше, значення навчального матеріалу для подальшої
професійної або навчальної діяльності;

по-друге, тривалість часу, відведеного на вивчення теми
(навчального питання);

по-третє, рівень готовності аудиторії до сприйняття ін-
формації (навчальні можливості та бажання проявляти актив-
ність – мотивація) та /або до використання окремих елементів
того чи іншого  методу;

по-четверте, об’єктивні та суб’єктивні закономірності й
принципи освітнього процесу;

по-п’яте, психолого-педагогічні можливості педагога і
стиль його викладання.

З огляду на це слід зазначити, що сучасна дидактика пев-
ною мірою окреслила інноваційні тенденції й, узагальнюючи
багаторічний досвід вітчизняної та зарубіжної педагогіки,
орієнтує науково-педагогічних працівників на використання в
освітньому процесі унікальних, інноваційних, креативних,
пошукових, розвивальних, дослідницьких, проблемних за-
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собів навчання тощо, тобто таких, які дозволяють не лише
більш усвідомлено засвоювати готові знання, а й формують
інтерес до навчального матеріалу, розширюють межі пізна-
вальних мотивів, примушують осіб, що навчаються, прояв-
ляти  творчість та креативне мислення тощо [1, с. 86].
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ВИКОРИСТАННЯ ПЛАТФОРМИ MOODLE

ПІД ЧАС ВИКЛАДАННЯ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ
ЗА ПРОФЕСІЙНИМ СПРЯМУВАННЯМ МАЙБУТНІМ

МОРСЬКИМ ФАХІВЦЯМ
Вимушений перехід на 100% дистанційний формат навчан-

ня в умовах воєнного стану змінив формат морської освіти в
Україні. Вважалося, що викладання англійської мови в дистан-
ційному форматі неможливо або ж неефективно. Англійська
мова за професійним спрямуванням – одна з найважливіших
професійних дисциплін, які моряк використовує постійно не
тільки під час роботи, а й для пошуку місця праці. Під час ви-
кладання англійської мови для майбутніх суднових механіків
Херсонська державна морська академія обрала платформу
Moodle [1].

Платформа Moodle надає постійний доступ авторизованим
користувачам. Зайти на платформу можна з будь-якого гадже-
та. Існує також офлайн можливість використовувати ресурси.
Тобто, виконавши завдання, коли немає інтернету, вони авто-
матично завантажаться на сайт, коли з’явиться інтернет
з’єднання [2].

До інших переваг платформи ми також відносимо наяв-
ність сповіщень, які отримують користувачі. Тобто у виклада-
ча є змога відправляти індивідуальні або групові повідомлення
(вбудований у систему месенджер).

Система вміщує в себе також велике хмарне сховище, яке
дозволяє з обох боків (курсанта або викладача) завантажувати
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на платформу документи будь-якого формату (наприклад:
PowerPoint презентації, відеофайли, документи формату word
або pdf та ін.).

Зручний інтерфейс платформи дозволяє користувачам без
проблем взаємодіяти із системою. Викладачі легко конструю-
ють нові електронні курси, використовуючи наявний арсенал
інструментів та ресурсів Moodle. Курсанти не мають трудно-
щів з виконанням завдань на курсах [3, с. 132–137]. Бонусом є
також те, що використання платформи повністю безкоштовне і
не потребує постійного оновлення. За бажанням адміністрато-
ри системи можуть автоматично завантажувати оновлення, які
періодично виходять і також є безкоштовними [4, с. 726–727].

Платформа підтримує кілька мов, серед яких англійська та
українська. Тобто протягом відвідування електронного курсу
викладач має змогу переключити інтерфейс курсу для всіх від-
відувачів виключно на англійську.

Корисними для викладачів мов інструментами Moodle є, на
нашу думку, такі:

Форум (дозволяє викладачу ставити питання курсантам і
брати участь у дискусії, що розгортається). Використовувати
форум можна і для створення діалогів у парах або під час гру-
пових дискусій.

Завдання (викладач має змогу створити опис завдання, ви-
користовуючи посилання/текст/документ/відео та збирати від-
повіді курсантів, які також можуть мати різний формат: відео-
запис/текст/аудіо/малюнок) [5].

Сторінка (викладач має змогу додати будь-який матеріал на
вебсторінку: малюнок, відеофайл, текст).

Глосарій (дозволяє курсантам створювати загальний або
тематичний словник, де кожен має змогу додати нову лексичну
одиницю, а до неї прикріпити будь-яке пояснення у форматі
тексту (дефініція, синонім/антонім, контекст), відео, аудіо, ма-
люнок, посилання на зовнішній ресурс).

Тест (створення тестів із кількох типів питань: правда чи
хиба, есе, співставлення, множинний вибір та ін.) [6, с. 412–
414].
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Урок (дозволяє викладачу створити набір вебсторінок з рі-
зною інформацією: відео, посилання, малюнки, аудіоматеріали,
автентичні тексти тощо).

Вікі (дозволяє створювати вебсторінку будь-якого напов-
нення, яку група може редагувати одночасно). Наприклад, ви-
кладач створює таблицю з прикладом (першим заповненим ря-
дком), а курсанти додають кожен від себе по рядку.

Вибір (відповідь на створені викладачем опитування).
Перелічивши обрані викладачами з англійської мови про-

фесійного спрямування діяльності та ресурси Moodle, ми вва-
жаємо доцільним її використання під час дистанційного нав-
чання майбутніх морських фахівців.
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СУЧАСНІ МЕТОДИ ДИСТАНЦІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ
МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ-ПРИКОРДОННИКІВ

Нині Україна, як і країни Європейського Союзу, активно впро-
ваджує інформаційні технології (ІТ) у головні механізми управління,
які вказують на необхідність удосконалення системи підготовки
майбутніх офіцерів-прикордонників. Ба більше, прикордонна служ-
ба є завзятим і діяльним учасником на міжнародній арені.

Особливості професійної підготовки майбутніх офіцерів-
прикордонників досліджували у своїх працях І. Блощинський,
О. Діденко, В. Мірошніченко, О. Торічний [3, c. 5]. Система про-
фесійної підготовки майбутніх офіцерів-прикордонників відпо-
відає європейським стандартам. Але разом з ефективною транс-
формацією у сфері професійної освіти України (поновлення змісту
вищої освіти, активної підготовки професійного викладацького
складу, міжнародної співпраці серед військових закладів тощо) є
значні недоліки, які потребують доопрацювання, наприклад
невідповідність сучасних методів якісної дистанційної підготовки.

Зважаючи на сучасні реалії воєнною стану в Україні, сьогодні,
як ніколи, особливої уваги потребує організація неперервної освіти
українських майбутніх офіцерів-прикордонників.

Відповідно до положень про післядипломну освіту Закону
України «Про вищу освіту» 2014 року передбачено спеціалізацію,
перепідготовку, підвищення кваліфікації та стажування [4].

Впровадження неперервної освіти нині є необхідною реакцією
на постійну зміну законодавства, необхідність коригування про-
фесійної діяльності фахівців з охорони кордону, адаптації їх до но-
вих реалій охорони кордону й умов оперативно-службової діяль-
ності, а також можливість впровадження навчальних курсів
провідних країн ЄС, розроблених у рамках неформальної та ін-
формальної моделей освіти з метою впровадження сучасного до-
свіду в систему професійної підготовки персоналу майбутнього
офіцерського складу[1, c. 3].
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Відповідно до науково-технологічного напряму значний потенціал
має розвиток спільної прикордонної освітньо-інформаційної вебплат-
форми та модернізація сучасних методів дистанційної освіти й інфор-
маційно-комунікаційних технологій. Наприклад, новітня вебплатформа
Virtual Aula Агенції FRONTEX має позитивний вплив на розвиток
співпраці між якісним забезпеченням безпеки кордону та високо-
професійною підготовкою персоналу майбутніх офіцерів-прикордон-
ників, оскільки Україна віднедавна почала брати в ній участь.

У рамках організаційно-педагогічного та особистісно-профе-
сійного напрямів важливо запровадити сучасні мобільні технології в
підготовку майбутніх офіцерів-прикордонників. Курсанти НАДПСУ
не щодня здобувають освіту в стінах академії, їм доволі часто дово-
диться брати участь у різноманітних заходах: посиленні кордону,
стажуваннях в органах охорони кордону, військових парадах та ін.
[2, с. 59]. Необхідно активізувати впровадження електронних нав-
чальних курсів та підручників Агенції FRONTEX на основі мобіль-
них технологій: «Англійська мова для персоналу пунктів пропуску
через державний кордон», «Англійська для прикордонників»,
«Підготовка фахівців морської охорони на борту судна», «Навчаль-
ний курс з питань проведення опитування незаконних мігрантів» з
використанням технології віртуальної реальності; інтерактивної
програми для підготовки фахівців контролю першої лінії.

Таким чином, нові виклики сучасності поставили перед вищою
військовою освітою нові складні завдання, які ми сьогодні активно
та на високому професійному рівні усуваємо, забезпечуючи
якісний рівень військової освітньої діяльності майбутніх офіцерів-
прикордонників.
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СІЛЬСЬКОЇ МІСЦЕВОСТІ
Спираючись на концептуальні засади моделі «Нова українсь-

ка школа», доречно зазначити, що на сьогодні збільшується циф-
ровий розрив між учнем і вчителем, коли останній фактично не
вміє досліджувати проблеми за участі комп’ютерних засобів, об-
робляти великі обсяги інформації та співпрацювати з учнями в
онлайн-режимі [1, с. 4]. Водночас наскрізне застосування в про-
цесі навчання інформаційно-комунікаційних технологій має не-
зміряно розширити можливості педагога [1, с. 8], підвищити ефе-
ктивність діяльності шкільного вчителя й сприяти його
професійному розвитку [1, с. 15]. У такий спосіб нова українська
школа чекає на сучасного та успішного вчителя, підготовленого в
контексті запитів та очікувань національної спільноти.

Умови підготовки учителів до діяльності в школах сільської
місцевості розглядали Н. Алендарь, Т. Дерун, І. Жебрило,
Г. Коберник, І. Коваленко, В. Коцур, В. Мелешко, Н. Побірченко,
З. Онишків, С. Оксамитна, І. Осадчий, Л. Прокопів, В. Решетняк,
І. Романюк, О. Савченко, Л. Стасюк, Н. Степанець, Л. Титаренко,
П. Хобзей, Л. Шевчук, Н. Шиян, Г. Шубак, У. Щербей та інші
науковці. Проблему формування в майбутніх учителів практики
інноваційної діяльності в сільській школі досліджували
О. Берладин, Я. Дзюба, Г. Іванюк, К. Ковтун, О. Комар,
О. Огієнко, І. Підласий, Т. Поніманська, О. Побірченко,
Л. Роєнко, Г. Сиротенко та інші вітчизняні дослідники.

На виконання завдань щодо реформування освітньої сфе-
ри в країні зорганізувалася сучасна мережа освітніх закладів
об’єднаних територіальних громад сільської місцевості, що
конче потребує педагогічних кадрів нового покоління, здат-
них привнести інновації в сільську школу, згладжуючи таким
способом дві групи базових протиріч сільської освіти, які ха-
рактеризуються:
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1) зовнішніми суперечностями, викликаними, з одного боку,
зростаючими вимогами суспільства до якості освіти, а з іншого –
неможливістю суспільства забезпечити гідне фінансування сіль-
ської школи за умови її малочисельності;

2) внутрішніми суперечностями, визначеними, з одного боку,
потребою учнів у набутті якісних знань, а з іншого боку, відсутні-
стю освітнього потенціалу в сільській школі, у т.ч. нестачею су-
часних учителів [2, с. 4].

Оскільки на сьогодні в сільських громадах здобувають освіту
фактично 1,2 мільйона учнів [3, с. 277], то сільська школа, неза-
лежно від території розташування, щабля освітньої акредитації,
соціального оточення й місцевих традицій, покликана забезпечу-
вати освітні потреби дітей, а також виконувати просвітницькі та
соціокультурні функції [4, с. 5]. Водночас сільські школи, на від-
міну від міських, торкаються чималої вервечки організаційно-
педагогічних проблем, між яких поряд із браком належної кілько-
сті сучасних підручників, шкільного обладнання й
комп’ютерного забезпечення вимагає невідкладного розв’язання
проблема залучення до обширу сільської освіти сучасного вчите-
ля, який би мав навички інноваційних перетворень і був підгото-
влений до життя в селі, поділяючи цінності і традиції сільської
громади [5, с. 168].

Чималою проблемою для молодого спеціаліста може стати
повсякденне перебування в єдиному навчально-побутовому сере-
довищі зі своїми учнями та їхніми родинами, адже будь-які його
вчинки підпадають під оцінку як малих, так і старих мешканців
громади. І в такій ситуації успішний сучасний освічений енергій-
ний та інноваційно націлений фахівець обов’язково набуде підт-
римки й поваги серед односельців і в колі місцевої влади. А кері-
вництво студіями, гуртками чи творчими об’єднаннями може
принести молодому спеціалістові всезагальну любов та необме-
жене шанування.

Іще однією проблемою сільської школи виявляються специ-
фічні умови її функціонування через територіальну розгалуже-
ність проживання школярів, що може призводити до застосуван-
ня дистанційного (онлайн) навчання через природні стихії або ж
соціальні негаразди. Така форма навчальної діяльності вимагати-
ме від сільського вчителя пошуку нестандартних форм, прийомів
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та практик взаємодії з учнями із залученням новітніх
комп’ютерних технологій, які дозволять забезпечити непере-
рвність навчального процесу з дотриманням нормативних вимог
державних стандартів освіти.

Реально нетиповою для міських шкіл може бути й практика
викладання одним учителем сільської школи кількох, а то й усіх,
навчальних предметів учням, які перебувають весь час удома за
станом здоров’я або ж з будь-яких інших причин. У такий спосіб
педагог має бути не лише новатором, а й добре освіченою і твор-
чо налаштованою особистістю, обізнаною з новочасними інфор-
маційно-комунікаційними технологіями.

Підсумовуючи викладені міркування, слід визнати необхід-
ність удосконалення якості підготовки майбутніх сільських учи-
телів навчальними педагогічними закладами вищої освіти, що
передбачає навчання студентів за комплексним опануванням су-
міжних спеціальностей, оволодіння інформаційно-
комунікаційними технологіями навчальної практики-взаємодії,
опанування прийомів спілкування іноземними мовами, засвоєння
методик і технік інтерактивного спілкування, збагачення освіт-
нього досвіду за умовами співпраці з практикуючими педагогами
сільських шкіл тощо.
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Згідно з Концепцією «Нова українська школа», учитель є тра-
нслятором прогресивних ідей, основним каталізатором державної
політики у сфері розвитку й формування майбутніх поколінь.
Відповідно від професійної підготовки майбутніх учителів зале-
жить їхній професіоналізм і рівень подальшої професійної діяль-
ності, що безпосередньо впливатиме на формування особистості
кожного учня. Саме тому важливою є обізнаність майбутніх учи-
телів загалом і учителів-словесників зокрема стосовно сучасних
технологій, методів і засобів навчання. У цьому контексті особ-
ливого значення набувають меми, які О. Дзюбіна розглядає як
інформаційно-комунікативну одиницю, яка містить графічні та
текстові компоненти [1].

Термін «мем» був уведений до суспільного обігу в 1976 р.
Р. Докінзом, який у праці «Егоїстичний ген» спробував описати
особливості поширення інформації в культурі [2]. Він стверджу-
вав, що мем – це культурна інформація, яка виконує функцію пе-
редаватися іншим людям через мімікрію чи копіювання. Зважаю-
чи на широку поширеність мемів у медіапросторі, Р. Броуді й
А. Менегетті заявили про існування меметики – так званої науки
про меми. Науковці зазначають, що термін «meme» походить не
від англійської лексеми memory (пам’ять), а від поняття
«memetics» (меметика) (теорія еволюції культури) [2].

В інтернет-мережі існує чимало груп, які популяризують мем-
культуру, зокрема спільнота «Файні меми про українську літера-
туру». За словами її адміністратора Д. Ленченка, «мета створення
спільноти – відродити українську літературу за допомогою ство-
рення самобутньої мем-культури, яка в нашій країні ще мало роз-
винена. Він переконує, що, «коли про національну літературу і
культуру починають постити меми, посилюється розуміння особ-
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ливостей української ідентичності, саме в цьому їх функція. А за
допомогою такого медіаматеріалу українська література поступо-
во перетворюється на тренд серед прогресивної молоді».

Т. Куімова виділяє такі основні властивості інтернет-мемів:
нестійкість; охоплення багатьох значень, що постійно оновлю-
ються; швидка генерація та мутація; відносна важкість перекладу
[3]. Джерелами мемів дослідниця визначає: персоналії; медіа; ол-
банську мову; форуми; випадкові фрази; позначення юзерів; яви-
ща та процеси; літературні твори та фольклор; малюнки і відео;
рекламу; тварин; сайти [3].

На думку І. Окул, інтернет-меми мають такі характерні влас-
тивості [4]: вірусність, що передбачає швидке поширення в інтер-
неті й тиражування великою кількістю копій; репліцитність, тоб-
то здатність відтворюватися, множитися в інтернеті; серійність,
що полягає у здатності утворювати серії, тобто низки «родин-
них», однотипних одиниць; емоційність, тобто властивість пере-
давати певні емоції й викликати їх; мінімалізм форми; актуаль-
ність, тобто тісний зв’язок із певним соціальним і культурним
контекстом; полімодальність, що означає властивість мемів пере-
давати інформацію через декілька каналів – текстовий (вербаль-
ний) та графічний (візуальний); фантазійний характер: чимало
інтернет-мемів засновані на вигадці; гумор; медійність, тобто іс-
нування, поширеність і видозмінення в засобах масової комуніка-
ції, а саме – у мережі Інтернет; мімікрія, що передбачає імітацію
або наслідування інтернет-мемами різних жанрів (карикатура,
плакат, комікс, листівка).

Усі вказані ознаки сприяють перетворенню інтернет-мемів на
ефективний навчальний засіб, що сприяє виникненню у здобува-
чів освіти інтересу до поданого матеріалу, формуванню креатив-
ності й критичного мислення, а також цифрової й візуальної гра-
мотності.

У процесі професійної підготовки майбутніх учителів україн-
ської мови і літератури було проведено конкурс авторських ме-
мів. Здобувачі освіти отримали завдання створити інтернет-мем,
пов’язаний з освітнім процесом, навчальними дисциплінами, пе-
дагогічною практикою чи їхньою майбутньою професією. Вони
мали надіслати виконане завдання викладачу, який розміщував
отримані меми на своїй сторінці в мережі «Фейсбук» під спеціа-
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льним хештегом. Усі студенти групи мали змогу коментувати
розміщені матеріали й голосувати за найкращий із них. Перемо-
жець винагороджувався балами з навчальної дисципліни.

Отже, використання інтернет-мемів у професійній підготовці
майбутніх учителів української мови і літератури сприяло фор-
муванню професійних компетентностей, інформаційної грамот-
ності, креативності й критичного мислення.
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ІНТЕГРАЦІЯ ПРОГРАМНИХ ЗАБЕЗПЕЧЕНЬ

ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС
Інноваційні технології на сьогодні – це те, що дарує нам гну-

чкість і мобільність. Протягом останніх років значних змін і тран-
сформацій у світі, зокрема і в Україні, зазнала також освіта.
Впровадження і активне застосування таких навчальних плат-
форм, як-от, наприклад Microsoft Teams і Moodle, дало студентам
можливість вчасно звітувати про виконані завдання і швидко й
зручно отримувати фідбек від керівників навчальних дисциплін.
Окрім цього, для більшої наочності викладеної інформації викла-
дачі використовують різноманітні мультимедійні презентації,
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схеми, графіки, таблиці, електронні дошки. Отже, інноваційні
технології не лише якісно покращили шлях подання інформації, а
й значно спростили освітній процес.

Однак існує багато технологій, з якими наша стандартизована
освітня система іде врозріз. Мова про так званий штучний інте-
лект. Це програми, які на основі закладених у них алгоритмів і
навичок самостійно можуть генерувати тексти, зображення, коди
тощо. І недарма передові інвестори світу вкладають величезні
інвестиції в цю сферу – адже у штучного інтелекту є майбутнє,
він має чималий попит. Щоб якось конкретизувати доволі абстра-
ктне і широке поняття «штучний інтелект», розглянемо приклад
найновішого тренду – ChatGPT.

Це чат-бот, що був розроблений на основі штучного інтелекту
і пройшов тривале випробування співпрацівниками компанії Іло-
на Маска «OpenAI». Його база даних налічує понад 500 млн слів,
що дає можливість генерувати тексти творів і есе на будь-які те-
ми, писати тексти пісень, перекладати інформацію іноземними
мовами, писати комп’ютерні коди, давати відповіді практично на
будь-які запити, пояснювати складні питання і навіть імітувати
розмову з живою людиною. Це штучний інтелект, який дозволяє
знайти потрібну інформацію в рази швидше, і є набагато більш
мультифункціональним порівняно зі знайомими нам пошуковими
системами (Google, Chrome тощо). Важливим фактом є також те,
що продуковані таким чином тексти не повторюються і чудово
проходять перевірку на плагіат.

Ця технологія не лише привертає увагу мільйонів користува-
чів, а й викликає чимало критики. Коли багато країн хаотично
ухвалюють рішення про заборону використання цієї програми,
варто задуматись над тим, чи справді такі рішення є розумними й
перспективними. Блокуючи інноваційні технології, такі як
ChatGPT, на території навчальних закладів для учнів/студентів
створюється штучне середовище освіти, яке не відповідає реаль-
ності. На ринку праці ніхто не забороняє користуватись мережею
Інтернет, і залучення новітніх технологій навпаки вітається. Так
само, як людство перейшло колись з письмових розрахунків на
калькулятор, з креслення таблиць  і складання бази даних у зоши-
тах – до програм Excel і Acces, те саме відбудеться і з розробками
штучного інтелекту. Це та реальність, до якої навчальні заклади
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зобов’язані підготувати молодих людей. І якщо штучний інтелект
може написати такий самий гарний і змістовий текст реклами
продукту чи текст для блогу, як і молодий маркетолог, і зробить
це штучний інтелект навіть швидше, то раціональним припущен-
ням буде те, що роботодавець не стане замовляти написання тек-
стів. Натомість затребуваними будуть інші вміння й навички мар-
кетологів: такі як презентація продукту на важливих зустрічах,
розробка торгової марки, злагоджена робота в командах тощо.

В інтересах кожної країни – зробити освіту гнучкою і сучас-
ною, бо якісно підготовлений, висококваліфікований людський
капітал – двигун розвитку економіки загалом. Відповідно до да-
них статистики 54,8 %  випускників України не працюють за спе-
ціальністю і близько 20 % з них узагалі пошкодували про вибір
фаху. Необхідні зміни в підході до навчання.

Отже, основним напрямком має бути зміна пріоритетів. Не
стільки важливе знання інформації, як її розуміння і вміння засто-
сувати на практиці. Надзвичайно важливою є робота в команді
над спільними проєктами, виконання яких передбачає залучення
технологій штучного інтелекту. Важливі вміння систематизації
інформації, яку генерує штучний інтелект, розподілу обов’язків
між групою і правильна презентація тієї чи іншої теми. Слід пра-
цювати над завданнями, які вимагають критичного мислення й
аналізу, важливо навчити студентів разом шукати шляхи їх вирі-
шення. Прототипом створення такої моделі навчання може стати
система освіти STEM (S – science, T – technology, E – engineering,
M – mathematics) [1], яка націлена на комплексне розуміння, креа-
тивне і логічне мислення, здатність висловлювати власні думки і
вміння адаптуватись до нових умов праці. У європейських краї-
нах засобами STEM навчають і музикантів, і художників, і філо-
логів, адже дедалі більш потрібними на ринку праці є фахівці, що
обізнані з технологіями.

Сучасний світ потребує від працівників нестандартного під-
ходу до вирішення проблем, бо з усім іншим скоро зможуть упо-
ратися програмні забезпечення.
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ДИСТАНЦІЙНЕ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ
ПІД ЧАС ВОЄННИХ ДІЙ В УКРАЇНІ

В Україні нині дуже актуальним є формування проблеми
підвищення кваліфікації працівників силових структур, науково-
педагогічного складу та фахівців інших напрямків через новітні
альтернативні форми навчання. Однією з таких форм є дистан-
ційне навчання, яке деякою мірою забезпечує розв’язання пев-
ним чином проблем щодо додаткового фахового навчання, а са-
ме: доступ необмеженої кількості фахівців до підвищення
професійної кваліфікації; швидка підготовка фахівців до управ-
ління інноваційними технологіями; навчання без відриву від
виконання службових обов’язків та миттєве використання отри-
маних знань у професійній діяльності на практиці; реалізація
принципів індивідуалізації та диференційного навчання; зни-
ження витрат на навчання за рахунок скорочення виплат, які
пов’язані з відрядженням.

Перехід від традиційної системи підвищення кваліфікації
фахівців базується на особистісно орієнтованому підході. На
цьому етапі відбувається формування педагогічних умов активі-
зації професійного розвитку та самореалізації особистості, про-
ходить процес підвищення кваліфікації на основі нових інфор-
маційних технологій, що є одним зі шляхів подолання кризи в
системі підвищення кваліфікації фахівця під час воєнних дій.

Але дистанційне навчання не може повною мірою замінити
традиційну очну форму навчання, оскільки є відсутність безпо-
середньої комунікації між викладачем та здобувачем. Неможли-
вість відпрацювання практичних завдань. Наприклад, працівни-
кам силових структур під час підвищення кваліфікації необхідно
відпрацьовувати певні вправи зі спеціальної тактичної підготов-
ки, елементи рукопашного бою та фізичні вправи з фізичної під-
готовки, відпрацювання вправ з вогнепальної зброї під час вог-
невої підготовки тощо.
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Дистанційне навчання ґрунтується на вже отриманих базо-
вих знаннях, якими володіє особистість, що проходить дистан-
ційне підвищення кваліфікації. Такий підхід у навчанні відбува-
ється у контексті соціально-професійної діяльності: під час
виконання певних завдань – навчання, а в процесі навчання ви-
конуються актуальні завдання, пов’язані з професійною діяльні-
стю особистості.

Важливим є виділити ряд певних питань, які виникають під час
підготовки курсів з підвищення кваліфікації під час дистанційного
навчання, а саме: дистанційне навчання характеризується застосу-
ванням інформаційно-комунікативних технологій, тому однією з
найголовніших умов є володіння комп’ютерними, інформаційними
та телекомунікативними технологіями; науково-педагогічні праці-
вники дистанційного навчання повинні мати навички роботи з но-
вітніми інформаційними та комунікативними технологіями, воло-
діти методами розробки дистанційних курсів і технологіями
дистанційного навчання; процес формування дистанційного курсу
вимагає спільної діяльності методистів, викладачів та фахівців з
програмного забезпечення; при створенні підвищення кваліфікації
необхідно враховувати специфічність навчальної дисципліни, тому
важливо враховувати та  розробляти дистанційні курси з урахуван-
ням вимог до конкретної направленості. Процес отримання диста-
нційної освіти в системі підвищення кваліфікації має бути дифере-
нційованим залежно від професійної діяльності особистості.
Впровадження дистанційного навчання як інноваційних форм під-
вищення кваліфікації потребує не тільки розробки нових засобів
навчання, а й припускає пошук нових форм науково-педагогічної
діяльності викладачів.

Підбиваючи підсумки, можемо підкреслити, що дистанційне
навчання є однією з форм підвищення кваліфікації особистості.
Їі використання дозволяє у стислий термін з найменшими фі-
нансовими та часовими витратами отримати необхідний рівень
теоретичних і практичних навиків, що своєю чергою сприятиме
належному виконанню посадових обов’язків фахівців.
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ІННОВАЦІЙНІ ІНСТРУМЕНТИ СТВОРЕННЯ
КУЛЬТУРНО-ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

НА ПРИКЛАДІ ТРОСТЯНЕЦЬКОЇ ОТГ
ХХІ століття ставить перед Україною і галузями культури,

освіти та науки все нові й все більш складні виклики й завдання.
Спочатку глобальна економічна криза, потім пандемія COVID-19,
потім російська воєнна агресія. Останній рік довів, що вчені, ви-
кладачі, працівники закладів культури продовжують відігравати
важливу роль у процесах збереження та примноження інтелекту-
ального та культурного капіталу в Україні. Хочемо ми того чи ні,
інновації приходять у наше життя й нашу професійну діяльність
[1, c. 101].

Дистанційна освіта стала повсякденним інструментом. Ми
вже не уявляємо викладацьку, наукову, музейну, бібліотекарську
діяльність без специфічних іструментів, методів і програм. У ви-
гідному становищі на ринку послуг той, хто здатен до навчання,
удосконалення та має здатність використовувати інноваційні за-
соби розширення наукового та культурного середовища.

У м. Тростянець Сумської області працівниками Тростянець-
кої міської ради розроблений інноваційний механізм позитивного
впливу на мережу культури та освіти. Ініціатором такого органі-
заційно-інформаціного механізму став Ю. А. Бова – голова Трос-
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тянецької об’єднаної територіальної громади. Саме за його ініціа-
тиви було започатковано створення інноваційного проєкту в селі
Боголюбове Тростянецької ОТГ Охтирського району Сумської
області. У цій місцевості, що має унікальний археологічний, істо-
ричний, культурний і туристичний потенціал, розпочато діяль-
ність зі створення культурно-освітнього та природно-
рекреаційного кластеру. До кластеру повинні входити національ-
ні та ландшафтні парки, музейно-меморіальні комплекси, турис-
тично-рекреаційні об’єкти. Звичайно, така об’ємна та складна ді-
яльність неможлива без співпраці між науковими школами і
провідними українськими вченими. По-перше, інноваційним під-
ходом у створенні культурно-освітнього середовища на регіона-
льному рівні можна вважати співпрацю Тростянецької міської
ради та Інституту археології НАН України. У 2019–2021 роках
вчені археологи з Чернігова, Києва, Сум досліджували археологі-
чний комплекс у с. Боголюбове Тростянецької ОТГ з метою на-
копичення історичного, археологічного та іншого наукового ма-
теріалу, який би став основою для створення сучасного музею.
Специфікою цього музею має стати інформаційна складова пере-
дачі екскурсійного матеріалу. Сучасні комп’ютерні технології
повинні давати змогу вести відео- й телеконференції. Сьогодні
засобами інформаційних технологій можна користуватися не
тільки під час навчання, а й при організації виробничої практики.
Музейно-виставковий центр «Тростянецький» крім того, що є
одним з організаторів всеукраїнських науково-комунікаційних
заходів, ще й може надати можливість стажуватися викладачам
кафедр музеєзнавства, історії, педагогіки та психології, туризму
та ін. Прикладом такої співпраці є досвід відділу культури, моло-
ді та спорту Тростянецької міської ради і Сумського державного
педагогічного університету імені А. С. Макаренка. Студенти й
викладачі вищезгаданого навчального закладу завдяки зусиллям
громади міста Тростянець мають можливість не тільки отримати
нові реальні вміння і знання, а й поєднати свої теоретичні здобут-
ки з представниками інших регіонів країни. Концепція музейної
експозиції в с. Боголюбове Тростянецької ОТГ базується на тому,
що ще з часів середньовіччя територія по берегах річки Ворскли
розглядалася як кордон між західною та східною цивілізацією.
Відповідно такі селища як Боголюбове були форпостами, які слу-
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гували для того, щоб дати відсіч загарбникам зі сходу. В експози-
ції музею в с. Боголюбове за допомогою інноваційних та інфор-
маційних технологій та програм буде викладений матеріал відпо-
відно до затверджених структурно-тематичних блоків.

Менеджери проєкту з позиції музейної педагогіки та історії
розглядають відповідні розділи експозиції:

1) первісне суспільство;
2) скіфська культура;
3) культура хозарів;
4) культура ранніх слов’ян;
5) культура Київської Русі;
6) культура Великого Князівства Литовського.
Безумовно, сприймати цей умовних розподіл як догму не мо-

жна. У процесі розробки та реалізації проєкту можуть виникати й
інші цікаві для дослідників та споживачів культурно-освітніх по-
слуг теми і тренди. Мультимедійне та цифрове середовище в су-
часному музеї дає можливість виходити на новий рівень зацікав-
леності та наукової новизни.

Наука в сучасному світі у музейній справі дає можливість на-
копичувати інноваційний матеріал, транслювати й поширювати
його. Події середньовіччя, зокрема битва на Ворсклі (1399 р.), –
це те джерело, яке дає можливість відповідати нам на сучасні ви-
клики і тривожності. Історичний досвід вчить, що зосередженість
держав, народів, територій на власній безпеці – складова процесу
виживання. І сьогодні інформаційними та цифровими засобами
треба пропагувати ідеї європейського цивілізаційного розвитку.
2022 та 2023 роки довели, що Україна повинна формувати та ви-
ховувати сучасних громадян засобами науки, музейної педагогіки
через інформаційні технології. Важливу роль у цьому відіграє
процес створення інформаційних баз даних.

Відповідальні працівники відділу культури, туризму, молоді
та спорту Тростянецької міської ради за підтримки науковців,
наукових співробітників, журналістів створюють контент, що ви-
світлює боротьбу українського народу за незалежність, яка триває
вже багато століть. У лютому–березні 2022 року міс-
то Тростянець було окуповане. Десятки загиблих представників
цивільного населення, масові руйнування господарських об’єктів
свідчать про те, що боротьба за волю і життя народу України три-
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ває. Вже сьогодні нами зафіксовані та задокументовані не тільки
втрати Тростянецької громади у війні, а й зафіксовані документа-
льно ті втрати в техніці й технологіях, які були завдані ворогу під
час деокупації Тростянця. Десятки танків, машин, гармат та іншої
техніки знищили воїни ЗСУ та представники Тростянецької тери-
торіальної оборони у 2022–2023 рр. Факти ці зафіксовані пред-
ставниками публічної влади, журналістами, вченими, громадяна-
ми. Сьогодні ми створюємо базу даних, що свідчить про злочини
ворожої держави в м. Тростянці. Ця робота полягає не тільки у
фіксації, ідентифікації, документуванні злочинів держави-
агресора на території України, а й вчить науковців, викладачів,
працівників закладів культури та освіти ідентифікувати злочини
та інструменти, за допомогою яких ці злочини були здійснені.

Безумовно, мова йде про те, що ми сьогодні стикаємось з не
властивою для своїх спеціальностей діяльністю. Відповідно пра-
цівники вишів мають дбати про більш широке застосування й ви-
користання інтерактивних методів навчання та підвищення ква-
ліфікації викладачів. Не повинні стояти осторонь цього процесу й
відповідальні працівники органів місцевого самоврядування.

На прикладі Тростянецької громади можна переконатись, як
створюється індивідуальна дорожня карта освіти і самоменедж-
менту державного службовця. Ба більше, сучасна війна забирає в
господарства найкращі кадри. Отже, йдеться про те, що потрібно
розробляти гнучку і довгострокову перспективу підвищення ква-
ліфікації чиновників. Війна приносить на територію України зна-
чні руйнування. Особливо страждають наука, культура, освіта.
Так у лютому–березні 2022 року в м. Тростянці Сумської області
пострілами з російського танка було зруйновано і практично
знищено Краснотростянецьку лісодослідну станцію. Наукові над-
бання, польові наукові матеріали, бібліотека із друкованими нау-
ковими матеріалами були знищені.

На цьому прикладі ми маємо можливість пересвідчитися, що
потреба в диджиталізації й використанні цифрових та інформа-
ційних технологій – це не просто вимога часу, а частина інфор-
маційної, наукової, історичної безпеки людства [2, c. 11].
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ВІЗУАЛІЗАЦІЯ ТА СТРУКТУРУВАННЯ ІНФОРМАЦІЇ

ЗА ДОПОМОГОЮ МЕНТАЛЬНИХ КАРТ
На основі експериментально підтверджених даних встановле-

но, що інформація, сприйнята за допомогою зорового аналізато-
ра, складає більше 80 %, за допомогою слухового аналізатора лю-
дина сприймає в межах 10–12 %, лише 5 % – за допомогою інших
аналізаторів. Згідно з теорією таксономії Бенджаміна Блума, лю-
дина запам’ятовує 20 % від почутого, 30 % – від побаченого, 70 %
– від одночасно побаченого й почутого, 80 % – від побаченого,
почутого й обговореного, 90 % – від побаченого, почутого, обго-
вореного й активно виконаного. Отже, з метою кращого за-
пам’ятовування навчального матеріалу слід використовувати різ-
ні форми й методи наочності, такі як схеми, таблиці, діаграми,
графіки, презентації тощо. Ще одним методом для візуалізації
навчального матеріалу, яким доцільно користуватися, є метод
складання ментальних (інтелектуальних) карт. Автор цієї теорії –
англійський психолог Тоні Б’юзен, який розробив технологію
мислення і запам’ятовування інформації та  назвав  її «інтелект-
карти» («mind maps»). Найцікавіше, що в основі складання інте-
лект-карт лежить метод асоціацій. Отже, суть методу полягає в
тому, щоб певним графічним чином зафіксувати свої думки на
папері, впорядкувати їх та отримати цілісну картину.

На думку психолога Тоні Б’юзена, карти пам’яті (інтелект-
карти) залучають до збалансованої роботи обидві півкулі головного
мозку людини. Карти пам’яті допомагають створити цілісний інфо-
рмаційний образ навчального матеріалу – від ключових понять до
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взаємозв’язку між ними. Ефективність навчання перебуває у прямій
залежності від якості репрезентації великих масивів інформації в
компактні візуальні об’єкти, від умінь та навичок узагальнювати
навчальний матеріал, здійснювати перехід від лінійного мислення до
структурного, системного. Під час використання ментальних карт
людина розвиває творче й логічне мислення, пам’ять і уяву [1].

Користь застосування ментальних карт в освітньому процесі
ще в минулому столітті довів заслужений учитель України
В. Ф. Шаталов, увівши поняття «опорно-графічний конспект»,
який необхідно використовувати для послідовного, логічного ро-
зкриття теми й розвитку творчого мислення учнів. З часом у ме-
тодах «опорної графіки» та «інтелект-карт» почали використову-
вати ті самі основоположні принципи і застосовувати їх для
досягнення найважливіших педагогічних цілей: пояснити нову
тему; систематизувати, візуалізувати, структурувати інформацію;
організовувати й проводити контроль знань; використовувати їх
як план свого виступу; узагальнювати знання; створювати опорні
алгоритми дій тощо. Ментальні карти доцільно використовувати
при вивченні навчальної дисципліни під час вивчення нового ма-
теріалу: складні поняття можуть бути пояснені та представлені в
систематичному вигляді та закріпленні матеріалу – за допомогою
ментальних карт можна виявити, який матеріал не був засвоєний
здобувачем.

Отже, робота з ментальною картою є результатом спільної ді-
яльності викладача і здобувача з питань візуалізації та узагаль-
нення інформації. Візуалізація допомагає зробити предмет ціка-
вим та зрозумілим для здобувачів, підвищити зацікавленість
здобувачів навчальним предметом. Ментальні карти сприйма-
ються краще, ніж звичайні схеми, графіки, таблиці, тексти, оскі-
льки вони краще відповідають структурі мислення – асоціативно-
го, ієрархічного та візуального. Такий графічний метод
представлення інформації зацікавлює здобувачів, дозволяє їм
краще запам’ятати та засвоїти навчальний матеріал з навчальної
дисципліни. Зрозуміло, що карти не замінять таблиць, малюнків,
графіків, але можуть їх ефективно доповнити.

Особливості побудови ментальних карт охоплюють такі ос-
новні етапи:
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1. У центрі карти зображується центральний об’єкт, що пред-
ставляє основну мету дослідження.

2. Від центрального об’єкта виходять гілки першого рівня, що
розкривають основну мету дослідження.

3. Розкриваючи мету гілок першого рівня, будуються гілки
другого рівня.

4. За необхідності додаються графічні об’єкти, що асоцію-
ються з ключовими поняттями й термінами.

5. Для утворення системи взаємозв’язку між структурними
елементами варто застосовувати стрілки, що поєднують різні по-
няття на різних гілках.

6. Для покращення сприйняття та розуміння застосовується
нумерація кожної гілки.

З метою підвищення ефективності сприйняття інформації, за-
значеної на карті, передбачено роботу з кольорами (не менше
трьох), оскільки колір – це потужний інструмент сприйняття, а
мета його використання – виділення і структуризація думок. Най-
краще використання кольору – малювання центрального образу і
гілок, що виходять з нього, одним кольором, кольори гілок під-
пунктів – іншим кольором, а написи над ними – третім кольором.
Також, на думку Т. Б’юзена, для особливо важливих питань ба-
жано виділяти гілки теплими кольорами, а написи над ними ро-
бити ахроматичними, чорно-білими кольорами.

Цифровізація інформації на сьогоднішній день набагато спро-
стила завдання створення таких карт шляхом застосування різних
онлайн-додатків. Одним із найкращих нині є застосунок Coggle.
Це безкоштовний та простий у використанні інструмент, який
допоможе реалізувати будь-який творчий потенціал [2].

Таким чином, візуалізація та структурування інформації за
допомогою ментальних карт в освітній діяльності – це сучасний і
дієвий інструмент та спосіб викладання навчального матеріалу,
який зробить будь-яку навчальну дисципліну цікавою та пізнава-
льною, а також дозволить здобувачам вищої освіти краще струк-
турувати та узагальнити матеріал.

Застосування інтелект-карт під час навчання може дати вели-
чезні позитивні результати, оскільки здобувачі навчаються виби-
рати, структурувати і запам’ятовувати ключову інформацію, а
також відтворювати її в подальшому.
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Ментальні карти допомагають розвивати креативне і критич-
не мислення, пам’ять і увагу, а також зробити процес навчання
цікавім і результативним.

Ментальні карти відображають природний спосіб мислення
людського мозку, саме тому вони інтуїтивно зрозумілі та мають
велику цінність для навчання.

Ментальні карти пов’язують процес пам’яті й творчості, що
особливо важливо для організації освітнього процесу в закладах
вищої освіти.
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ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ДИСЦИПЛІНИ
«ТРЕНІНГ КОМУНІКАТИВНОСТІ» В ПІДГОТОВЦІ

ПСИХОЛОГІВ-КОНСУЛЬТАНТІВ
У сучасному світі розвиток психології тісно пов’язаний з тим,

що все більше людей звертаються до психологів з різними про-
блемами. Щоб допомогти людям у біді, психологи повинні не
тільки вміти розуміти й аналізувати проблеми, а й уміти ефектив-
но спілкуватися з клієнтами. У цьому контексті особливо важли-
вою є підготовка психологів до професійного консультування. Це
означає, що психологи повинні мати чудові комунікативні навич-
ки, щоб ефективно спілкуватися з клієнтами. До таких умінь
належать уміння чітко формулювати власні думки, активно
слухати, розуміти та сприймати співрозмовників, переконувати,
вести переговори та вирішувати конфлікти. Дисципліна «Тренінг
комунікативності» є важливою частиною навчального процесу,
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оскільки допомагає майбутнім фахівцям удосконалити про-
фесійні комунікативні навички.

Психологічне консультування – це форма практичної психо-
логічної допомоги, яка ґрунтується на попередньому вивченні
проблем, що хвилюють відвідувача, розумінні особистості відві-
дувача та його стосунків з оточуючими людьми. Психолог-
консультант має володіти здатністю налагоджувати ефективне
спілкування з відвідувачами, у тому числі вміти слухати, ро-
зуміти та допомагати у вирішенні проблем відвідувачів [1]. Під
час консультування психолог, як правило, виконує такі завдання,
як допомога клієнту у розв’язанні проблеми та знаходження
напрямку виходу зі складної ситуації. Таким чином, консульту-
вання має два аспекти – діагностику і психокорекцію. Слід зазна-
чити, що комунікативний тренінг має бути організований за
певними методиками, які забезпечують його ефективність та ре-
зультативність. Важливою частиною організації тренінгу є фор-
мування в учасників почуття психологічної безпеки. Це можна
забезпечити шляхом створення атмосфери довіри та підтримки на
тренінгу, де кожен учасник має можливість висловитися й відчу-
ти підтримку інших учасників і тренера. Також варто враховувати
культурні та особистісні особливості учасників, щоб забезпечити
максимальну ефективність навчання.

Тренінг комунікативності є ефективним засобом виховання
комунікативних здібностей студентів-психологів. Заняття з дисци-
пліни «Тренінг комунікації» можуть проходити у багатьох формах,
включаючи індивідуальну та групову роботу, рольові ігри, вправи
на виявлення та вирішення конфліктів, вправи на емпатію, навич-
ки. На заняттях студенти мають можливість припуститися певних
помилок у спілкуванні та отримати відповідний зворотний зв’язок,
що дає змогу покращити свої комунікативні навички. Студенти
здобувають теоретичні знання, самостійно розв’язуючи ситуаційні
задачі в процесі аналізу конкретних ситуацій.

Комунікативна компетентність – це здатність людини ефек-
тивно обмінюватися інформацією, почуттями та емоціями у
спілкуванні, цивілізовано викладати та відстоювати свою точку
зору на основі визнання різноманітності позицій та поваги до
цінностей інших.
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Під час навчання рекомендовано опитувати студентів, щоб
визначити стартовий рівень комунікативних навичок. Після прак-
тичних занять можуть бути проведені повторні опитування для
оцінки рівня покращення комунікативних навичок учасників. У
комунікативній підготовці майбутніх психологів необхідно звер-
нути увагу на обов’язки психолога-консультанта. Заняття з дис-
ципліни «Тренінг комунікативності» можуть допомогти студен-
там-психологам розвинути навички спілкування з клієнтами, які
будуть корисними під час майбутнього консультування. Психо-
лог-консультант повинен володіти достатнім досвідом і знання-
ми, щоб розв’язати проблему клієнта без шкоди для його душев-
ного стану. Також їм важливо навчитися ефективно справлятися з
емоціями клієнта, пристосовуватися до його потреб, розуміти
причини його проблем і знати, як допомогти їх вирішити.

Отже, виявлено позитивний вплив практичних занять на розви-
ток комунікативних навичок учасників. Після завершення навчання
учасники продемонстрували більшу впевненість у своїх навичках
спілкування, краще бачення спілкування з клієнтами та колегами, а
також могли ефективніше доносити й отримувати інформацію.

Дисципліна «Тренінг комунікативності» дає можливість сту-
дентам-психологам розкрити свій потенціал і розвинути навички,
які сприятимуть майбутній професійній діяльності. Більшість по-
відомили, що вони навчилися нових способів розв’язання кон-
фліктів, покращення спілкування з клієнтами та партнерами, а
також ведення переговорів і вирішення проблем у групі.

Таким чином, актуальними завданнями дисципліни «Тренінг
комунікативності» є підготовка студентів до ефективного спілку-
вання в будь-яких ситуаціях, а також збагачення їх комунікатив-
ної компетентності в умовах сучасного суспільства, де ко-
мунікація є ключовою складовою успіху. Навчання дозволяє
майбутнім психологам-консультантам розвинути важливі навич-
ки, які допоможуть їм стати успішними експертами у своїй галузі.
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ПЕДАГОГІЧНЕ ПРОЄКТУВАННЯ ЯК ОНОВЛЕННЯ

СИСТЕМИ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ
Нова політика у сфері освіти диктує нові соціальні вимоги до

системи освіти в цілому, призводить до розуміння того, що суспі-
льству, яке розвивається, потрібні моральні, активні люди, які
можуть самостійно ухвалювати відповідальні рішення в ситуації
вибору, прогнозуючи можливі наслідки, здатні до співробітницт-
ва, відзначаються мобільністю, динамізмом, конструктивністю,
мають розвинене почуття відповідальності за долю країни.

Суспільний прогрес завжди пов’язаний з розвитком і вдоско-
наленням соціальних технологій, які набувають статусу основних
засобів розв’язання проблем глобалізації, становлення інформа-
ційного суспільства, мобільності науки й освіти, посилення між-
культурних обмінів. У більшості найрозвинутіших країн педаго-
гічна інноватика випереджає інноваційні процеси в техніці й
матеріальному виробництві. Гуманістична спрямованість педаго-
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гічної інноватики забезпечує розвиток креативного потенціалу
нації, досягнення високого професійного рівня людських ресур-
сів, наукоємності виробництва.

Зазначимо, що педагогічна інноватика існує на двох рівнях –
теоретичному і практично-технологічному. У сучасній педагогіч-
ній науці достатньо розроблені різноманітні ідеї, теорії, концепції,
моделі інноваційних педагогічних процесів, які, однак, недостат-
ньо інтенсивно впроваджуються в реальній практиці виховання і
навчання. Інновації в педагогіці обов’язково повинні передбачати
проєктування технологічного рівня реалізації педагогічної теорії.

Питання проєктування педагогічних систем, процесів і техно-
логій розглянуті в роботах В. С. Безрукової, В. П. Беспалька,
М. В. Кларіна, О. М. Коберника, В. О. Киричука, А. О. Лігоцько-
го, Н. Р. Юсуфбекова та інших.

Проблема формування проєктної культури є актуальною,
оскільки, по суті, прогресивна, відповідає потребам формування
нової якості людини ХХІ століття, життєво та практикоорієнто-
ваною і сприяє соціальній зрілості тих, хто навчається. Завдання
сучасного навчання (і ширше – освіти) полягає не лише в повідо-
мленні знань, а й у перетворенні знань в інструмент творчого
освоєння світу, у джерело розвитку особистості.

Учені та практики визнають, що проєктування визначає но-
вий, сучасний, інноваційний вигляд будь-якого освітнього закла-
ду, змінює тип мислення учасників проєкту, змінює конкуренто-
спроможність самого викладача на ринку праці. Останнім часом
слова «проєкт», «проєктна діяльність», «проєктування», «проєкт-
на культура», «соціальне проєктування» досить популярні. Кон-
курси соціальних проєктів стали невід’ємною частиною життя
суспільства, прикметою сучасного життя та почасти управлінсь-
ким механізмом, що стимулює інноваційну діяльність.

Крім того, педагогічне проектування є особливим видом пе-
дагогічної практики, яка відображає специфічну діяльність педа-
гога, сутність якої – пошук і створення нових виглядів педагогіч-
ної дійсності, інструментом узгодження традиційних освітніх
систем з потребами людей у мінливій соціальній ситуації.

У структурі педагогічної технології виділяють три складові, які
в процесі проєктування відображають логічну єдність педагогічної
теорії та практичної діяльності. Це, по-перше, концептуальна час-
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тина, яка містить теоретичне обґрунтування, вибір стратегії та про-
відну ідею педагогічного процесу, по-друге, змістовно-цільова час-
тина і, по-третє, організаційно-процесуальна.

Педагогічне проєктування є засобом для запуску і розгортання
інноваційної діяльності педагогів. Готовність педагогів до проєк-
тування інноваційних технологій виховного процесу визначається
як рівнем знань, так і засвоєнням педагогами відповідних навичок
проєктувальної діяльності, а також, головним чином, сформовано-
сті індивідуально-ціннісного ставлення до нововведень.

Таким чином, проєктувальна діяльність належить до розряду
інноваційних, оскільки передбачає перетворення педагогічної
дійсності, розвиток педагогічних систем, удосконалення педаго-
гічного процесу. Питання генезису нових педагогічних ідей, їх
концептуального обґрунтування і впровадження в практику на
технологічному рівні потребують більш детального вивчення як
на методологічному, так і практичному рівні.
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В УМОВАХ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ
Притаманна нашому часу динаміка технологічного і соціаль-

ного прогресу вимагає від випускників закладів вищої освіти на-
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вичок швидко адаптуватися до професійної діяльності, модерні-
зувати і вдосконалювати її на основі самостійного набуття знань,
знаходити шляхи розв’язання професійних і соціальних завдань у
будь-яких нестандартних ситуаціях.

Технологія критичного мислення є ефективним інструментом,
який може допомогти майбутнім фахівцям розв’язувати складні
проблеми та ухвалювати важливі рішення в професійній діяльнос-
ті. Розглянемо визначення критичного мислення, його ключові
елементи та практичні інструменти, які можуть бути використані
для розвитку цієї навички у здобувачів вищої освіти [1].

Критичне мислення визначаємо як спосіб мислення, який
дозволяє аналізувати інформацію та ухвалювати обґрунтовані
рішення на основі логічного й раціонального мислення. Це
навичка, яку можна сформувати і яка допомагає здобувачам
вищої освіти розв’язувати складні проблеми, робити обґрунтовані
висновки та ухвалювати важливі рішення.

Є кілька ключових елементів критичного мислення, серед
них:

1. Аналіз інформації. Критичне мислення передбачає
здатність аналізувати інформацію, зокрема розуміти, яка інфор-
мація є достовірною та корисною, а яка ні.

2. Логічне мислення. Критичне мислення передбачає
здатність до логічного та раціонального мислення. Здобувач по-
винен знати, як правильно аргументувати свої думки та доводити
свою позицію.

3. Розуміння контексту. Критичне мислення передбачає
здатність розуміти контекст, у якому діє здобувач. Це означає, що
він повинен враховувати культурні, історичні та соціальні факто-
ри, які впливають на проблему або ситуацію.

4. Спроможність до аналізу альтернативних варіантів. Кри-
тичне мислення передбачає здатність розглядати альтернативні
варіанти та приймати обґрунтовані рішення [2].

Для розвитку у здобувачів вищої освіти критичного мислення
можуть використовуватися різноманітні практичні інструменти.
Декілька з них:

1. Вправи на аналіз тексту. Здобувачі можуть виконувати
вправи на аналіз тексту, що допоможуть їм відрізнити факти від
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домислів, розуміти зміст тексту та знаходити підтвердження
своїм думкам.

2. Дебати. Є ефективним інструментом для розвитку критич-
ного мислення, оскільки вони допомагають здобувачам розібра-
тися у складній проблемі, досліджуючи аргументи та контраргу-
менти, доводити свої позиції [3].

3. Вправи на розвиток логічного мислення. Здобувачі можуть
виконувати вправи на розвиток логічного мислення, такі як
логічні ігри та головоломки. Ці вправи допомагають їм розвивати
здатність до аналітичного й систематичного мислення.

4. Прикладні завдання. Здобувачам можуть бути запропоновані
прикладні завдання, які допоможуть їм застосовувати критичне
мислення на практиці. Наприклад, аналіз випадкової новини з ме-
тою визначення її достовірності та обґрунтування своєї позиції.

Цифрові технології можуть бути ефективним інструментом
для розвитку критичного мислення у здобувачів вищої освіти.
Ось кілька прикладів використання технологій для цієї мети:

1. Онлайн-курси з критичного мислення. Можуть допомогти
студентам зрозуміти основні принципи критичного мислення та
розвинути необхідні навички; можуть бути корисними для само-
стійної роботи здобувачів у позааудиторний час.

2. Цифрові інтерактивні вправи та ігри. Можуть бути цікавим
та ефективним інструментом для розвитку критичного мислення.
Наприклад, гра «Factitious» допомагає здобувачам відрізнити
факти від фейків та розвиває навички аналізу тексту.

3. Соціальні мережі. Можуть бути використані для розвитку
критичного мислення у студентів, оскільки вони є джерелом ве-
ликої кількості інформації. Проте здобувачам освіти необхідно
навчитися критично оцінювати інформацію, яку вони отримують
у соціальних мережах.

Критичне мислення є важливою навичкою для успішної ка-
р’єри та життя в сучасному світі. Заклади вищої освіти повинні за-
безпечити майбутніх фахівців можливостями для розвитку цієї на-
вички, включно з використанням спеціальних методик і
технологій.

Основні складові критичного мислення – аналіз, оцінка та
обґрунтування інформації. Ці навички можуть бути розвинуті
через використання різних методик, таких як критичне читання,
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письмо та дискусії. Використання інтерактивних вправ, голово-
ломок та прикладних завдань може бути корисним для стимулю-
вання розвитку критичного мислення.

Цифрові технології також можуть бути використані як ін-
струмент для розвитку критичного мислення у студентів. Он-
лайн-курси, інтерактивні вправи та ігри, а також використання
соціальних мереж можуть бути ефективними інструментами для
розвитку цієї навички.

Розвиток критичного мислення – одне з пріоритетних завдань
сучасної освіти, оскільки людина з розвиненим критичним мис-
ленням здатна самостійно засвоювати знання, перетворюючи цей
процес на свідомий, безперервний та продуктивний. Це одночас-
но активний та інтерактивний процес. Можливості закладів вищої
освіти в цьому випадку досить високі, а тенденція інформатизації
освіти їх неабияк урізноманітнює.
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ХЬЮТАГОГІКА ЯК СУЧАСНА КОНЦЕПЦІЯ

САМОСТІЙНОЇ ОСВІТИ
У сучасних умовах актуальною є думка про те, що неможливо

знати все, тепер важливо вміти навчитися потрібному. І саме тут
важливу роль відіграє хьютагогіка – філософія про навчання зав-
жди та всюди, протягом усього життя.

Хьютагогіка – це сучасна концепція самостійної освіти, в
центрі якої перебуває доросла людина, яка усвідомлено самостій-
но управляє процесом свого навчання. Ця концепція концентрує
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увагу на розвитку навичок навчання, а не тільки на отриманні
знань. Крім того, враховує всі освітні контексти – формальні, не-
формальні та інформальні (самоосвіта).

На противагу педагогіці й андрагогіці дослідники стверджу-
ють, що «інформаційний вибух», високі темпи змін у суспільстві
спричинили зміни в освітніх підходах з традиційного (де викладач
завжди вирішував, що студент повинен знати і як слід його вчити)
до інноваційного (сам студент визначає зміст, форму, темпи нав-
чання). Хьютагогіка визначається авторами як новий підхід до ор-
ганізації навчання дорослих – концепція самостійного навчання,
учіння про те, як самостійно вчитися в умовах інформаційного ві-
ку. На їхню думку, цей підхід слугує освітнім потребам учнів ХХІ
ст. та сприяє розвитку їхніх індивідуальних здібностей [1].

Термін «хьютагогіка» був запропонований австралійцями
Стюартом Хасе і Крісом Кеньйоном 2000 року в роботі «From
Andragogy to Heutagogy».

Дослідник Т. Андерсон характеризує хьютагогіку як «net-
орієнтовану» теорію, яка повністю використовує можливості
Всесвітньої мережі, зокрема технології Web 2.0.; педагогічний
підхід, який може бути застосований у процесі використання пер-
спективних технологій у галузі дистанційної освіти, а також слу-
гувати як основа для цифрового навчання. Слушною є думка
Л. Блачке стосовно того, що хьютагогіка розширює та поглиблює
андрагогічний підхід до навчання й може розглядатися як конти-
нуум андрагогіки. В андрагогіці навчальний план, завдання, про-
блеми для обговорення, система оцінювання розробляється ін-
структором відповідно до потреб того, хто навчається. У
хьютагогіці сфера застосування виходить за межі шкільного та
студентського віку і припускає, що той, хто навчається, сам стає
менеджером своєї освіти: викладач (фасилітатор) лише пропонує
освітній контент і навчальні матеріали, а учень вибирає курс,
проєктує його виконання та розробляє індивідуальну карту нав-
чання. Разом з тим дискусії з викладачем залишаються найважли-
вішою частиною навчання.

Хьютагогіка фокусує увагу на розвитку надпредметної ком-
петентності «уміння вчитися», враховуючи формальні, неформа-
льні й інформальні освітні контексти. Разом із тим, усі дослідни-
ки, оперуючи поняттям «одинична петля навчання» (single loop
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learning), розуміють його модель, де відсутні спеціально створені
умови для самостійного управління освітнім процесом з боку уч-
ня. Термін хьютагогіки «подвійна петля навчання» (double loop
learning) увели К. Аргусіс і Д. Шон у значенні процесу викорис-
тання одержаної під час змін інформації (перший цикл) для більш
ефективного управління майбутніми трансформаціями (другий
цикл). Отже, констатуємо спробу систематизації відмінностей
між педагогікою, андрагогікою та хьютагогікою, яка ґрунтується
на розумінні педагогіки як науки про виховання й освіту дітей
шкільного віку, андрагогіки – як науки про освіту дорослих, хью-
тагогіки – як науки про самоосвіту. Хьютагогічний підхід визнає
необхідність гнучкого навчання, де консультант (реальний чи ві-
ртуальний) тільки пропонує ресурси, а той, хто навчається, конс-
труює реальний хід особистого навчання (коригуючи програму,
зміст, технології навчання, систему оцінювання результатів своєї
роботи). У зв’язку з цим постає питання використання сучасних
технологій навчання, які дозволять здійснювати самоосвітню дія-
льність дорослих. Сьогодні спостерігаємо намагання науковців
здійснити класифікацію цих технологій, хоча зробити її сталою
майже неможливо на тлі стрімких процесів інформатизації суспі-
льства, розширення інформаційного простору. До таких техноло-
гій належать: технології е-lеагning, mlеагning, u-lеаrning.

Принципи хьютагогіки: креативність; продуктивність навчан-
ня; особистісне цілепокладання; неможливість не вчитися; уніка-
льна індивідуальна освітня траєкторія; ситуативність навчання.

Узагальнюючи вищесказане, констатуємо, що сьогодні не мо-
жна говорити про хьютагогіку як про нову науку, адже спостеріга-
ємо нескоординованість дослідників у дефініції понять, не визна-
чено об’єкт, предмет, принципи, категоріальний апарат. Отже,
розглядаємо хьютагогіку як теорію, концепцію, підхід, учіння про
самоосвіту; окрему ланку педагогічної думки, що розвинулася з
андрагогіки, але вивчає лише процес самостійної та безперервної
самоосвіти упродовж усього життя. Безперечно, хьютагогіка пот-
ребує подальшого наукового обґрунтування її особливостей, спе-
цифіки, змісту, методики самоосвітньої діяльності дорослих.
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Інноваційні інструменти викладання є важливими складовими
у професійній викладацькій діяльності та майстерності викладача
задля покращення якості навчання і забезпечення більш ефектив-
ного сприйняття матеріалу здобувачами вищої освіти.

Інноваційні інструменти викладання різняться за своїми фор-
мами та методами роботи з ними. Серед таких можна перелічити:
віртуальні та доповнені реальності, що дозволяють створити
іммерсивні навчальні середовища, які забезпечують учням мож-
ливість зануритися у предмет і бути активними учасниками про-
цесу навчання; ігрові технології, що дозволяють створити групові
та індивідуальні завдання, які спрямовані на розвиток співпраці
та комунікації між студентами; мобільні технології – мобільні
додатки та сайти можуть бути використані для створення нав-
чальних матеріалів, обміну інформацією та спілкування між здо-
бувачами вищої освіти й викладачами; соціальні медіа як інстру-
мент спілкування між студентами й викладачами для обміну
інформацією та створення навчальних ресурсів; відео- та аудіо-
матеріали як додаткові матеріали для підтримання навчального
процесу, створення відеоуроків та вебінарів тощо.

За умови переходу на дистанційне навчання в контексті пан-
демії COVID-19 онлайн-платформи для навчання також стали
важливим інструментом у сучасній освіті. Завдяки цьому викла-
дачі закладів вищої освіти можуть продовжувати ефективну про-
фесійну діяльність у викладанні і майстерності професійних ком-
петенцій у навчанні: надавати доступ до курсів і навчальних
матеріалів з будь-якої дисципліни, аналізувати роботу впродовж
заняття та підбирати необхідні й більш дієві методи та способи
поліпшення продуктивності студентів, пропонувати найбільш
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дієві методи взаємодії, виконувати контроль за якістю засвоєння
навчального матеріалу тощо.

Одним з багатьох інноваційних інструментів в організації
професійної діяльності, зокрема освітньої, є онлайн-дошка. Ін-
струмент може бути дуже ефективним для викладачів у прове-
денні віртуальних уроків і занять, адже дозволяє створювати ін-
терактивну навчальну атмосферу та забезпечувати більш якісну
комунікацію між викладачем і здобувачем вищої освіти.

Перевагами використання такої платформи для викладачів за-
кладів вищої освіти можна вважати:

– інтерактивність: онлайн-дошка дозволяє викладачам де-
монструвати навчальний матеріал і взаємодіяти в режимі реаль-
ного часу;

– візуалізація: використання графіки, схем, діаграм та інших
інструментів для візуалізації матеріалу допомагає краще зро-
зуміти навчальний матеріал;

– колаборація: онлайн-дошка дозволяє викладачам і студен-
там співпрацювати, ділитися інформацією та взаємодіяти на різ-
них етапах процесу навчання;

– зручність: використання онлайн-дошки дозволяє проводити
віртуальні заняття з будь-якого місця, що зручно для викладачів і
студентів;

– збереження часу: використання онлайн-дошки дозволяє
викладачам ефективно використовувати час на заняттях та уник-
нути зайвих затримок;

– підвищення ефективності: використання онлайн-дошки до-
помагає викладачам підвищити ефективність своєї роботи та за-
безпечити краще зрозуміння навчального матеріалу здобувачами
вищої освіти.

Деякі онлайн-дошки мають інструменти для запису занять, що
дозволяє студентам переглянути матеріал пізніше. Крім того, он-
лайн-дошка може бути корисною для проведення онлайн-тестів та
опитувань. Викладач може розміщувати питання і завдання на
дошці, а студенти можуть відповідати на них у режимі реального
часу або пізніше.

Так, наприклад, під час використання в роботі платформи Mi-
ro [1] викладач має змогу обирати шаблони для відтворення своїх
ідей, планувати роботу як для себе особисто, так і для здобувачів
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вищої освіти, в реальному часі спостерігати за діями учасників,
формувати групи учасників, поділяти теми на різні категорії за
кольорами та розміром, проводити мозкові штурми та інші форми
занять, додавати файли, зображення, графіки, схеми, таблиці в
потрібному форматі, залишати посилання на інші джерела інфор-
мації, прикріплювати стіки, а також інтегрувати платформу з ін-
шими онлайн-сервісами та багато іншого (Рис. 1, 2).

Використання онлайн-дошки може допомогти викладачам
підвищити рівень інтерактивності та залученості студентів на занят-
тях. Візуальний та інтерактивний матеріал зазвичай більше привер-
тає увагу та стимулює їхню активність та участь на занятті.

Рисунок 1. Приклад відтворення схеми мозкового штурму

Рисунок 2. Приклад оформлення заняття з певної теми
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Отже, одним з ефективних інноваційних інструментів в ро-
боті викладача закладу вищої освіти є платформи онлайн-
дошок, які дозволяють створювати інтерактивну навчальну ат-
мосферу та забезпечувати якісну комунікацію між викладачем
та здобувачами вищої освіти, а також підвищує майстерність
викладача та покращує якість процесу навчання.
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КРЕАТИВНОСТІ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ

ПРАВООХОРОННОЇ СФЕРИ
На сучасному етапі актуалізується необхідність підготовки

фахівців, які б відповідали міжнародним і українським стандар-
там, були компетентними, мобільними, готовими до особистісно-
го і професійного розвитку, а також до критичного осмислення
інформації і продукування власних ідей і матеріалів. У цьому
контексті особливого значення набуває формування креативності,
яку Е. Фромм розглядає як здатність дивуватися, відшукувати
рішення в нестандартній ситуації, спрямованість на нове, вміння
глибоко усвідомлювати власний досвід. У контексті феномену
креативності вчений виокремлює його потенційні й актуальні
«іпостасі». Це пов’язано з процесами опанування носієм потен-
ційної креативності того чи іншого (нового для нього) виду дія-
льності, котрий має соціальне значення [3].

Одним із таких видів діяльності, на нашу думку, є продуку-
вання й використання буктрейлерів (BookTrailer), що є різнови-
дами креолізованих текстів, у яких поєднуються різні семіотичні
системи: візуальна, аудіальна, текстова [2].

Буктрейлери – це відеоролики рекламного характеру про кни-
гу, метою якого є популяризація певного твору [1]. За формою
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буктрейлери розподіляють на такі різновиди: ролик з акторською
грою; комп’ютерна графіка або мультиплікація; колаж.

Освітні буктрейлери класифікують за  такими категоріями [2]:
– фактографічні, що розповідають про основну думку сюжету

твору. Їхнє завдання  є подібним до анотації, тобто через музику,
ілюстрації ознайомити читачів із сюжетом, щоб після перегляду
ролика потенційний читач прагнув дізнатися, з чого історія почи-
нається й чим завершується;

– емоційно-чуттєві, які розповідають про основний настрій
книги та очікувані від неї емоції. Ілюстративний відеоряд має пе-
редати читачам настрій та емоції героїв;

– ідейні, які передають ключові ідеї й загальну змістову спря-
мованість тексту. Вони ґрунтуються на рекламі нереальної ідеї
твору, на світогляді автора й цікавих думках, які він хоче донести
до читача, на змістовому навантаженні книги [1].

Зазначимо, що на сьогодні в інтернеті наявні буктрейлери за
творами багатьох сучасних митців, проте здобувачі освіти різного
рівня можуть створювати й власні буктрейлери з метою пропагу-
вання певного літературного тексту. Для створення буктрейлеру
майбутніх фахівців природоохоронної сфери доцільно ознайоми-
ти з пам’яткою, у якій будуть зафіксовані основні етапи розроб-
лення цього різновиду креолізованих текстів. Отже, розвиваючи
думку А. Бессараб [1], визначаємо такі основні етапи створення
освітніх буктрейлерів:

1. Ознайомлення з прикладами буктрейлерів.
2. Визначення сюжету та ідеї майбутнього відеороліка (герої,

місце, конфлікт).
3. Розроблення сценарного плану відеоряду (сюжет і вербаль-

ний супровід). Текст має містити не більше 10–15 речень, він має
зацікавити читача, спонукати його до читання.

4. Добір відеоматеріалу (знайти відео за потрібною темати-
кою). Особливу увагу треба приділяти заголовку буктрейлера,
який має відображати основну ідею твору. Важливо дотримува-
тися однієї стилізації ілюстрацій (чи то фото, чи то аніме, чи то
ілюстрації, чи то графіка). Водночас бажано враховувати гармо-
нійність стилю музики й відеоряду.

5. Робота з текстом. Потрібно вирішити, яким буде вербальний
супровід відео: появою на слайдах, субтитрами або ж аудіозаписом –
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замість музики. Шрифт у титрах і субтитрах має бути зрозумілим і
легким. Краще використовувати простий і класичний шрифт.

6. Вибір онлайн-сервісу для створення буктрейлеру.
7. Виконання відеомонтажу. Треба об’єднати наявні візуальні

й аудіоматеріали в один ролик з використанням обраного програ-
много забезпечення.

Отже, буктрейлер як різновид креолізованого тексту сприятиме
формуванню творчих здібностей майбутніх фахівців природоохо-
ронної сфери, дає їм змогу дізнатися про новинки світу книги й
водночас зекономити час на читанні оглядових статей чи анотацій.
Окрім того, він дає змогу здобувачам вищої освіти спробувати себе
в ролі режисера, звукооператора, художника-мультиплікатора, а
відповідно сприяє розвитку їхньої креативності.
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MODERN INNOVATIONS IN THE PROCESS

 OF TEACHING ENGLISH LANGUAGE TO STUDENTS
OF NON-LINGUISTIC SPECIALTIES

The rapid scientific, technical, economic and cultural development of
society, the expansion of business, scientific, cultural and tourist contacts
require a large number of specialists who speak foreign languages, in par-
ticular English, which is becoming more and more popular.

Considering the fact that knowledge of the English language is an op-
portunity to establish relations with different countries of the world in var-
ious spheres of social life, as well as a key to the economic development
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of the country, the Ministry of Education and Science of Ukraine with the
help of the British Council in Ukraine, representatives of higher education
institutions and public organizations developed the Concept of the English
language development at universities [1,]. The results of the implementa-
tion of which should be certified as early as 2025, and graduates of
Ukrainian higher education institutions should be able to speak English at
a level not lower than B2. Solving the problem posed to scientists and
teaching staff has a number of peculiarities in its implementation.

R. Swinney calls the generation of millennials "natives" of the new,
digital, consumer-oriented network world and notes that representatives of
older generations can quickly adapt, but they will always be "emigrants"
and will never be as resourceful and competent as "natives" - millennials
are. [2, p. 29].

The relevance of the study of modern trends in society, which cause
the need to change the content, methods and means of education, lies in
the presence of certain contradictions and misunderstandings in the issue
of the possibility of using the latest computer technologies and the Internet
in the educational process. The role of the Internet and modern computer
technologies in the educational process is considered by domestic and
foreign authors. Life and activity in the modern world requires the use of a
large amount of information, which explains the need for social, political,
economic and educational transformations. A person, as a part of im-
portant social processes, is influenced by various information from the
first minutes of his or her life. In addition to demographic, raw and energy
resources, informational resources, including scientific, artistic, and cul-
tural achievements are a factor of civilization potential. Society cannot
function effectively without a rationally organized information sphere.

Information society is a society in which information is a commodity,
a society that creates, stores, transmits and uses information [3, p. 17].
Such a society also depends on the means of storing and transmitting in-
formation. For members of such a society, computers, the Internet, and
digital technologies become one of the most important aspects of life and
work. The modern world is dynamic, borders are more and more open,
international ties are strengthening, trade is invigorating, communication
between people from different countries is intensifying, and the English
language is becoming a key tool for successful communication. Taking
into account the requirements of modern society, graduates of non-
linguistic specialties must know English at an appropriate level in order to
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use it in their professional activities. Accordingly, teachers of the English
language face the problem of finding new approaches, means and meth-
ods in its teaching for students of non-language specialties. At the current
stage, the amount of information that students receive during their studies
is constantly growing. If earlier it doubled over the course of centuries,
then at the beginning of the 20th century, such growth had been unfolding
for decades, and by the middle of the 20th century, the period had short-
ened to 5–8 years. In recent years, doubling the amount of information
can be measured in months [4, p. 28].

Information and communication technology is not the future, it is re-
ality, it is a space of great potential opportunities for learning and teaching
English as a foreign language. The introduction and use of the Internet
and computer technologies in the process of teaching English is positively
marked by:

– the possibility of individualizing the student’s learning process tak-
ing into account the types of information perception;

– the growth of students' motivation, the desire to establish contacts
through language communication, knowledge of the culture of English-
speaking nations;

– increasing the level of independence of students, increasing the In-
ternet in materials that help personal and professional development;

– the development of students' information competence, the acquisi-
tion of skills in using the Internet to search for educational information,
the use of electronic publications, encyclopedias, dictionaries, etc.;

– access to new materials, which allows taking into account the latest
trends in teaching English; - an opportunity to raise the professional level
of teachers, get acquainted with new technologies and teaching methods,
get access to scientific and methodological developments of teachers and
scientists of the world, participate in online courses for teachers, etc.

The computerization of the English language learning process is
based on three main principles:

– intensification – the involvement of various methods and computer
tools that allow you to learn the language more intensively and get results
in a shorter time;

– individualization – the possibility of implementing an individual
approach to each student, taking into account his individuality (physical,
psycho-emotional, mental characteristics);
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– differentiation – the possibility of creating different versions of
tasks, level tests, determining the sequence of presentation of the material,
which makes it possible to take into account the abilities of students and
choose an individual pace in language learning [4, p. 28].

Learning English is one of the cognitive processes that requires the
formation of long-term memory. Modern studies indicate that attention,
planning, thinking, memorization, as higher mental functions, are realized
as a collective result of the interaction of a large number of brain struc-
tures. At the current stage of the development of science, the brain is ac-
cepted as a certain neural network, in which a set of interconnected neu-
rons in the process of their functioning leads to the formation of images,
concepts, logical chains, etc. Synthesizing the information received by the
brain into a single imaginary image, which occurs by memorizing the role
of the cells in the neural network, leads to the formation of the so-called
«memory trace». The number of inter neuron connections in the learning
process increases, new connections are formed on the basis of those that
already exist, allowing to accumulate new experience. One of the key
tasks of the teacher is to help create stable "memory traces" by stimulating
different areas of the brain, which will allow even after a considerable
period of time to reproduce the learned words and concepts [5, p. 51].
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THEORETICAL FOUNDATIONS FOR THE

IMPLEMENTATION OF CONTINUITY IN DEVELOPMENT
OF FOREIGN LANGUAGE ACTIVITIES OF STUDENTS OF

NON-LANGUAGE SPECIALITIES
The importance of integration processes in education, the imple-

mentation of continuity on educational levels is an important condition
for expanding the scope of interaction based on the development of
communication skills of each member of society. In this regard, one of
the urgent tasks of foreign language teaching is the continuous succes-
sive preparation of students at different levels of education for situa-
tions of practical use of languages as tools for intercultural learning
and interactions.

The concept of continuity belongs to the spheres of philosophy,
psychology, pedagogy, methodology, defining in each case the refrac-
tion of accumulated experience through its progressive comprehen-
sion, the use of enduring values of the past to create the present and
the future.

Search and finding means to ensure the effectiveness of the devel-
opment of foreign language speech activity of students of non-
language specialities, the formation of a multilingual personality that
has absorbed the values of native and foreign language cultures and is
ready for intercultural communication, affect the fundamental struc-
tures of didactics, methodology, pedagogical psychology.

The essence of succession is the interaction of past, present and fu-
ture. This category is interscientific in nature. It has been studied in
philosophy, psychology, pedagogy and methodology. Under the suc-
cession in the broad sense of the word, it means ‘the connection be-
tween phenomena in the process of development, when the new, re-
moving the old, retains some of its elements’ [3, p. 5-13].

Social progress is impossible without succession, since it implies
‘not only the elimination of the old, but the preservation and further
development of that progressive, rational that was achieved at the pre-
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vious steps, without which it is impossible to move forward either in
being or in knowledge’ [2, p. 75-92].

Continuity is considered as one of the essential aspects of the gen-
eral philosophical law of negation-negation, as an objective connection
between the new and the old in development process. The concept of
‘continuity’ appears in order to link together dialectical opposites that
are stable and changeable in the development of the system, the trans-
fer of the old and the emergence of the new, that has already been in
the past with what doesn’t exist yet.

From the point of view of continuity, it is of particular interest to
study the qualitative changes that occur in the personality of a student,
where it is understood as a connection, sequence, continuity. In peda-
gogy, the problem of continuity has a significant history. Various as-
pects of continuity in learning were considered by great pedagogues
who pointed out that knowledge is better absorbed when each subse-
quent link is based on the previous one, and the new one joins the pre-
viously learned in strict logical order.

By continuity, we understand the need for a connection between
the new and the old in the process of development, which implies not
only liquidation of the old, but the preservation and further develop-
ment of that progressive, rational that was achieved at the previous
steps, without which movement is impossible.

Successive connections in learning create conditions for the for-
mation of a worldview, cognitive activity and independence and are
based on the psychological patterns of human mental activity. It neces-
sitates the transition from one stage of mental activity to another, more
complex, from a less complex level of associations to a more complex
one.

The ability to link associative levels, generalize and derive a new
generalized knowledge, understand cause-and-effect relationships and
systematize theoretical knowledge and practical experience, are fully
required in the process of studying a foreign language. The constant
accumulations of communicative, grammatical, phonetic skills, the
growth of vocabulary ensure that a person masters a foreign language.

The structure of foreign language speech activity has a level struc-
ture formed by means of a foreign language. It includes: motivational,
incentive, analytical-synthetic and executive levels. The first level of
speech activity is represented by a complex interaction of needs, mo-



223

tives and goals of speech action as its future result. In terms of content,
this level of activity is motivational; in terms of function, it is incen-
tive. The cognitive and communicative need of the student acts as a
motive in speech activity. The second level of speech activity is tenta-
tively research or analytic-synthetic. In terms of content, it is activity
plan and includes the allocation of the subject, conditions of activity
and means of its implementation. It is understood as the level of plan-
ning, programming and internal language organization of the subject
and content plans of speech activity. The third level of activity is ex-
ecutive, outwardly expressed in mono- and dialogic speech [1, p. 55-
60]. The purpose of speech activity is the process of creation, the con-
scious construction of thoughts through words and sentences. Ability
to listen, speak, read and write, developing on a reflexive basis, ac-
quire a new meaning. The ability to listen is the most necessary of all
communication skills that determine the quality of communication.
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USE OF THE NEWEST TOOLS IN THE PROCESS
OF TEACHING SOCIAL AND HUMANITARIAN

DISCIPLINES
The use of the latest tools is connected with the development of in-

formation technologies. It has been implemented for decades. Howev-
er, enhanced by modern living conditions and social transformations,
the COVID-19 pandemic radically dictated new rules in social life.
The rapid transition to distance education has led to the rapid spread of
information technologies. It became a "saving stick". The spread of
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information technologies ensures that modern education does not lose
its relevance and effectiveness. In this case, the issue of using innova-
tive technologies, tools and methods of distance education in educa-
tional institutions becomes relevant. The purpose of this study is to use
the latest tools in the educational process of social and humanitarian
disciplines.

Humanities is a branch of knowledge, the main object of which is
a person, who is a multifaceted spiritual and moral being. The social
science cycle includes such basic fields of knowledge that study socie-
ty, its other spheres and elements, and man. Therefore, philosophy,
sociology, ethics, aesthetics, economic theory, law, religious studies,
political science, history, ethnography and archeology, cultural studies,
local history, etc. belong to the social and humanitarian cycle of disci-
plines. These are fields of knowledge that study a person not only as a
social being, but primarily as a spiritual being. The 19th-century phi-
losopher John Stuart Mill called this circle of disciplines "the science
of spirit." This definition was later expanded by Wilhelm Dilthey  [1,
p. 279] and called: "An Introduction to the Sciences of the Spirit." This
definition indicates the specificity of the object of research in the so-
cial and humanitarian sphere, and therefore, the specificity of teaching
and learning methods. It is important not only to diversify,but also to
improve the presentation and format of the material using modern in-
formation technologies. However, taking into account the specificity
of the subject area and ensuring the preservation of the "spirit" of hu-
manitarian disciplines, it is important not to lose the depth and quality
of the content of the educational material. With the introduction of
informatization, there is an intensification of the educational process
and there is a need to improve the methodology of teaching social and
humanitarian disciplines. This question worried many modern re-
searchers, including: H. Fryman, A. Burda, D. Desyatova,
T. Redichenko, L. Kartashova, B. Andrushchyshyn, L. Masol and oth-
ers. According to scientists, one of the most effective and modern tools
that have already started to be used in the learning process are multi-
media presentations. These presentations have been significantly mod-
ernized and enriched, which allows to diversify learning and make it
more interesting. In the process of teaching social and humanitarian
disciplines, the use of multimedia presentations made it possible to
present the material more succinctly, providing the opportunity to
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highlight key aspects of the topic and return to certain slides if neces-
sary.

Long before distance learning was introduced, many universities
had already implemented Moodle. This allowed teachers to create ed-
ucational and methodological complexes for each discipline. Moodle
has become a platform for information, methodology and communica-
tion, for reviewing lecture notes, seminars and educational topics,
completing individual tasks, self-tests, studying recommended litera-
ture, etc. The Moodle platform has significantly expanded the com-
munication capabilities of the teacher-student, which allows you to
maintain feedback with students and help their wishes for further im-
provement of the educational course.

The introduction of distance learning in connection with the
spread of the pandemic led to the update and integration of the Moodle
platform. Video communication tools Zoom Meetings, Google Meet,
Big Blue Button BN, and MS Teams allowed us to easily continue
lectures and seminars of the social and humanitarian cycle in an online
format. Active acceleration of Google development took place. The
most frequently used in the learning process are Google Presentations,
Google Forms and tables. These services are readily available and can
be provided to designated users to collaborate, even remotely, on
common topics and projects. For communication, creating a platform,
choose Classroom, Jamboard, Google Chat, Hangouts, websites, mail,
etc. For planning and reminders - Google Keep, Calendar. For sharing
files – Google Drive and Photos. The use of these technologies is a
success for remote work.

Therefore, modern tools help education keep up with the times, re-
spond to global challenges and contribute to improving the quality of
the educational process. Information tools in the social sciences and
humanities expand opportunities for the presentation of educational
materials, cooperation, communication with students, etc. The main
task of the teacher, as it was before, is to encourage in-depth under-
standing of the «sciences of the spirit», to preserve the relevance of the
main object of research and value - man.
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КРИТЕРІЙ САМООЦІНКИ ВИКЛАДАЧА ЗАКЛАДУ

ВИЩОЇ ОСВІТИ ЯК ПРОФЕСІЙНА ЯКІСТЬ ТА ЧИННИК
РОЗВИТКУ ПЕДАГОГІЧНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ

Сучасні тенденції розвитку вищої освіти пов’язані з гли-
бинними трансформаційними процесами, що супроводжують-
ся зміною освітніх стандартів, підвищенням рівня застосу-
вання інноваційних технологій в освітньому процесі, новими
вимогами до створення освітнього середовища, де викладач
закладу вищої освіти (далі – викладач ЗВО) має бути на кроки
попереду від здобувачів вищої освіти, що вимагає безперерв-
ного підвищення рівня свого професіоналізму, ступеня про-
фесійної майстерності тощо. Безумовно, такі вимоги мають
бути оцінені своєчасно викладачем ЗВО з метою з’ясування
для себе особистісної траєкторії саморозвитку, зміни моделі
підвищення кваліфікації, набуття сучасних вмінь та навичок
для здійснення основних видів професійної педагогічної дія-
льності (навчальної, культурно-виховної, наукової). Траєкто-
рія особистісного розвитку викладача ЗВО може бути побу-
дована різними способами, але обов’язково, на нашу думку,
має грунтуватись на професійній самооцінці особистісних та
професійних якостей, професійній компетентності та готов-
ності до інноваційного саморозвитку.

Критерій «самооцінка» здебільшого аналізується крізь
призму психологічного розуміння таких елементів, як «Я–
особистість», «самосвідомість», «когнітивність (Я–профе-
сійний образ)». Поєднання таких елементів наштовхує на ду-
мку, що самооцінка викладача ЗВО є інтегральним показни-
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ком його інтелектуального розвитку, розуміння свого місця й
ролі в суспільстві та в освітньому середовищі, внутрішнього
відчуття щодо власного саморозвитку протягом життя, подо-
лання різноманітних бар’єрів, що виникають під час побудови
взаємозв’язків у процесі здійснення навчальної, культурно-
виховної, наукової діяльності в ЗВО, власного розуміння сто-
совно необхідності постійної самомотивації щодо підтриман-
ня професіоналізму, лідерства, іміджу та статусу «сучасний
викладач», ін.

Дійсно, не завжди викладачі оцінюють себе і власні мож-
ливості адекватно та мають стійке бажання вносити зміни у
своє життя, в тому числі професійне. Це звичайні риси, при-
таманні людському виду. Кожен з нас стикався з викладача-
ми, які мають занижену або завищену самооцінку та по-
різному виявляють себе залежно від оточення та/або обста-
вин, що впливають на стан професійного середовища. У будь-
якому випадку такі викладачі мають викривлену оцінку само-
контролю, що впливає на зростання рівня їх конфліктності,
веде до зниження рівня їх професіоналізму, а також може ма-
ти прояв у небажанні або невмінні викладача побудувати здо-
рове освітнє середовище, створити ефективні безбар’єрні ко-
мунікаційні процеси, підтримувати власний імідж серед усіх
суб’єктів освітнього процесу. Тому одним з параметрів само-
оцінки викладача ЗВО має бути «безконфліктність»
(пов’язаний з визначенням узгодженості, гармонійності та
цілісного самосприйняття себе як частини освітнього середо-
вища та суб’єкта освітнього процесу, толерантного ставлення
до всіх трансформаційних процесів у професійній діяльності)
або «конфліктність» (пов’язаний з визначенням неузгоджено-
сті, дисгармонійності, суперечливості, несприйняття та відто-
ргнення викликів, що пов’язані зі змінами або вимогами до
діяльності викладача ЗВО). Другим параметром самооцінки
має бути оцінка професіоналізму, тобто власної професійної
діяльності, яку викладач здійснює за допомогою аналізу своїх
сильних та слабких сторін. Це допомагає викладачеві зрозу-
міти, які аспекти його роботи потребують поліпшення та роз-
витку. Викладач може використовувати результати своєї са-
мооцінки для вибору власних професійних цілей і напрямків
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удосконалення діяльності. У цьому контексті треба зауважити
на тому, що такий аналіз ефективно здійснювати на етапі
сформованої професійної самосвідомості. Третім параметром
може стати академічна мобільність викладача – можливість і
бажання навчатися новим навичкам, здійснювати викладаць-
ку діяльність на основі інноваційних методик, стажуватися на
базі інших ЗВО, в тому числі закордонних, проводити актив-
ну наукову діяльність. Четвертим параметром має стати імідж
викладача ЗВО – враження, яке він створює у своїх студентів,
колег та інших людей в освітньому середовищі. Це може охо-
плювати такі аспекти, як зовнішній вигляд, манера поведінки,
емоційність спілкування та реагування на суб’єктів освітньої
діяльності, професійна експертиза та інші фактори. П’ятим
параметром може бути задоволеність професійною діяльніс-
тю. Викладач ЗВО, який задоволений роботою, в тому числі
заробітною платнею, буде мати вищу мотивацію до самовдос-
коналення, що внутрішньо викликатиме в нього бажання ре-
гулярно здійснювати самооцінку власного професіоналізму.

Самооцінка викладача може містити оцінку якості про-
ведення занять, взаємодії зі студентами, організації освітньо-
го процесу, використання інноваційних методів і технологій
навчання, вміння працювати в команді, а  також базуватися на
застосуванні різних методик оцінки й діагностики. Важливо,
щоб самооцінка викладача ЗВО була об’єктивною та адекват-
ною, базувалася на його реальних досягненнях та професійній
діяльності. Правильно проведена самооцінка дозволить удо-
сконалювати власну «Я–концепцію», рівні самосвідомості,
задоволення і впевненості у собі та своїй професії, покращу-
вати власний імідж, досягти більш результативної та ефекти-
вної роботи, забезпечуючи високу якість освіти та виховання
майбутніх фахівців, осіб, які підвищують кваліфікацію тощо.
Розвинена адекватна професійна оцінка викладача є потуж-
ним інструментом для регулювання власної поведінки й гар-
ним стимулом для професійного самовдосконалення та на-
буття педагогічної майстерності.
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змусили українську освіту надзвичайно швидко трансформувати-
ся та адаптуватися до нових викликів. Відбулася активізація інно-
ваційних процесів в освітянській галузі, індивідуалізація освіт-
нього процесу, зміна запитів ринку праці тощо. Це докорінно
змінює функції викладача вищої школи, орієнтує його діяльність
на створення умов для формування в них потреб і здібностей
суб’єкта освітнього процесу, забезпечення норм усіх форм суспі-
льної свідомості, вимагає від викладача високої кваліфікації не
лише за спеціальністю, а й педагогічної.

Сучасному педагогу вищої школи для ефективного виконання
педагогічних функцій важливо усвідомлювати структуру педаго-
гічної діяльності та її основні компоненти, уміти вдосконалювати
свої педагогічні дії та професійно важливі вміння, розвивати пси-
хологічні якості, необхідні для власної професійної реалізації.
Цей аспект педагогічної діяльності привертав увагу чималої кіль-
кості науковців [2, с. 155].

Педагогічна діяльність викладача закладу вищої освіти вима-
гає не лише знання своєї предметної сфери, а й вміння працювати
зі студентами та сприяти їх розвитку. Особливості психологічної
складової педагогічної діяльності викладача закладу вищої освіти
містять такі аспекти:

Емоційна компетентність. Викладач повинен мати високий
рівень емоційної компетентності, тобто вміти розуміти й керува-
ти своїми емоціями, а також знаходити спільну мову зі студента-
ми. Він повинен давати відчуття підтримки й визнання, що допо-
магає студентам відчувати себе комфортно та забезпечувати
позитивний клімат в аудиторії.

Спілкування. Викладач повинен мати високий рівень комуні-
кативних навичок, що допомагає йому ефективно спілкуватися зі
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студентами та передавати необхідну інформацію. Крім того, ви-
кладач повинен вміти слухати студентів та розуміти їхні потреби
й інтереси.

Відповідальність. Викладач повинен мати високий рівень від-
повідальності за свої дії та рішення. Він має бути готовий до від-
повіді за наслідки своїх дій та прийнятих рішень, а також розумі-
ти свою відповідальність за успіхи й невдачі студентів.

Адаптивність. Викладач має бути готовий до змін та адапту-
ватися до різних ситуацій. Він повинен мати здатність до гнучко-
сті та вміння змінювати свої методи навчання залежно від потреб
та можливостей студентів.

Толерантність. Викладач має бути толерантним до різних ку-
льтур, націй та гендерів, тобто повинен поважати різні точки зору
й переконання студентів. Він повинен підтримувати культурну
різноманітність і створювати атмосферу поваги й рівності в ауди-
торії.

Мотивація. Викладач має бути мотивованим і надихати сту-
дентів на навчання та досягнення своїх цілей. Він повинен ство-
рювати зацікавленість студентів до предмета й демонструвати
важливість знань та їхнього застосування в реальному житті.

Розвиток. Викладач повинен працювати над своїм професій-
ним та особистісним розвитком, щоб забезпечити якісне навчання
та належний розвиток студентів. Він має бути відкритим до нових
ідей та методів навчання, брати участь у наукових конференціях і
семінарах, а також самостійно вчитися новому [3, с. 98].

Отже, психологічні особливості педагогічної діяльності ви-
кладача закладу вищої освіти охоплюють емоційну компетент-
ність, комунікативні навички, відповідальність, адаптивність, то-
лерантність, мотивацію та розвиток. Викладач, який має ці якості,
здатний ефективно впливати на розвиток студентів і забезпечува-
ти їхнє успішне навчання [1, с. 55].

Крім того, викладач повинен мати здатність до самооцінки й
саморефлексії, щоб удосконалювати свою діяльність та виявляти
власні слабкі місця. Також важливо мати відкритий та сприйнят-
ливий настрій до повсякденних викликів, які можуть виникнути в
процесі викладання.

Зокрема, для викладача закладу вищої освіти є важливим ма-
ти здатність до ефективної організації свого часу, співпраці з ко-
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легами та іншими фахівцями в галузі освіти, дослідниками та
студентами, щоб спільно розвивати й удосконалювати свою дія-
льність [4, с. 308].

Отже, педагогічна діяльність викладача закладу вищої освіти
є складною та відповідальною роботою, яка потребує багато пси-
хологічних якостей та компетентностей. Тільки тоді педагог змо-
же забезпечити якісну освіту та успіх студентів у їхній подальшій
професійній діяльності.
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ПІД ЧАС ВОЄННИХ ДІЙ В УКРАЇНІ
Нині Україна переживає важливий історичний період свого

становлення – період воєнних дій. Ці воєнні дії мають серйозний
вплив на психологічний стан населення незалежно від віку. Насе-
лення стає жертвами та свідками насильства, страху, руйнування
будинків та інфраструктури, вбивств та інших жахливих подій.

Війна завжди викликає серйозні психологічні труднощі,
особливо в неповнолітніх громадян нашої держави. Вони жи-
вуть і навчаються в умовах війни, зазнають психологічних
травм, які в подальшому можуть впливати на психічне здо-
ров’я протягом усього життя. Ці травми можуть призвести до
різних порушень, таких як депресія, тривожність, посттрав-
матичний стресовий розлад, зниження самооцінки, відчуття
страху, розлади сну та інших проблем [1].
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Тому на цей час здобувачі вищої освіти потребують підвище-
ної уваги та підтримки з боку науково-педагогічного складу.
Психологічна допомога та підтримка мають велике значення для
здобувачів освіти, які живуть в умовах війни.

Психологічний стан є одним з найважливіших понять у пси-
хології. Він відображає психічний стан людини, що залежить від
багатьох факторів, таких як емоції, настрій, стан здоров’я, ступінь
втоми тощо. Психологічний стан є комплексним поняттям, що
охоплює не лише емоційний стан, а й фізіологічні параметри, які
відображають стан організму в цілому [2].

Стан дітей відрізняється від психологічного стану дорослих.
Вони мають менш розвинену контрольованість емоцій, що може
викликати більш серйозні наслідки для їхнього психічного здо-
ров’я. Мають більш вразливу психіку, що може призводити до
більш серйозних наслідків у разі травматичних подій. Особливос-
ті їхнього психологічного стану залежать від віку: маленькі діти
не завжди можуть точно описати свої почуття, тоді як підлітки
можуть мати більш зрілу самооцінку та розуміння власних емо-
цій.

Під час воєнного стану в Україні діти різного віку пережива-
ють багато стресових ситуацій, таких як обстріли, бомбардуван-
ня, евакуації, що призводить до різних психологічних проблем,
таких як тривожність, депресія, посттравматичний стресовий роз-
лад, агресія тощо.

Воєнний стан впливає на розвиток особистості як фізично,
так і психологічно. Стресові ситуації можуть призводити до зни-
ження імунної системи, погіршення апетиту, порушення сну й
викликати інші фізіологічні проблеми.

Нині науково-педагогічний склад вищих навчальних закладів,
фахівці з психології розглядають методи та прийоми психологіч-
ної підтримки для здобувачів освіти під час воєнного стану [3].

Метод індивідуальної психотерапії може бути корисним для
здобувачів освіти, які мають серйозні психологічні проблеми, такі
як посттравматичний стресовий розлад або депресія. Такий метод
допомагає виражати свої почуття та емоції, може надати ресурси
для подолання стресу і підвищення самооцінки [4].

У цей важкий час для країни та кожного громадянина, а особ-
ливо для дітей, незалежно від віку, велике значення має підтрим-
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ка батьків та родини. Батьки й родина можуть допомогти висло-
вити свої почуття та емоції, створити безпечне середовище для
розвитку особистості.

Робота з питань психолого-педагогічної підтримки здобувачів
освіти під час воєнного стану є дуже важливою для українського
суспільства. Дбайливе ставлення до дітей та здобувачів вищої
освіти, до їхнього психологічного здоров’я – надзвичайно важли-
ве завдання для освітян. Підтримка в період воєнного стану є
кроком до створення кращого майбутнього. Психологічний стан
здобувачів освіти під час воєнного стану є серйозною проблемою,
яка потребує уваги та рішучих дій у напрямку надання освітніх
послуг. Необхідно забезпечити доступну та якісну психолого-
педагогічну підтримку як для здобувачів освіти, так і для їхніх
батьків. Розвивати психолого-педагогічні програми в загальноос-
вітніх школах, у закладах вищої освіти та в закладах вищої освіти
зі специфічними умовами навчання. Важливим є підвищення обі-
знаності громадськості щодо проблеми психологічного здоров’я
особистості. Тільки за умови комплексних заходів можна забез-
печити психологічне здоров’я здобувачів освіти під час воєнного
стану і допомогти  пережити цей складний період.
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РОЗВИТОК КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ
МАЙБУТНІХ ПРАЦІВНИКІВ ПОЛІЦІЇ

У сучасних умовах зростання числа правопорушень та
кримінальних злочинів особливо актуальною стала проблема
підвищення професійної компетентності майбутніх
працівників поліції. Серед найважливіших складових про-
фесійної компетентності, які є необхідними для ефективної
діяльності поліцейських, виділяють комунікативну компетент-
ність.

Комунікативна компетентність вважається однією з най-
важливіших складових професійної компетентності, оскільки
вона дозволяє забезпечити ефективну взаємодію між поліцей-
ськими та громадою, а також забезпечує належний рівень без-
пеки та правопорядку в суспільстві. Тому розвиток комуніка-
тивної компетентності майбутніх працівників поліції є
актуальною темою, яка вимагає належного дослідження й ро-
зробки ефективних методів навчання.

Комунікативна компетентність визначається як сукупність
знань, умінь та навичок, які дозволяють ефективно взаємодіяти
з іншими людьми в різних ситуаціях та контекстах [2]. Вона є
важливим елементом професійної компетентності, оскільки
дозволяє взаємодіяти з різними людьми та управляти ситу-
аціями, що виникають у роботі [3]. Комунікативна компетент-
ність є особливо важливою для поліцейських, оскільки вони
повинні взаємодіяти з громадянами, іншими правоохоронними
органами та іншими зацікавленими сторонами під час вико-
нання своїх обов’язків [4]. Поліцейські повинні вміти ефектив-
но спілкуватися з людьми різного віку, соціального стану та
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культурного середовища, проявляти толерантність, розуміти та
враховувати інтереси й потреби громадян. Крім того, ко-
мунікативна компетентність є важливою для запобігання кон-
фліктам та розв’язанння непередбачуваних ситуацій, що мо-
жуть виникнути у процесі виконання службових обов’язків.
Вміння швидко й ефективно реагувати на події та спілкуватися
зі своїми колегами є необхідним умінням для поліцейських, які
повинні працювати в команді [5].

Методика розвитку комунікативної компетентності май-
бутніх працівників поліції містить такі етапи:

– діагностика рівня комунікативної компетентності май-
бутніх працівників поліції. На цьому етапі проводиться тесту-
вання з метою визначення рівня знань з питань комунікації та
визначення сильних і слабких сторін кожного студента;

– розробка та проведення тренінгу з комунікаційних нави-
чок. На цьому етапі проводяться заняття з вивчення різних ко-
мунікаційних технік і методів вирішення конфліктів. Також
проводяться практичні вправи з метою вдосконалення ко-
мунікативних навичок майбутніх поліцейських;

– проведення тренінгу з професійних навичок. На цьому
етапі проводяться заняття з вивчення професійних навичок, які
допоможуть майбутнім поліцейським бути більш ефективними
у своїй роботі та забезпечувати належний рівень безпеки гро-
мадян.

- оцінка ефективності методики. На цьому етапі проводить-
ся тестування з метою визначення рівня знань та вмінь май-
бутніх поліцейських після проходження тренінгу.

Впровадження методики розвитку комунікативної компе-
тентності майбутніх працівників поліції дозволить досягти та-
ких результатів:

– покращення комунікативних навичок майбутніх поліцей-
ських;

– збільшення рівня професійної компетентності майбутніх
поліцейських;

– зменшення кількості конфліктних ситуацій між поліцей-
ськими та громадянами;

– забезпечення належного рівня безпеки громадян;
– підвищення рівня довіри громадян до поліції;
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– збільшення ефективності роботи поліції в цілому [5].
Можна зауважити, що в сучасному світі комунікативна

компетентність є однією з ключових компетенцій у будь-якій
сфері діяльності, включно з поліцією. Важливо, щоб майбутні
працівники поліції володіли не тільки професійними знаннями,
а й були здатні ефективно комунікувати з громадянами.

Отже, підсумовуючи вищевказане, можна сказати, що ко-
мунікативна компетентність є важливою компетенцією в будь-
якій сфері діяльності, у тому числі в поліції. Важливо, щоб
майбутні працівники поліції мали не тільки професійні знання,
а й були здатні ефективно комунікувати з громадянами. Для
розвитку комунікативної компетентності майбутніх поліцейсь-
ких необхідно використовувати спеціальні методики та тренін-
ги, які максимально наближають навчання до реальної практи-
ки та дозволяють удосконалювати навички комунікації.

Особлива увага має бути приділена формуванню таких
навичок, як емпатія, адекватна реакція на емоційно напружені
ситуації та вміння будувати діалог з різними соціальними гру-
пами.
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ЯК АКЦЕНТ РОЗВИТКУ КАФЕДРИ
Глибокі політичні, економічні, культурні та соціально-

освітні реформи в державі продукують інтенсивний розвиток
науково-педагогічних надбань. Якісна підготовка здобувачів
третього освітньо-кваліфікаційного рівня є невід’ємною скла-
довою якості дошкільної освіти майбутнього та історичною
рушійною силою водночас, адже саме вона забезпечує успіш-
ний освітньо-науковий старт. Основи професійної підготовки
педагогів у закладах вищої освіти розкривають
В. Андрущенко, І. Зязюн, Е. Панасенко, С. Саяпіна,
А. Коркішко та ін. Теоретичні й методичні засади професій-
но-педагогічної підготовки фахівців дошкільної освіти розк-
рито в працях Л. Артемової, І. Беха, К. Крутій, С. Курінної,
Т. Поніманської та ін. Сумлінна й почесна праця містить не-
вичерпний розвивальний потенціал для всебічного розвитку,
зростання фахівця як особистості, науково-педагогічної соці-
алізації та рефлексії професійних зростань.

Трансформаційні процеси у системі освіти вимагають пе-
регляду підходів до підготовки викладачів кафедр дошкільної
педагогіки закладів вищої освіти. Тому актуальним є завдання
оновлення професійної підготовки викладачів, а саме форму-
вання нової генерації тьюторів, спроможних генерувати ори-
гінальні ідеї та ефективно здійснювати професійну діяльність
і в галузі дошкільної освіти [1, c. 60–64].

У контексті нашого дослідження ми користуємося аналі-
зом законодавчо-правових актів, історико-педагогічних та
науково-методичних джерел і систематизацією даних теоре-
тичного і практичного  аналізу та їх узагальнення.

З огляду на вищесказане набуває актуальності процес по-
кликання забезпечення внутрішньої сили і стійкої мотивації
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майбутніх фахівців до опанування професійними педагогіч-
ними і науково-дослідницькими компетенціями. Вважаємо
підготовку майбутніх фахівців кафедри дошкільної освіти ба-
гатофакторним, спеціально організованим освітнім процесом,
результатом якого є готовність особистості до ефективного
здійснення наукової професійної діяльності в галузі вищої
освіти, зокрема кафедр дошкільної ланки, на основі сукупно-
сті визначених компетентностей, персонального досвіду,
вмінь і навичок. Н. Кузьменко переконана, що, визнаючи дія-
льність тьютора, ми стверджуємо, що «тьюторська діяльність
– це форма організації навчально-виховної роботи у вищій і
загальноосвітній школі» [2, c. 327–335]. У вищій школі «тью-
торство» трактують як засіб індивідуалізації освіти, що пе-
редбачає створення реальних умов для входження здобувача в
процес освіти, управління власною освітньою траєкторією [4,
c. 11–15].

В. Огнев’юк зазначає, що «долучаючи кожне нове поко-
ління до цивілізаційного контексту, освіта забезпечує наступ-
ність суспільного розвитку та примноження культурного дос-
віду відповідно до викликів, що постійно змінюються…
Освіта є аналогом змістового ланцюжка спіралі ДНК в органі-
змі людини, оскільки здійснює трансформацію життєво необ-
хідної інформації у тілі суспільства, а геномами, що розшиф-
ровуються кожним індивідуумом, виступають найкращі взірці
духовності, культури, науки і практики» [3, c. 69–70].

Зважаючи на вищевикладене, нами визначено функції ме-
нторського супроводу підготовки майбутніх викладачів ка-
федр дошкільної педагогіки, зокрема до професійної діяльно-
сті: індивідуальний супровід кожного окремого етапу
освітньо-наукової діяльності здобувача, розробка та реаліза-
ція задумів щодо системи освоєння майбутньої професійної
діяльності; допомога у проєктуванні й самопроєктуванні сце-
нарію особистісного розвитку в науково-освітній траєкторії;
діагностувальні роботи щодо професійного розвитку, розви-
ток ключових фахових компетенцій і рефлексія [5, c. 36–53].

Підсумовуючи результати дослідницьких пошуків, ми
можемо зробити висновок, що основним завданням сучасного
управлінця є виявлення і реалізація потенціалу особистості;
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формування навичок використовувати всі можливі ресурси
для досягнення успіху; визначення оптимального варіанту дії,
що дає змогу за мінімальних зусиль досягати максимального
кафедрального результату командної плідної роботи.
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НАВЧАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ
Воєнне вторгнення країни-агресора в Україну призвело до

великих жертв і руйнувань, а також до серйозних змін у си-
стемі освіти. Воєнні події в Україні є стресом для всіх учас-
ників навчального процесу. У цьому контексті значно зростає
роль психологічної служби в забезпеченні системи освіти. На
мою думку, потрібно надавати кожному учаснику освітнього
процесу своєчасну й систематичну психосоціальну та освітню
підтримку відповідно до цілей і завдань освітньої системи,
необхідно створити психологічно комфортне освітнє середо-
вище для всіх здобувачів вищої освіти зі специфічними умо-
вами навчання.

Науково-педагогічний склад вищого навчального закладу
зі специфічними умовами навчання несе велику відповідаль-
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ність за якість освіти. Освітянин є не тільки організатором
навчальної програми, приймачем і поширювачем знань, а та-
кож він є психологом, який за необхідності пригнічує емоції
або, навпаки, пробуджує їх відповідно до кожної конкретної
ситуації. Педагог має швидко й ефективно впоратися з будь-
якими психологічними, організаційними проблемами здобу-
вачів вищої освіти.

Колишній міністр освіти і науки Сергій Шкарлет заявив, що
відсутність світла не стала перешкодою для навчання. Адже
викладачі вміють адаптуватися до будь-яких викликів [3].

Розв’язання організаційно-технічних проблем не завжди
залежить від учасників навчального процесу, адже під час
блекауту, ракетних ударів, постійних сирен відсутня мож-
ливість зателефонувати або передати повідомлення. У
періоди спокою науково-педагогічний склад оперативно
надолужує втрачений час, проводить консультації, факульта-
тивні заняття, допомагає в розгляді певних тем, які є склад-
ними для здобувачів освіти.

Крім організації навчального процесу, побутових та ор-
ганізаційних питань, дуже хвилює психологічний аспект ро-
боти зі здобувачами вищої освіти у вищих навчальних закла-
дах зі специфічними умовами навчання. Під час війни
емоційний стан людини неминуче зазнає глибокого впливу з
широким діапазоном реакцій: розгубленістю, апатією, напру-
гою, депресією, панікою, агресією, емоційними зривами. Нині
багато психологів говорять про синдром відкладеного життя.
Психологи наголошують, що здобувачі вищої освіти повинні
стати схильними до оптимізму, опановувати методи й засоби,
які спрямовані на розслаблення, навчитися контролювати свої
емоції, думки і вчинки, налаштовувати себе на позитив. Під
час вибору методів формування стресостійкості слід врахо-
вувати індивідуальні особливості конкретного здобувача
вищої освіти у вищих навчальних закладах зі специфічними
умовами навчання.

Як зазначає Тетяна Колтунович, «професійне вигорання
можна тлумачити як процес поступової втрати суб’єктом
емоційної, розумової та соматично-фізичної енергійності,
життєвої наснаги під впливом пролонгованого стресу. B про-
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фесійній сфері це проявляється у симптомах емоційного вис-
наження, пригнічено-депресивного настрою, хронічної втоми,
цинізму, цілковитої втрати інтересу до роботи, спілкування та
відсутності задоволення від них, у безсонні, вживанні психо-
активних речовин, іноді в суїцидальності» [1].

В умовах воєнного стану особливого значення набуває
військово-патріотичне виховання майбутніх поліцейських, що
має на меті забезпечити активну участь громадян у збережен-
ні безпеки України від зовнішньої загрози й зорієнтоване на
формування в особистості готовності до захисту Вітчизни,
розвиток бажання здобувати військові професії. Військово-
патріотичне виховання є одним із основних складових націо-
нально-патріотичного виховання [2].

Отже, навчання в умовах воєнного стану можливе. Голов-
ним завданням закладів вищої освіти зі специфічними умова-
ми навчання є створення всіх належних умов для отримання
освіти, навіть у такий важкий час. Викладачі повинні слідку-
вати за емоційним станом курсантів, проводити тести, тренін-
ги та бесіди окремо з кожним здобувачем вищої освіти. А
здобувач вищої освіти не повинен стримувати власні емоції,
якщо його щось турбує – обов’язково про це повідомити
своєму керівництву, куратору, викладачу.
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ЧИ ВИКЛАДАЧ ЕТИКИ МАЄ БУТИ ЕТИЧНИМ?

Прояв духовності у структурі особистості можна розглядати в
різних площинах, зокрема як актуалізацію самосвідомості, фор-
мування спрямованості та вольових функцій, поєднання інтелек-
туальності та моральності. Але в будь-якому разі процес духовно-
го сходження особистості невід’ємний від вікових ознак людини.
Природні вікові потреби розвитку людини переважно незмінні
протягом багатьох тисячоліть.

Студенти в силу свого віку, як правило, емоційні й дуже шви-
дко збуджуються, їм притаманна підвищена емоційність порівня-
но з дорослим віком. Часто вони максималісти. Їм властиве пере-
більшення, випадкові дії, які вони оцінюють як умисні, і глибоко
переживають будь-які вчинки, що здаються їм несправедливими,
у тому числі несправедливість з боку викладача. Особливістю
психіки юнацтва є схильність до швидкого узагальнення навіть
незначних фактів і явищ. Через брак життєвого досвіду вони не
завжди здатні правильно оцінити такі явища, до яких дорослі ста-
вляться як до чогось загальноприйнятого. У ранній юності прохо-
дить подальший розвиток самосвідомості особистості. А самосві-
домість, як зазначає І. С. Кон, це «складна психологічна
структура, до якої входять, по-перше, усвідомлення своєї значу-
щості, по-друге, усвідомлення власного «я» як активного, дієвого
початку, по-третє, усвідомлення своїх психічних особливостей і
якостей, по-четверте, певна система соціально-моральних самоо-
цінок» [4, с. 33].

За даними наукових досліджень, у віковий період 17–19 років
підвищуються, з одного боку, інтелектуальні здібності особистос-
ті, а з іншого – усвідомлюється потреба в чіткій ціннісній орієн-
тації, у розвитку свідомості. А. Ц. Гармаєв називає точку 19-річчя
критичною, коли «всі попередні стереотипи розпливаються, пере-
стають бути твердими, і незрозуміло тепер, що є цінністю для
юнака чи дівчини» [1, с. 133].
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У 17–19 років суттєво змінюється життєва позиція юнака чи
дівчини, що пов’язано з вибором професії, початком інтимного
життя, формуванням свідомого та самостійного світосприйняття.
Потреба в реалізації єдності знаходить відображення у створенні
кола друзів та власної сім’ї відповідно до ідеальних уявлень про
дружбу та кохання. Поступово зростає відповідальність як ознака
духовності.

Період 19–28 років – становлення авторства власного способу
життя. У цей життєвий відрізок молода людина має інтегруватися
у професійний, соціальний простір людської спільноти [1].

Для студентсько-курсантської молоді в період навчання в за-
кладах вищої освіти (17–23 роки) надзвичайно актуальною постає
проблема усвідомленого життєвого вибору та вимагає прийняття
відповідальності. Тому викладач закладу вищої освіти – це люди-
на з важливим життєвим завданням, а інколи «місією нездійснен-
ною».

Сучасне суспільство висуває до діяльності закладів вищої
освіти нові вимоги, що створюють напружені професійно-
моральні ситуації:

1) це масовість вищої освіти та переважання контрактної фо-
рми навчання над держзамовленням провокує зниження вимог до
студентів;

2) по-друге, «самофінансування» закладів вищої освіти прово-
кує конфлікт між місією високоморальних професій (викладач,
науковець) та вимогами до збереження кількості студентів. Це фо-
рмує внутрішній конфлікт співтовариства: професійна діяльність
викладача – це що? Виконання обов’язку чи «заробітчанство»?

Педагогічна етика є самостійним розділом етичної науки та
вивчає особливості педагогічної моралі. Основні категорії педа-
гогічної етики: педагогічний обов’язок, професійне сумління ви-
кладача, педагогічна справедливість, педагогічна самовідданість,
педагогічна честь, педагогічний авторитет.

У цій роботі порушуємо важливе питання, що існує, як міні-
мум, від часів Сенеки: чи філософ має жити так, як вчить? А якщо
він не живе так, як вчить, то які є виправдання цього? У тому ж
звинувачували і Платона, Епікура, Зенона, бо всі вони міркували
не про те, як живуть, а про те, як потрібно жити [2].
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Якщо подивитись на викладача етики не як на мораліста, то
ситуація може бути описана інакше. Якщо ми розглянемо профе-
сію актора, це все змінює. Ба більше, етика будь-якого викладача
закладу вищої освіти (шкільного вчителя в тому числі) має багато
спільного з етикою актора, зверну лише увагу на деякі подібні
риси: циклічність часу, образ, голос та весь психофізичний апарат
як робочий інструмент; тісний контакт з аудиторією, необхідність
емоційного відгуку.

Особливо якщо обговоримо кордони свободи й відповідаль-
ності актора та викладача. Залежність актора від волі автора (від
тексту п’єси) і від волі режисера можна порівняти із залежністю
викладача від програми та змісту дисципліни, що викладається.
Глядачі нерідко покладають на актора відповідальність за дії пер-
сонажа, оскільки сприймають їх обох (і актора, і його персонаж)
як діючих вільно, але це не так. Дії персонажа прописані драма-
тургом, дії актора обумовлені змістом п’єси та волею режисера.

Не можна не звернути увагу на те, що реакція учнів на слова
вчителя нерідко така сама, як у глядачів на дії актора: вони
сприймають його як першоджерело тієї чи іншої ідеї та схильні
покладати на нього відповідальність за зміст навчального матері-
алу. Під час викладання різних дисциплін виникає різний ступінь
відповідальності за те, що ти кажеш.

І чи варто керуватися тими етичними принципами, які ти ви-
кладаєш відповідно до вимог навчальної програми, але вони не є
твоїми внутрішніми переконаннями? Тим більше, що від закладів
освіти зазвичай чекають не механічної передачі знань, а профе-
сійного становлення молодого фахівця [3].

Тобто проблема не в тому, чому викладачі етики поводяться
неетично, а в тому, чи взагалі може бути таким чином поставлено
питання: чи повинен викладач етики у житті керуватися тими по-
стулатами, які викладає на робочому місці? Якщо ми очікуємо,
що актор у житті буде поводитися як зіграний ним персонаж – це
дефект естетичного сприйняття. Якщо ми вимагаємо від виклада-
ча етики, щоб він у житті дотримувався тих принципів, які викла-
дає на лекції, то це нездатність відрізнити особисте від професій-
ного.

Професійна етика викладача вищої школи в умовах демокра-
тії – це сукупність моральних норм, понять, суджень та оцінок
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способів поведінки, обумовлених належністю до високомораль-
ної професії – викладач. Для формування моральних цінностей у
студентів викладач повинен мати у своїй основі такі цінності:
безперервне духовно-моральне та особистісне вдосконалення,
професійно-педагогічну культуру, професійний розвиток.

Якщо розглядаємо викладача як актора, який має транслюва-
ти підростаючому поколінню певні тези і постулати, то варто по-
думати про курси підвищення педагогічної та акторської майсте-
рності. І як варіант оцінки на заліку – невмируще «Не вірю».
Педагог за своїм покликанням – розумний і чуйний співрозмов-
ник, переконливий полеміст. Слово викладача – інструмент, зна-
ряддя його праці, «полководець» людської думки.

Викладач перебуває у постійному спілкуванні, тому має все
передбачити. Якщо врахувати, що в молоді активно змінюється
характер поведінки і діяльності, відбувається самовизначення, то
стає зрозуміло, наскільки важливо, щоб педагогічне керівництво
в такий період було вмілим.
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ВПЛИВ ОБРАЗОТВОРЧОГО МИСТЕЦТВА
 НА СТРЕСОСТІЙКІСТЬ СТУДЕНТІВ ХУДОЖНЬО-

ПЕДАГОГІЧНИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ
Світова пандемія та воєнні події в Україні призвели до пере-

падів у психоемоційній сфері особистості. Особливо це відобра-
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зилося на людях, професія яких пов’язана з художньою діяльні-
стю. Зокрема, Анупама, Ажилаль та Архана Чадран досліджува-
ли стресостійкість у художників і не художників. Ними
з’ясовано, що художникам притаманна низька стресостійкість,
тому що вони дуже емоційні, і цей феномен взаємопов’язаний з
емоційним інтелектом (далі – ЕІ), який «дає людині здатність
підтримувати або підвищувати позитивний настрій, може опо-
середковано брати участь у посиленні творчого мислення, а ста-
більність EI уможливлює використовувати свої емоції як допо-
міжний засіб у творчому процесі» [3] (пер. з англ. автора).

У своєму дослідженні О. Комаровська (2020) аргументує:
«розвиток ЕІ значно оптимізує художнє пізнання, в основі якого
– емоція та її осмислення, художнє пізнання людини, що спира-
ється на її емоційно-почуттєву сферу, орієнтуючись на ЕІ і вод-
ночас розвиває його» [2, с. 74–75]. За визначенням Ричарда Ла-
заруса, стресостійкість – це сукупність особистих якостей
особистості, що дозволяють переносити стресові ситуації без
неприємних наслідків у процесі діяльності індивіда та її оточен-
ня [6]. Митець А. Хілл приділив увагу візуальному мистецтву як
«панацеї від нудьги, формі втечі від повсякденності, яке поєднує
в собі творчу чесноту та цілющу цінність» [2, с. 28] (пер. з англ.
автора). Цікаве припущення щодо сили мистецтва подає
А. Доцюк, яке «не стільки виражає почуття, скільки навіює йо-
го, наскільки воно здатне перенести нас у психічний стан, пере-
даний художником» [1, с. 36].

Отже, емоції спільно з емоційним інтелектом забезпечують
творчий процес у всіх видах мистецтва. Люди з художньою
освітою дуже чутливі, в силу великих перепадів емоційних ста-
нів піддаються емоційній напрузі, тривожності, депресії. Вини-
кає необхідність змінити їхню мотивацію і запропонувати дія-
льність, яка б занурила їх у творчий процес. Такою діяльністю
постає експеримент та дослідження у процесі пошуку виразності
художнього образу. Це дозволить їм не звертати увагу на різно-
манітні стресові фактори й зосередитися на осмисленні емоцій-
но-почуттєвої сфери.

Огляд джерел свідчить, що арт-терапевтичні властивості об-
разотворчого мистецтва впливають на стресостійкість особис-
тості, а художньо-творча діяльність стабілізує емоційний інте-
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лект, реалізує її пізнавальні інтереси, ненав’язливо корегує пси-
хоемоційний стан.

Мета статті спрямована на розкриття можливостей худож-
ньо-інтегративних технік в оздоровленні психоемоційного стану
студентів та учнів в умовах дистанційного навчання.

Мистецтво сприймається завдяки емоціям, які є продуктив-
ною діяльністю мозку, що об’єднують завданя образотворчого
мистецтва і арт-терапії.

Непередбачувані події в Україні та в усьому світі, за нашими
спостереженнями, вплинули на пізнавальний інтерес студентів
кафедри образотворчого мистецтва УДУ імені Михайла Драго-
манова до виконання завдань з курсу «Методика художньої
освіти». Натомість підвищилась тривожність, невпевненість,
розгубленість, що супроводжує розлади інтелектуальної діяль-
ності, необхідної у творчому процесі.

З метою підвищення пізнавального інтересу нами пропону-
ються поряд з лекційними заняттями виготовлення наочності,
експериментальні, евристичні завдання з оволодіння художньо-
інтегративних технік з подальшою передачею своїх знань та
вмінь учням навчальних закладів різного типу.

Автором статті подається визначення поняття «художньо-
інтегративні техніки» як «еклектичний мікс (механічне поєд-
нання несумісних елементів) мови та різних засобів образотвор-
чого мистецтва, художніх та нехудожніх матеріалів, речей вто-
ринної сировини, завдяки яким створюються неймовірні образи
або образи, знайомі глядачу в результаті використання нових
технологій та матеріалів» [1, с. 54].

У січні 2020/21 н. р. почалася апробація завдань з їх викори-
стання для корекції та стабілізації психоемоційного стану сту-
дентів. Презентації дозволили ознайомити студентів з історією
виникнення тої чи іншої техніки, продемонструвати послідов-
ність виконання завдання в тій чи іншій техніці; спонукати їх
дослідити комбінації різних технік з використанням холодної
порцеляни, контуру Decola, речей вторинної сировини, целофа-
нового пакета, пластикових виделок тощо. Під час онлайн-
занять студенти ділилися враженнями від самостійної роботи із
запропонованими художньо-інтегративними техніками. Софія
Алєксєєнкова звернула увагу на особливості техніки ебру, яка
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дозволила їй спостерігати за розкрученою фарбою на поверхні
води і уявляти собі стрімкий політ серед різнобарвних птахів, і
їй стало весело завдяки такому порівнянню, яким вона поділи-
лася з мамою. Григорій Рєзніков висловився про техніку
граттаж, за допомогою якої він зробив безліч варіантів відтисків
– чорно-білих, кольорових, змішаних, додавав аплікаційні еле-
менти та розбризкування, що сприяло не помітити, як промай-
нув день. Інші студенти висловлювали своє захоплення можли-
востями художньо-інтегративних технік: «Дуже цікаво
змішувати різні матеріали й досягати неймовірних кольорових
ефектів, які неможливо зробити вручну. Використання різних
речей – ґудзиків, ниток, цвяшків, зламаного пензлика тощо –
занурювало у пошук композиційного рішення. Експерименталь-
ний процес затягує сильно, і немає часу нудьгувати, забивати
голову непотрібною інформацією. Кінцевий результат роботи,
серед обраних проміжних рішень, додає подальшої наснаги на
створення художнього образу та дослідження комбінацій мате-
ріалів».

Під час педагогічної практики свої надбання з їх викорис-
тання студенти впроваджували в навчально-виховний процес
навчальних закладів різного типу. Вони досліджували разом з
учнями комбінації різних матеріалів, використання нехудожніх
інструментів у процесі створення художнього образу. Від учнів
студенти чули відгуки: «Дуже цікавий урок; який гарний ви-
йшов метелик; ділилися відбитками своїх печаток на роботах
однокласників; було цікаво гратися з Фіксиками у створеному
для них інтер’єрі та місті; було весело бігати між розписаними
кульками; приходьте до нас ще, з вами весело, хочеться дізнава-
тися про нове малювання тощо». Після обговорення їхніх спос-
тережень з’ясувалося, що дослідницька діяльність у процесі ви-
конання експериментальних та евристичних завдань дозволяла
їм відволіктися від негативних думок, зануритись у дослідниць-
кий процес.

Експериментальні та евристичні завдання з використанням
художньо-інтегративних технік: паперопластика (крафтінг, кві-
лінг, декупаж); графітті (гіпсографія, сграфіто, естампаж); асам-
бляж, флористичний живопис (інкрустація); картонографія; пла-
стиліновий живопис; монотипія по вологому та монотипія на
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воді (ебру, акватипія), граттаж, колаж (асамбляж, дрипінг, кві-
лінг, інсталяція тощо) – сприяли усвідомленню студентами й
учнями взаємозв’язку між емоціями, настроєм і творчим проце-
сом, показали, як керувати власними емоціями і ділитися радіс-
тю, що наповнює створені роботи.

Таким чином, емоційний чинник образотворчого мистецтва
стимулює когнітивні процеси і стабілізує стресостійкість особи-
стості. Художньо-інтегративні техніки – один із засобів образо-
творчого мистецтва з арт-терапевтичним ефектом у висловленні
одномоментних емоцій завдяки непередбачуваності ефектів ін-
теграції різних матеріалів на різній фактурі та в отриманні задо-
волення від власних пошуків і результату роботи, відчуття радо-
сті, якою хочеться поділитися з друзями, батьками та іншими
людьми. Подальшого дослідження потребує наступний етап пе-
дагогічного експерименту.
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Харківської обласної ради,

м. Харків, Україна
ОСОБИСТІСТЬ ВИКЛАДАЧА ЯК ЧИННИК
ЕФЕКТИВНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ

ВИХОВАТЕЛІВ ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
Вища школа завжди була одним із основних виховних інститу-

тів суспільства, і в сучасних умовах зростає її роль у вихованні сту-
дентської молоді. Зміни в духовному житті країни, відсутність у су-
спільстві чіткого загальновизначеного ідеалу виховання потребують
інтенсивного пошуку нових підходів до виховання у вищій школі,
запровадження нових методів впливу на самосвідомість молодої
людини і водночас відродження ефективних випробуваних старих
форм організації виховного процесу. Ідеальний образ сучасного ви-
кладача вищої школи бере свій початок в уявленнях сучасної філо-
софії про вчителя життя, який характеризується як яскрава, самобу-
тня, творча, не позбавлена харизматичності особистість, здатна
відчути проблеми й суперечності життя і пропустити через свою
індивідуальність, через власне життя, особистість, яка передає жит-
тєві цінності і зразки професійної поведінки.

Розвитку педагогічної теорії сприяли видатні мислителі минуло-
го, як-от Й. Песталоцці, Г. Сковорода, Р. Штайнер, В. Сухомлин-
ський. На вирішальну роль особистості педагога у вихованні молоді
вказували такі видатних діячі народної освіти, як П. Каптерев,
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М. Корф, Л. Толстой, К. Ушинський, А. Макаренко. Загальні питан-
ня формування особистості педагога досліджували С. Архан-
гельський, Є. Барбіна, Е. Гришин, С. Гончаренко, О. Дубасенюк,
І. Зязюн, М. Євтух, Т. Яценко.

Особистість педагога відіграє першорядну роль у навчально-
виховному процесі, виступає важливим джерелом наукової, світо-
глядної і морально-етичної інформації. Професія педагога вимагає
наявності таких важливих фахових якостей, як ерудованість, компе-
тентність, допитливість. Педагог зобов’язаний постійно вчитися,
щоб давати нові знання, скеровувати мислення на пізнання і вдоско-
налення навколишнього світу. Він організовує не лише свою діяль-
ність, а й керує діяльністю учнів, процесом засвоєння знань, працею,
поведінкою. Особистість педагога характеризується багатьма соціа-
льно значимими рисами, одна з яких – його загальна культура. Ку-
льтура особистості – це рівень її розвитку, що виявляється в системі
потреб, соціальних якостей, у стилі діяльності та поведінки. Вона
відображає певний рівень розвитку творчих сил і здібностей педаго-
га. Культура містить у собі результати його предметної діяльності,
які реалізуються в знаннях, уміннях, навичках, світогляді, рівні мо-
рального, естетичного, фізичного розвитку, способах і формах спіл-
кування. Формування соціальних умінь є одним з основних напрям-
ків становлення загальної культури особистості. Таким чином, у
культурі особистості педагога проявляються всі структурні елементи
загальної культури: рівень культурного розвитку наставника як осо-
бистості, способи досягнення цього рівня, педагогічна діяльність, у
якій реалізується досягнутий культурний рівень.

Проаналізувавши діяльність викладачів педагогічного вишу,
психологи виділили такі властивості, які характеризують його про-
фесіоналізм: висока інтелігентність, глибока духовність; національ-
на свідомість, громадянська зрілість, самокритичність; моральна
чистота, глибина і щирість переконань; доброта, педагогічний такт;
творчо-практичний склад розуму, постійне прагнення до самоосвіти;
досконале знання свого предмета, психолого-педагогічна ерудиція,
захопленість своїм фахом; глибока обізнаність з роботою школи,
міцний зв’язок з нею; педагогічна цілеспрямована активність, роз-
винуте методичне мислення, наявність індивідуального стилю в ро-
боті; міцно сформовані професійні вміння, володіння різноманітною
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педагогічною технікою; науково-дослідницьке спрямування всієї
діяльності.

Отже, особистісні якості викладача вищого навчального закладу
відіграють важливу роль у вихованні й навчанні студентів, оскільки
він постійно перебуває у сфері уваги молодих людей. Викладач є
для студента і взірцем, і засобом виховного впливу на нього. Сту-
дент, наслідуючи викладача, переймає його знання, вміння, манери
тощо. Знання педагога, його кращі моральні й вольові якості є поту-
жним засобом переконання і впливу на студента. Тому педагог зо-
бов’язаний постійно вдосконалювати свою майстерність, підвищу-
вати власний професійний рівень, загальну культуру, шукати нові
ефективні форми й методи роботи зі студентською молоддю.
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ДО ПИТАННЯ КЛАСИФІКАЦІЇ МОТИВІВ

ВИБОРУ ПРОФЕСІЇ
1. Домінантний тип професійної мотивації передбачає стійкий

інтерес до професії. Інтереси суб’єктивно виявляються «у позитив-
ному емоційному тоні, який набуває процесу пізнання, у бажанні
глибше ознайомитися з об’єктом, що набув значущості, дізнатися
про нього ще більше, зрозуміти його». Вибір професії на основі
професійних інтересів є необхідною умовою, по-перше, успішного
навчання професії та оволодіння професійною діяльністю (форму-
вання знань, умінь, навичок), по-друге, успішного потім її здійснен-
ня та задоволеності працею [1, с. 82].
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2. Ситуативний тип професійної мотивації передбачає переваж-
ний вплив життєвих обставин, які не завжди узгоджуються з інтере-
сами людини. В основі ситуативної мотивації можуть лежати еко-
номічні та сімейні обставини, що характеризуються гострою
актуальністю: «У періоди економічного спаду та масового безробіт-
тя у людей може не бути вибору, і їм, можливо, доведеться вибрати
таку професію, яка, на їхню думку, дозволить їм знайти роботу та
дасть кошти для існування. Необхідність допомагати дружині (чоло-
віку) або утримувати дітей може також змушувати людей шукати
роботу в іншій сфері діяльності, ніж та, яку вони вибрали, якби в них
були розв’язані руки» [2, с.’11].

3. Конформістський (сугестивний) тип професійної мотивації, в
основі якого лежить вплив з боку найближчого соціального оточен-
ня (поради рідних, друзів, знайомих [3, с. 74].

Слід зазначити, що сучасні соціально-економічні умови,
пов’язані з низьким рівнем оплати праці працівників багатьох орга-
нізацій, особливо гуманітарної спрямованості, сприяють кризі про-
фесійної мотивації та переважання в суспільстві ситуативного типу
професійної мотивації: «Йдеться про прояв деформованої професій-
но-кар’єрної мотивації, що трансформується під впливом несприят-
ливих структурних факторів. Такий стан можна визначити, як домі-
нування ситуативних мотивів виживання» [4].

Психологічні особливості особистості можуть бути основою
професійної мотивації як провідні її фактори. На вибір професії мо-
жуть вплинути цінності особистості: якщо головним для людини є
суспільний престиж, то професію вибирають, зважаючи на існуючу
моду, престижність фаху в суспільстві. Багато людей вибирають
професію залежно від того, якою мірою вона може забезпечити їхній
матеріальний добробут.
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ЦІННІСНЕ САМОВИЗНАЧЕННЯ ВИКЛАДАЧА ЗАКЛАДУ
ВИЩОЇ ОСВІТИ ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ

ПРОФЕСІЙНОЇ САМОСВІДОМОСТІ
Ефективна модель професійної діяльності викладача закладу

вищої освіти передбачає здатність вирішувати ціннісно-моральні
проблеми й обирати оптимальні  поведінкові рішення.

Високий рівень професійної самосвідомості виступає фундамен-
тальною умовою становлення низки інтегральних особистісних вла-
стивостей професіонала: цілеспрямованості, компетентності, емо-
ційної та поведінкової гнучкості.

Поза сумнівом, самосвідомість викладача ЗВО значною мірою
визначається сферою світоглядного характеру. Рефлексивний рівень
мислення, що втілюється у практичних ситуативних рішеннях, мож-
на розглядати як «вторинний», залежний від більш високого рівня
рефлексії, який автори визначають як «позаситуативний», що відо-
бражає загальні погляди й переконання особистості, тобто ті кінцеві
засади, що зумовлюють поведінкові стратегії та надають сенсу про-
фесійній діяльності [1, 38].

Наявність чітких життєвих принципів, цінностей та цілей діяль-
ності, усвідомлення соціальної позиції, здібностей та можливостей,
здатність до ефективної взаємодії із соціальним середовищем та са-
мореалізації у професійній праці – все це є умовами та психологіч-
ними ознаками особистісного самовизначення.

Вітчизняними дослідниками підкреслюється ціннісно-смислова
природа самовизначення (С. Рубінштейн, Т. Титаренко, З. Карпенко
та ін.). Самовизначення розуміється як встановлення людиною влас-
них цінностей, активний процес та результат розуміння себе, свого
місця в суспільстві та призначення в житті [4, 219].

Нині людство входить у постмодернову фазу цивілізації. Дже-
релом гуманістичних цінностей постмодерну є насамперед почуття
екзистенційної безпеки, яка досягається не стільки завдяки особи-
стому збагаченню та економічним досягненням, а прагненням,
пов’язаним переважно з потребами людей у самоповазі та спіль-
ності з іншими, необхідності прояву внутрішньої свободи, людяно-
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сті, доброти, співчуття, толерантності, екологічності, узгодженості
приватних інтересів із суспільними тощо. Саме в контексті подіб-
них надекономічних та надпрагматичних цінностей відбулося фо-
рмування сучасних, найбільш перспективних освітніх систем і тех-
нологій [2, 52].

Сучасні українські дослідники єдині в тому, що гуманізація – це
безальтернативний шлях розвитку сучасної української освіти. Важ-
ливим проявом гуманізації освіти є визначення завдання формуван-
ня морально-духовної особистості як її пріоритету та кінцевої мети,
що сьогодні особливо актуалізується з огляду на глобальні виклики
сучасного світу [3, 11].

Водночас вимоги гуманізації освіти досить часто суперечать ви-
могам реального життя. У суспільстві зростає ставлення до освіти як
інваріантного до культурних та національних особливостей процесу,
який керується суто прагматичними цілями підготовки вузько орієн-
тованих майбутніх спеціалістів на рівні світових стандартів, які во-
лодіють умінням перемагати у вільній конкурентній боротьбі за
оплачуване робоче місце і спрямовані на високі особисті досягнен-
ня.

На нашу думку, призначення вищої освіти – випереджати інші
сфери суспільного життя і бути потужним чинником  розвитку сус-
пільства, здійснюючи особистісно-формувальну функцію, а не лише
виконувати замовлення на підготовку фахівців.

Отже, викладач закладу вищої освіти має бути не лише виконав-
цем інституційних вимог суспільства, а й носієм гуманістичних цін-
ностей, особистістю, яка для здійснення ефективної професійної ді-
яльності повинна насамперед самовизначитись у ціннісному
просторі.
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