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AHoOTAaIis KypCy

HaBuanpamii kypc «Crpareris MiANPUEMCTBA» BITJHOCHUTBCA OO0 OOOB'S3KOBHX
HaBYAJIbHUX JUCIMIUIIH LUKIY HpodeciiiHol MiAroToBKM 3100yBaua BHUIIOI OCBITH 31
cruenianbHocTi 051 «ExoHOMIKAY.

EdexTuBHICTD IiSUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA B CYYaCHHUX YMOBax TOCIIOJAPIOBAHHS
OOyMOBJIIOETHCS, B Iepuly  4epry, OOIPpYHTOBaHMM  BHOOpPOM Ta  KOPEKTHUM
¢dopmyBaHHAM cTparerii #oro po3BuTKy. DopMyBaHHs cTparterii MmigNpUEMCTBA Iependayae
BU3HAYCHHSI MicCil WOro iCHyBaHHS, OOTPYHTYBaHHS CHCTEMH CTpaTeTiuHUX IJIed, BHOIp Ha
OCHOBI aHaJli3y MOXJIMBHX aJbTEPHATUB HAMOULIbII JOLIIBHUX HAmNpsAMIB iX TOCATHEHHS, 3
METOI0 3a0€3MeUeHHs] BUKOPUCTaHHsI OTEHI[1ally Ta KOHKYPEHTHHX IepeBar MiIpueMCTBA.

CydacHa TypOyJIeHTHICTh Oi3HEC-CepeOBHINA 3YMOBIIOE HEOOXIJIHICTh BHUPIMICHHS
npo0JieM THY4Koi afganTamnii miJIpueMCTB 0 30BHIIIHIX 3MiH y MPOIEC TOCSITHEHHS IIel iX
PO3BUTKY. BiamoBimHo 10 1mmxX 3MiH Ta yMOB (YHKIIOHYBAaHHS IiIIPUEMCTB 3MIHIOIOTHCS
METOAM NPUUHATTS pillleHb Ta HArajJlbHOIO CTa€ MoTpeda I0J0 BU3HAYEHHS CTPATEr1yHHX
NPIOPUTETIB PO3BUTKY MIANPHEMCTBA. Y 3B’SI3KYy 3 IIMM OCOOJHMBOI aKTyalbHOCTI HaOyBae
MOIIYK CTpaTeriyHUX albTEPHATHUBHUX pIlIEHh B CHCTEMI CTPaTEriyHOTO YIPaBIIiHHS
MiIPUEMCTBAMH, 3pOCTAa€ POJb 1 3HAYCHHS NPOIECY pO3pOOKM Ta peamizaiii crparerii
MiTPUEMCTBA.

Ilpeomemom HasyanbHoi OucyuniiHy € BIAHOCHHH, IO CKIANAIOTBCS Y IPOLECi
CTpPATEriuHOTO YIPaBIiHHS HA MiANPUEMCTBAX.

OCHOBHI 3a80aHHs OUCYUNTIIHU CUPAMOBAHI HA.

- ONaHyBaHHA KypCaHTaMH METOAOJIONIYHMX OCHOB Ta METOJUKHU  PO3POOKU
PI3HOMAaHITHUX BUIB CTPATETil MiANPHEMCTBA,

- HaOyTTd HaBUUYOK CTPATEriyHOrO0 MHUCIEHHS Ta aHaJIITUYHOIO OOIPYHTYBAaHHS
ONTUMAJIBHUX LUIAX1B PO3B’sI3aHHS CTPATETIYHUX MPOOIIEM;

- OTPUMAaHHS NMPAKTUYHUX HABUYOK JJII CAMOCTIHHOTO 3[1CHEHHS HEOOXiJHUX pobIT Ha
eramax JIOCHIJDUKEHHs, aHalli3y, pO3poOKH, peanizalii Ta KOHTPOJIO B paMKax
3arajibHOro MpoIecy po3poOKH CTpaTerii MiIpUeEMCTBA.

B pesynbraTi BHBYEHHS AMCHUMIUIIHM KypCaHTH IOBHHHI HaOyTU Takl npogeciini
KomMnemeHyil.

3HAHHA [ POZYMIHHA.

- 3HaHHS CYTHOCTI Ta BHJIIB CTpaTerii;

- OCHOBHI CTpaTeriyHi KOHIEMIIIT;

- BHJM IJIeH Ta miaxonu A0 GopMyBaHHS Micii Ta epeBa Lijei miAnpueEMCTBa;

- TOCIIJIOBHICTh MPOBEACHHS CTPATETIYHOTO aHAII3Y;

- 3arajbHl METOIU I1arHOCTHUKHU;

- OCHOBHI (JaKTOpH BIUIMBY BHYTPIIIHHOI'O Ta 30BHIIIHHOIO CEPEOBUIIIA;

- OCHOBHI MaTpU4Hi METOU BUOOPY CTpaTerii;

- CYTHICTb Ta NOCIIJOBHICTh CTPATETIYHOIO IUIAHYBAHHS;

- MEXaHi3M peai3arlii cTparterii;
3ACMOCY8AHHA 3HAHb | POZYMIHb:

- YMIiHHS OPOBECTHU CTPATETIUHUI aHaJi3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILA;

- YMIiHHS TIOBECTH CTPATETIYHUHN aHaJi3 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA;

- OLIIHUTHU KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh HiANPHEMCTBA;

- YMIHHS IpOaHali3yBaTH CTPATErYHUNA MOTEHIIIal MiANPUEMCTBA;

- YMIiHHS PO3pOOHTH 3aX0AM KOHTPOJIIO peatizallii cTpaTerii;

GPOopMYBaHHI CYOHCEHD !

- 3IaTHICTh METOJOJIOTIYHMX OCHOB Ta METOJUKH PO3POOKH pPI3ZHOMAHITHHX BHJIIB
CTpaTeriil MmanprueMCTBA;

- 3JATHICTh CTPATEriyHOTO0 MUCIEHHS Ta aHAJITUYHOTO OOIPYHTYBAHHS ONTHUMAJIbHUX
NUISIX1B PO3B’sI3aHHS CTPATETIYHUX TTPOOJIEM,;
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- 3JATHICTh 3/iiICHEHHS HEOOXiMHMX POOIT Ha eTamax JOCIHIPKEHHS, aHalli3y, po3poOKH,
peamizamii Ta KOHTPOJIO B paMKax 3arajlbHOTO WPOIECY pPO3POOKU CTpaTerii
HiAPHEMCTBA.

MeTta Kkypcy
MeToro HaBYaIbHOI AUCHUIUIIHU € (JOPMYBAaHHS Y KYPCAaHTIB IIMOOKHX TEOPETUYHHX
3HaHb MO0 3acaj], IHCTPYMEHTApII0 Ta METOJIMKH PO3POOKH CTpaTerii MiANpHEMCTBA Ta
OBOJIOAIHHA HaBHUYKAaMHU CTPATETiYHOTO MHCJICHHS IIOJO IMpOIecy pO3pOOKU CTparterii
MiTPUEMCTBA.

OPTAHI3AIIISI HABUAHHSA
TEMATUYHUM IJIAH
KinbkicTh rogun
No Jenna ¢popma .
TeMHU HasBu po3aijiB i Tem Y TOMY Anc
YCROTO | fexwii | C3 m CcP
VII cemecTp
Po3ain 1. KOHIEIIII CTPATEI NIJIIPUEMCTBA
Tema l. Crpareris
i IPUEMCTBA! TIOHSITTS,
1. | HeOOXimHICTB, peaAMET 14 2 2 2 8
BUBUCHHS Ta  OpraHizarlis
pO3poOKHU
2 Tema 2. AH@is 30BHIIIHHOTO 16 2 5 4 3
CepeIOBHINA MiANPUEMCTBA
Tema 3. Hiarnoctuka
BHYTPILIHBOTO CTaHy i
3. | KOMITIEKCHUH aHai3 18 4 2 4 8
CepeloBHINa MiAMPUEMCTBA B
IJIOMY
n T.CM% 4.. dopmyBaHHA Micii Ta 14 2 5 2 8
ITIJICH ITiITPHEMCTBA
Tema 3. Kopnoparusna
5. | (3aranbHa) CTpaTeris 18 4 2 4 8
MiIPUEMCTBA
Po3ain 2. CTPATETTYHA JIATHOCTUKA: CYTHICTb ITPOLECY TA METOIN
Tema 6. Crpareris
6. | muBepcudikarmii IISTTBHOCTI 16 2 2 4 8
TiIPUEMCTBA
Tema 7. KonkypentHi
7. | cTparerii M1IPUEMCTBA 16 2 2 4 8
(ctparerii 6i3Hecy)
8 Tema 8 OyHKIIIOHATbHI 16 2 2 2 10
CTparerii miaAnpueEMCTBa
Tema 9. Crpateriunuii BuOip,
g, | /ICKOMIIOHYBAHHS 1 BUKOHAHHS 29 4 4 4 10
cTparerii
1 IPUEMCTBA
Ycvozo zooun 150 24 20 30 76




TIIJIAHA CEMIHAPCBKHNX 3AHATH
Po3zia 1. KOHIENIII CTPATEI'T MIAIMTPUEMCTBA

TEMA 1. CTPATEI'TA HIAIIPUEMCTBA: IOHATTSA, HEOBXIJHICTD,
HNPEAMET BUBYEHHSA TA OPT'AHI3AIIA PO3POBKH

1. OcHoBHi moHATTA 3 TeMmu. [lmanyBanHs. @a3W EBOJIOMIHHOTO PO3BUTKY
IUTaHYBAHHS: TIOTOYHE IJIAHYBaHHS, €KCTPANOJIALiHE TUIaHyBaHHS, CTpaTeriuHe IIaHyBaHHS,
crpareriune ympasiinHa. Crpateris. Crpareris  mianpuemcta. CrTpaTeriuHi  3MiHH.
Crpareriuauii KOHTEKCT AisimbHOCTI mignpuemctBa. [Ipenmer mucuumrutinn  «Crpateris
mianpueMcTBa». lepapxis crpateriii. MynbTHOI3HECOBI 1 OIHOOI3HECOBI MiANPHEMCTBA.
Kopmoparusna (3aranpHa, moptdenbna) crpareris. KonkypenTHi (ai10Bi, 0i13HECOB1) CTpaTerii.
OyukiioHansHi crpaterii. Omnepamiiiai  crpaterii. JloGip mrogeil s cTpaTeriyHOro
ynpaninasa. KonkypeHtHa moBexainka. I[liqnpueMHuIbKka moBeiHka. Tumu oprasizamiiHol
KyJIbTypHu 1 3110HOCTEH KEepiBHUIITBA: CTAOUIbHHM, pearyrouuil, O4YiKylO4uil, iHII{IaTUBHUIL.
Opranizamiitai ctpykrypu ynpasiinas (OCY). Crpareriuni OCY. Crpareriuna indopmartis.

2. KoHTpoOJIbHI 3alIUTAHHA:
1. Mo po3ymitoTh mig TepMiHAMU «BUPOOHUYE MiJIPUEMCTBOY, «BUPOOHHMYA cCTEMay?

2. Ha3Bitb OCHOBHI (akTOpH, IO BIUIMBAIOTH Ha 3MICT 3arajibHOi  cTparerii
I ITPUEMCTBA.

3. OxapakrepusyiiTe cTaH KOHKypeHiii o [loptepy?

4. S$lki OyBaroTh CTpaTeriuHi Ipymnu KOHKYPEHTIB?

5. 1o ciix po3ymiTu mij njaaHyBaHHAM BUPOOHUYOT JisSIIbHOCTI?

6. Sxi ¢dasu  eBomMOLIMHOrO  PO3BUTKY CHUCTEMHM IUIaHyBaHHA Bu  3Haere?

OxapakTepusyuTe ix.

7. o cmig po3yMiTH MiA CTpaTEriuHUM IUIAHYBaHHSM, KOJIM 1 YOMY BOHO BHHUKJIO B
MIPOLIECT €BOJIIOLIIMHOTO PO3BUTKY CUCTEMH IJIAHYBAHHS?

8. laiiTe BU3HAYEHHs MOJITHKH MiANPUEMCTBA, HOro TaKTHUKA, MpOrpaMu, NpaBuia 1
nporeaypu?

9. [aiiTe BU3HAUEHHS «CTpaTerii MiANPUEMCTBAY, il OCHOBHI BU3HAUCHHS?

10. YUnm BUKIIHKaHA HEOOXITHICTH PO3POOKH CTpaTerii?

11. laiiTe BU3HAUEHHSI «CTPATET1YHUN KOHTEKCT MiIpUEMCTBa»?

12. B yomy mossirae mpeaMeT BUBYECHHS CTpaTerii MiANpPHEMCTBA, HEOOXiTHICTh, MeTa i
3aBJlaHHsA Kypcy?

13. SIki ocHOBHI piBHI iepapxii crparerii B OJHOOI3HECOBHX 1 MYIJIBTHOI3HECOBUX
nianpueMctBax Bu 3naere? OxapakrepusyiiTe ix.

14. Sxi ocHoBHI eranu (QopmyBaHHA cTparerii mianpuemcrBa Bu  3Haere.
Oxapakrepusynre ix.

15. o cmix 3MIHUTH B TpaKTUIl 1000py MepcoHany 1 MEpeBIpKM BUKOHAHHS MpHU
MePEeXOo/Ii 10 CTPATETIYHOTO IUIAaHYBaHHS?

16. SIxa pi3HUI MK KOHKYPEHTHOIO 1 IMiIIPUEMHUIIBKOIO TTOBEAIHKOIO KapiB?

17. lllo cmix 3MIHUTH B OpraHi3auiifHii CTPYKTYypl YIpaBIiHHS MiANPHUEMCTBOM IIpU
Nepexol 10 CTPAaTEeTriYHOro MIaHyBaHH?

18. YV womy cyTb iH(OpMaIiifHO-aHATITHIHOTO 3a0€3MeYeHHs pO3POOKH CTpaTerii?

3. PepepaTn Ta npe3enTanii:

1. EBodmronis cucteM IiIaHyBaHHS PO3BUTKY IiIPUEMCTBA.

2. TlonsTTs «ctpareris mignmpuemcTBay. HeoOxigHicTe i1 (opmyBanusa. [Ipeamer
BUBYECHHs cTpaTerii mianpueMctBa. CrpaTeriuHuii KOHTEKCT Y isUIBHOCTI
M ITPUEMCTBA.



3. lepapxis crpareriii mianpueMcTBa Ta eTanu iX GopMyBaHHSI.
4. Opranizaiis nporecy po3poOKu CTpaTerii miamprueEMCTBA.

4. 3naiigiTh NpaBUIbHY BiINOBIAb:
Tectu:

1. Ake megeporcenna Haildinbwt mouno eusHauae  npeomem  OUCUUNTIHU
«Cmpamecia nionpuemcmear:

1) coco6u popMyBaHHS JOBIOCTPOKOBHX ILILJICH;

2) OIIHIOBAaHHS MOTEHIIIMHUX MOXKJIMBOCTEH IiITPHUEMCTBA;

3) ™eromosiorisi ¢GopMyBaHHS 1 JOCATHEHHsSI JIOBIOCTPOKOBHUX IIJIeH B YMOBax
MIHJIMBOTO CEpPEIOBUIIIA;

4) BUBYEHHS CHJIbHHX 1 CTaOKHUX CTOPiH mianpuemMcTna?

2. Cmpameciune NIAHY8AHHA HA GIOMIHY 8i0 cmpameziuno20 YNPAGNIHHA €
npouyecom:

1) opranizamiinum;

2) ICUXOJIOTIYHUM;

3) AOBrOCTPOKOBHM;

4) aHATITHYHUM.

3. AKa 3 nepepaxoeanux 03HAK 8iON0GIOAE emany cmpameiuHo20 NaaHy8aHH:

1) Bigxija Bix ysBH, IO MalOyTHE MMAMPUEMCTBA Ma€ OYTH KPAIUM, Hi’K ChOTO/IHI;

2) rIaHyBaHHS BiJl IOCSTHYTOTO PIBHS;

3) KOHTPOJIb 32 BIIXWJICHHSMU;

4) B OCHOBI IJIaHYBaHHS — €KCTPAMOJIALIMHI TPOTHO3H.

4. IIlo ne 6xo0umps y 6u3HaA4eHHA «CmMpamezia NIONPUEMCINEar:

1) mpuiHATTS pilleHb B YMOBaxX HEMOBHOTH iH(opmanii mpo MaiOyTHIN cTaH
CepeIOBUIIIA;

2) BU3HAUEHHS MICii 1 I[iIel miANpUeEMCTBA;

3) BpaxyBaHHS MOXJIMBOCTEH MiANPHUEMCTBA;

4) mocTiiiHe OTPMMAaHHS BUCOKUX MPUOYTKIB.

5. Axa cmpamezia 3aiimac naiieuuie micue 6 icpapxii cmpamecii:

1) 6i3HecoBa;

2) KOHKYPEHTHa;

3) noprdenbHa;

4) byHKLIOHAJIBHA.

6. Axa cmpamecin 6 00HODOIZHecO8UX nionpuemcmeax 00’cOHyeEmbvea 3
KOpnopamugHnow:

1) KOHKYpEHTHa;

2) ninosa;

3) 6i3Hec-cTpareris;

4) Bci BIMOBII MPaBUIIBHI.

7. o ne eusnauaecmovca 6 KopnopamueHil cmpamezii 6 MyAbMUOIZHECOGUX
nionpuemcmeax:

1) crpareriuHi HamPsIMKX PO3BUTKY KOXKHOTO MiJPO3ALTY;

2) 3MiHa CTPYKTYpPH MiAIPUEMCTBA;

3) 1iHOBA IOJITHKA;

4) po3moi1 pecypciB MiXk CKJIaJJOBUMH ITiITPHEMCTBA.

8. Ha w0 cnpamosana KoHKypeHmHua cmpamezis:

1) Ha MOCSTHEHHS BUOPAHOTO KOPIIOPATHBHOIO CTPATETIEI0 HATIPSIMKY;

2) Ha 3aBOIOBAHHS CHUIbHUX KOHKYPEHTHUX TIO3UIIIN;

3) Ha pO3BUTOK MapKETHHTY;

4) npaBuiibHi Bigmosigi 11 2.

9. Onepauiiini cmpamecii — ye:



1) By3bKi cTparerii Ist OCHOBHUX CTPYKTYPHHUX MiZPO3/ALIIB;

2) crpaterii a1 KO)KHOTO (DYHKIIIOHAJIBHOT'O HAIPSMKY;

3) oOuBi BiAMOBII HEMIPABUIIbHI,

4) mpaBWJIbHA BIAMOBIIb 2.

10. Ha akomy emani ghopmyeanns i peanizayii cmpamezii NiONPUEMCIEa MOMCTUBUTL
360pOMHUIL 38’ A30K:

1) B mporieci peaizaiiii cTparerii;

2) miclisg CTPATETiYHOIO aHaJI3Y;

3) micist po3pOOKH TAKTUYHUX 1 ONEpalliiHUX TUIAHIB;

4) BC1 BIANIOBIII TPaBUJIBHI.

11. Ha akomy emani ¢popmysanna cmpamecii 30ilCHIOCMbCA CIMPAMEIYHUIL aHai3
nionpuemcmaea:

1) Ha nepuioMy;

2) Ha ApyTrOMY;

3) Ha TpeTbOMY;

4) Ha 4eTBEPTOMY.

12. Po3pooka i akicmb cmpameziunozo niaHy HAcamnepeo 3a1excamasy:

1) Bix piBHS opraHi3aiii Horo po3pooku;

2) Big piBHS MiATOTOBKH BUIIOTO KEPIBHUIITBA,

3) Bij piBHsI CTPATEriYHOTO MHUCIICHHS KaJpiB;

4) 4y BCi CY/DKCHHS TIPaBHJIbHI.

13. Hka noeedinka KepieHuKie 0ae ¢ peaivHoMy Hcummi Haleuuiuii epexm?

1) KOHKYpEHTHa;

2) MANPUEMHHUIIBKA;

3) rapMoHiiiHe o€ IHaHHS 000X 3 MPIOPUTETOM KOHKYPEHTHOT;

4) rapMoOHiiiHe o€ JHaHHS 000X 3 MPIOPUTETOM MIANPUEMHHUIBKO].

14. Cmpameziuna nogedinka KepieHUUmMEa — ye NePeGasHCcHO:

1) KOHKYpeHTHa MOBE/IIHKA,

2) mianpUeEMHUIIBKA TOBE/I1HKA;

3) mocTymnoBa MoBe/IiHKa;

4) uy BCi BIAMOBIJII HEMTPABUIIBHI.

15. Cmpameczia nionpuemcmea — ye:

1) miaH NoBeAIHKYA Ha MaHOyTHE B HETIEBHOMY CEPEIOBHIIII;

2) Micist, 11 1 cnocoOu iX JOCATHEHHS B PUHKOBHX YMOBAX;

3) AisUTBHICTB COpPSMOBaHA Ha MallOyTHIO MPUOYTKOBICTH;

4) uu Bci BiAMOBII BipHi.

16. Heoo6xionicmo po3pooku cmpamezii Rionpuemcmeamu 6UKIUKaHo:

1) HacMYeHHSM CBITOBOI'O PUHKY;

2) HenoBHOTOO iH(opMaIli Ipo MaiOyTHIH cTaH cepeOBUIIa;

3) HecTaOUIBHICTIO PUHKOBOTO CEPEAOBHUIIIA;

4) uu Bci BiAMOBII BipHi.

17. Cmpameziunuit Konmexkcm 6 0ianbHOCMI RIONPUEMCMEA O3HAYAC:

1) misBHICTD, CIpSAIMOBaHA HA MallOyTHIO PUOYTKOBICTD;

2) po3poOKy cTpaterii NiANPUEMCTBA;

3) niAaBHICTE B TYpOYJICHTHOMY CEPEIOBHILI;

4) MOCTIHE CIIOCTEPEKECHHS 33 3MIHAMU CEPEIOBHUIIA TT1ITPHEMCTRBA.

18. Cmpameziuni OCY xapaxmepu3syiomuca:

1) iepapXiuHICTIO, YITKUM PO3TIOIIJIOM TIpAIli;

2) NeeHTPaTiI30BaHICTIO, HETIOCTIMHICTIO, THYUYKICTIO;

3) neHTpaTi30BaHUM MEXaHI3MOM KOHTPOJIIO;

4) 4u BCi BIAMOBII BipHi.
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5. llepeJtik 3anuTanb 118 OJiN-ONUTYBAHHS (BiANOBIiZaTH OJHMM-IBOMA CJI0BAMM
HA KO)KHE):

1. B skiit crpaterii HaeThest po pexiamy?

2. Ilicns sikoro eTamy MOYKHA TOBEPHYTHUCH JI0 TIEPETIISAY ITiaei?

3. Uu mpaBnma, o0 B KOPHOPATUBHIM crTparerii MyabTHOI3HECOBOTO MiJIpPUEMCTBA
BU3HAYAETHCS 11IHOBA MOJIITHKA?

4. Yu mpaBna, 1m0 KOPIOpAaTHUBHA CTpATerist MiAMOPSAKOBYETHCS 3arajbHii crparerii
HiAIpUEMCTBA?

5. SIk 1OBOAATHCS 10 BUKOHABIIIB MpaBUiIa 1 mpoueaypu’?

6. B sxiii cTpaTerii BU3HA4Ya€ThCS PO3IOILT PECYPCIB MO MMiIpo3aiiax?

7. Komu TepMiH «cTpaTeris» BIEpIIE 3all03UYMB Yy BIHCHPKOBHUX 1 BHKOPHCTaB B
ekoHoMimi Yenmyiep-monoamuii?

8. B skux mignpueMcTBax moprdenbHa cTpaTeris 3aiiMae HaWBUIIKMN piBEHBb B i€papXii
CTpaTerii manpueMcTaa?

9. Uu BipHe cymKeHHs, 0 Oi3HEeCOBa CTpAaTeTis MiANMOPAIKOBYEThCS KOPIIOPATHUBHIM
cTparerii manpuemMcraa?

10. Yu mpaBa, 110 MOMITHKA TIAPHEMCTBA € CKIIAJJOBOIO 11 TAKTUKH?

11. Yu € ck1a10BOIO CTPATETIYHOTO IJIaHY CTpaTeriuHe yIpaBiaiHHs?

12. B sIkuX yMOBax I0JI0 HACTYIHUX MOMAIA MOKHA BU3HAYUTH 1 pEKOMEHyBaTH MEBHI
IpaBUiIa MOBEIIHKHU?

13. Yu mpaBpa, mo GyHKI[IOHATbHA CTPATETisl CTABUTHh 32 METY 3aBOIOBAHHS CHIILHUX
JIOBFOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHUX IiepeBar HiAnprueMCTBOM?

14. Xto mix crpareriero po3yMiB OJUH 3 JCKUIBKOX HA0OPIB MPaBUJI MPUHHSATTS PillICHb
B YMOBax HEMOBHOTH iHQoOpMaIii?

15. Un Mo>kHa BBaaTW HAWOUIbII MPUIHATHUM BU3HAYEHHSM CTpaTerii MiANpUeEMCTBA
SK CHUCTEMHU JOBIOCTPOKOBMX MLiJiel Ta NUISAXIB 1 NMpaBWil NPUNHHATTS pilIeHb B YyMOBax
HENOBHOTH 1H(popMauii mpo MailOyTHIH PO3BUTOK 3 METOH €(QEKTHBHOIO BHUKOPHCTAHHSA
pecypciB?

16. ®a3a skoro mjaaHyBaHHS IOYajacs 13 HACTAHHSM BHMCOKHUX TEMIIB PO3BHUTKY 1
nepeadauyBaHOCTI pUHKIB, KOJH MIIPUEMCTBO CTa€ BIJKPUTOK CUCTEMOIO?

17. U mpaBma, mio omeparidHi cTparerii — Ie CTparerii OCHOBHMX IMiJIPO3/iTIB
mianpuemMcTBa?

18. Jlo stkoi cTpaTerii BXOJUTh CTpATerisi MApKETUHTY?

19. SIxkuMm € cTpaTeriuHe MmiIaHyBaHHS I0JI0 Yacy 1 TepMiHiB?

20. SIx po3KpHBAIOTHh MOHATTS CTpaTerii MIANPUEMCTBA YMCENbHI HAMOLIbII 3araibHi
BU3HAYEHHS CTpaTerii B CyyacHi eKOHOMIUHiH JiTeparypi?

21. Ha sxomMy etami ¢opMytOBaHHsS CTpaTerii 31HCHIOETbCS CTpaTEriyHUN aHai3
mignpueMcTBa?

22. SIk e Ha3UuBalOTh KOHKYPEHTHY MOBEIHKY KEpiBHUKA?

23. Yu MOXyTh OyTH FHYYKHUMH KJIACUYHI OpraHi3aliiiHi CUCTeMH YIpaBiIiHH:?

24. Sk Ha3uBa€ThHCS MOBEAIHKA Ha PUHKY, MPU sIKiil TOBApHU 1 PUHKU PO3BUBAIOTHCS Y
IpOIIeCi MOCTYMOBOTO BHECEHHS Y HUX 3MiH?

25. Slkuit me MeToJ OTpUMaHHS iHQoOpMalii, KpiM ONUTYBaHHS 1 CIIOCTEpPEKEHHS,
icHy€e?

26. Bin yoro Hacamiiepe[ 3aJIeKHUTh MIATOTOBKA CTPATEriyHOrO IIany?

27. SIK1mo KepiBHUK Ma€ CXWJIBHICTh JIO MEPEBaXXHO ONEPALIMHUX CIpaB 1 HE JHOOUTH
PI3KUX 3MiH, SIK HA3UBAE€THCS TaKa MOBEIiHKA?

28. o me, kpiM 3aco0iB BUPOOHMIITBA 1 KaJpiB, € B Cy4acHId €KOHOMIIll I[IHHUM
pecypcom?

29. [lo sikoi opraHizaiiiiHOl CTPYKTYpH YIPaBIiHHS HAJICKUTH JiHIHHO(YHKITIOHAIBHE
yIpaBJIiHHSA?

30. SIx e Ha3uBAKOTh MIANPUEMHHUIILKY TTOBEAIHKY KEPIBHUKIB?



31. 3a sx010 03HAKOIO iHGOPMAITiO MOAUISIOTH HAa IOTOYHY 1 CTpaTeTidHy?

32. ki me pi3HOBUIW MOBEIIHKK KEPIBHUKIB IMANPUEMCTBA, KPIM KOHKYPEHTHOI, Bu
3HaeTe?

33. Sk Ha3uBaeThCcs TMOBEMIHKA, KOJM KEPIBHUKKM HAMAararThCs OTPUMATH
MaKCHUMaJIbHUM TPUOYTOK BXKE B IOTOYHOMY Tepioi?

34. 3a SKkMMH O3HAaKaMH, KpiM JOCTOBIPHOCTI, HACHYCHOCTi, 0OCATY, aKTyaJbHOCTI,
[[IHHOCTI, OIIHIOIOTH 1H(pOpMaITito?

35. SIkii moBeiHIII KEPIBHUKIB Ha MIAMPUEMCTRBI CJIIJI BiIaTH riepeBary?

36. 3a sKor0 03HaKo0 iHpopMalis KIacH(PiKyeThCsl Ha IEPBUHHY 1 BTOPUHHY?

37. da3a sKOro IUIaHYBaHHS TMOYMHAETHCS 3 HACHYCHHSIM DPHUHKY 1 JOMiHYBaHHSIM
KOHIIEMIIi1 MAMPUEMCTBA SIK BIIKPUTOI CUCTEMH?

38. Skuii KOHTEKCT MisSUIbHOCTI MOBHHHI BPaXxOBYBAaTH KEPIBHUKHU MiAMPUEMCTBA, 1100
He 30aHKPYTYBaTH Y TYpOyJIEHTHOMY CepeIOBHILi?

39. fIk Ha3uBaeThCA MOBENIHKA KEPIBHHUKA, KOJHU BiH MOYYBAETHCS BIEBHEHO 32 PI3KUX
3MiH Cepe/IoBHUIIa, BMIi€ Tiepen0adaT NepCreKTuBy?

TEMA 2. AHAJII3 30BHIIIHbBOI'O CEPEJOBHUIIA IMIAITPUEMCTBA

1. OcHoBHi moHATTs 3 TemMu. CepenoBuIle MiANPHUEMCTBA. 30BHIIIHE CEPEIOBHUIIIE.
Makpocepenosuiie. Mikpocepenosuiie. Bayrpimuae cepenounie. PEST-ananiz. MoximBocTi
30BHIIIHBOTO CEpEeAOBUINA. 3arpo3d 30BHIMIHBOTO cepenoBuina. Enementn wmakpo- i
MmikpocepenoBumia. Dakropu Makpo- 1 MikpocepenoBuiia. KoOHKypeHTHE cepenoBHILE.
Konkypenuisa. Konkypentu. KoHkypeHTHI cunu B rany3i. [HTEHCHBHICTh KOHKYpEHIIii.
KonkypenTtHi mepeBaru. [liama3oH KOHKypeHINi. 3arajibHi KOHKYpEHTHi cTparerii (3a M.
[Toptepom). Pymriiini cunm konkypeniiii. Kaptu crpareriunux rpyn. Kitouosi gaktopu ycmixy
(K®VY). Hokynui. Cermenrauist punky. [lapraepu. Crelikxonngepu. Kapra creiikxonaepis.
ITocravansHuku. MaTpui MOXIMBOCTEW. MaTpuls 3arpos.

2. KoHTpO/IbHI 3aNIMTAHHSA:

1. SIki ckiamoBi CTPYKTYPH cepeloBUIla MianpueMcTBa Bu 3anete? [laiiTe im 3aranpHy
XapaKTEPUCTHKY.

2. Y 4yomy nossirae jorika BUBYEHHS cepefoBula nianpuemcTtna? fki Gpopmu 1 MeToau
nomryky iHdopwmaritii mpo ioro cran Bam Bizomi?

3. Y domy monsraloTb OCOOJIMBOCTI MakpoCEpeAOBHINA MIJIPUEMCTBA 1 BaXKIUBICTh
HOro MpeaAMEeTHOTO BUBYCHHSI, OCOOIMBO B YKpaiHi?

4. SIxi ocHOBHI eneMeHTU-(akTOpu MakpocepenoBuia Bu 3naere? OxapakTepusyiiTe
iX.

5. SIxoro moke Oyt mpuOIM3HA cxeMa (METOIMKa) aHaJli3y MaKpocepeoBuIIa?

6. Slxi Bu 3Haere enemeHTH-(pakTOpH MikpocepenoBuina mianpueMctBa? KopoTko
OXapaKTEpU3YUTE iX.

7. JlaiiTe BU3HAYEHHS KOHKYPEHIIIb 1 KOHKYPEHTHOTo cepeaoBuia? Po3kpuiite 3MicT
X TIOHSATb.

8. Sxi Bu 3aHere OCHOBHI eramu 1 napaMmerpu aHamizy ramy3i? Haspite iXx 1
OXapaKTepU3yure.

9. B yoMy cyTh 1 CKJ1aJI0BI KOHKYPEHTHOTO aHali3y?

10. OxapakTepusyiiTe KOHKYpeHTH1 cuii y ranysi 3a L. I[Toptepom.

11. B 4oMy 3MICT TOHSATTA IHTEHCHMBHOCTI KOHKYpeHIi y ramy3i? SKi YWHHHUKH
BIUIMBAIOTh Ha HE1?

12. SIxi 3aranpHi cTpaterii y ranysi 3a (Iloprepom) Bu 3HaeTe?

13. [laiire BH3HA4YEeHHS KOHKYpPEHTHOI IlepeBaru 1 [iama3oHy KOHKypeHIii? SIki
aJTbTEPHATHBHI KOHKYPEHTHI CTpATeTii MpH iX B3aeMOJIii?



14. YuMm BiApi3HAIOTHCS KOHKYPEHTHI IepeBard HU3bKOro 1 BUCOKOTO MOPSIKY?

15. o cig po3yMiTH MijJ PYyIIIHHUMHU CHUJIAMU Tally3i, SKi HalOlIbIIe BIUIMBAIOTH Ha
3MiHA KOHKYPEHTHUX CHJI?

16. B yomy HEOOXiJHICTh 1 CYTh PO3pOOKH KapTH CTpPATETiYHUX TPy Ta BHBYCHHS
HMOBIpHOi IOBEIIHKM KOHKYPEHTIB Y CTpaTeriyHoMy repiomi?

17. o chig po3yMmiTH MiJ KJIHOYOBUMH (PaKTOPAMH YCINXY 1 KPUTEPISIMU BU3HAYCHHS
NpUBa0IMBOCTI Y HEMPUBAOIMBOCTI rarysi?

18. SIkuii BIUTMB Ha MiMPUEMCTBO MAIOTh MOKYIII? OXapakTepu3ynTe Moro.

19. Mo cmix po3yMiTH mig MOHATTAM creiikxongepu? Jlaiite 1M KOpOTKY
XapaKTEPUCTHKY.

20. [laiiTe XapakTepUCTUKY BIUIMBY Ha IiIIPUEMCTBO OCTAYAIbHUKIB.

21. SIki METOAMKH BUKOPUCTOBYIOTHCSA JJIsi BUBYEHHS BIUIMBY MIKpPOCEpEIOBHUINA Ha
nianpueMcTBo? [TokaxiTh MOCIIOBHICTH BUBUCHHSI HA YMOBHOMY IPUKJIIAII.

22. Slk 3A1CHIOIOTH OLIHKY MOJIMBOCTEH BIUIMBY 1 3arp0O3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
(32 OTHOVMEHHUMU MaTPULSMU)?

3. PejepaTu Ta npe3enrauii:

1. 3aranbHi MOHATTS MPO CEPEIOBUIIIE MiMTPUEMCTBA.

2. JliarHOCTHKA 1 IPOTHO3 MaKPOCEPEIOBUIIIA.

3. AHauni3 1 IporHO3yBaHHS MIKpOCepeI0BHUIIIA.

4. OmiHka 3arpo3 i MOXJIMBOCTEH 30BHIITHHOTO CEPEIOBHILA.

4. 3HailifiTh NPAaBUIbHY BiANOBIAb:
TecTn:

1. 306niwne cepedosuunie nionpuemcmea ye:

1) Bce, 1110 3HAXOIUTHCS 3a MEKAMH MIANPUEMCTBA,;

2) akropu, sKi MPSAMO HE BIIMBAIOTH HA IMiJIPUEMCTBO, @ CTBOPIOIOTH HABKOJIO MEBHY
atMmocdepy;

3) daxTopu, mo Ge3nocepeHbO AIF0Th Ha MiIPUEMCTBO;

4) Bci yMOBHM 1 (pakTopH, 110 3HAXOIATHCS 3a MEXKaMU MIJIPUEMCTBA 1 HPSIMO UM
OII0CEPEIKOBAHO A1I0Th HA HHOTO.

2. Makpocepedosuuie niueac Ha eKOHOMIKY nionpuemcmea:

1) uepe3 cTBOpeHHs eBHOI aTMocdepu Oi3Hecy;

2) yepe3 MIKpOCEPEIOBHILIE;

3) 6e3nocepeHbO;

4) BciMa TpbOMa IIIJISIXaMH.

3. Mikpocepeoosuuie 6niueac na eKOHOMIKY RiOnpuemcmea:

1) cTBOprorOUM MEeBHY arMochepy;

2) 6e3mocepeHbo;

3) onocepeaKoBaHo;

4) uepe3 MaKpocepeJOBHUIIIE.

4. Illlo eudinaemuvca AK HACTIOOK AHANI3Y 306HIUIHLOZ0 CEPEOOSULA:

1) 3arpo3u;

2) MOKJTUBOCTI;

3) KpUTHYHI JJIs TIAPUEMCTBA (HAKTOPH;

4) Bce Ha3BaHe.

5. Konkypenmmua no3uuyia nionpuemcmea 6 2auny3i 3a1edcumas:

1) Bix cuil KOHKYPEHITii, 0 JiI0Th Y Tally3i;

2) Biag BUOOPY TUITY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

3) Bix mepuioro i Ipyroro;,

4) BiA mepuIoro i Apyroro.

6. Kozo i uozo ne gionocamso 0o cun koukypenuii'y canysi (3a 1. Illopmepom):



10

1) KITi€HTH 1 TOCTaYaTbHUKHY;

2) KOHKYPEHTH, 110 HaJIIHHO 3aKPINIIKCH Y Tally3i;

3) 3arpo3u 3 60Ky TOBapiB-CyOCTHUTYTIB;

4) 3arpo3u cepeloBUIIA.

7. Bucoky KOHKypeHmocnpomodxchicmev RiOnpuemcmea, KOHKYPEHMHY nepeeazy 6
2any3i 3abe3neuyroms:

1) cTparerist BUCOKOI SIKOCTI;

2) cTpaTerisi HU3bKUX BUTpAT;

3) cTparerist 3pOCTaHHS;

4) npaBuiibHi Bigmosiai 11 2.

8. Konkypenmna nepegaza o3nauac:

1) 000B’SI3KOBO 3HAYHI PO3MIPH IMiIMTPUEMCTBA;

2) TpuBanuii nepion nepeOyBaHHs Ha JAHOMY PHHKY;

3) nmoxoaM, BHINI 3a CEpPEeIHBOTaNy3eBl, 3a0e3ledYeHi BUCOKUM IMOTEHLIaoM 1
KOMIIETCHITIEIO B TATY31;

4) uyn mpaBWIBHI Biamosiai 11 2.

9. IIlo Hne gionocumbca 00 XapaKmepucmuKu KOHKYPEHMHUX Nepeeaz 8ucoKozo
nopAoKy:

1) nemeBa poboua cuna;

2) yHiKaJIbHA TEXHOJIOTIS;

3) crilika KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb;

4) BUCOKHUH IMIJIXK TiITPHEMCTBA.

10. Axy 3 nazeanux 3azpo3 6apmo ycyeamu 6 neputy uepzy:

1) iMOBIpHICTH SIKOi BUCOKA, aJie HACTIAKOM MOXe OyTH KPUTUYHHMA CTaH;

2) IMOBIPHICTb SKOi HU3bKa, aJie BOHA MOKE€ MPU3BECTH JI0 BAKKOT'O CTaHY;

3) IMOBIpHICTB SIKOT cepeH 1 K HACIIJIOK, «JIeTK1 y1apu»;

4) sIK HaCTII0K — «JIETK1 yAapu», 1 AMOBIPHICTb peastizaiii HU3bKa.

11. II]o ne € ocobnugicmio 306HIUIHLO20 CePeOOBULLA NIONPUEMCIEA:

1) 6GaraToBapiaHTHICTb;

2) B3a€MOOOYMOBJICHICTh (DaKTOPIB;

3) BUCOKa €EKTUBHICTb;

4) HEeBU3HAUCHICTb.

12. Yomy ykpaincokum cneuianicmam cii0 HeGiOKIAOHO GUUMUCA NPOZHO3Y6AMU
308HIWIHE cepedosuLe C80IX NIONPUEMCME:

1) uepe3 BiJICYTHICTh TAKOTO JTOCBIY;

2) ToMy, 110 MOTO BIUIMB 3HAYHMIA 1 BiJl MIAMPUEMCTBA HE 3aJIC)KUTD;

3) ToMy, 110 OUIBIIICT MIAIPUEMCTB CTAJIM IPUBATHUMU;

4) yu npaBWIbHI BiAmoBimi 11 2.

13. Konxkypenmnmne cepeoosuuie — ye:

1) KOHKYpEHTH;

2) 3MaraHHs cy0’€KTiB KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM 3a CBOi BJIACHI IHTEpECH;

3) oOuIB1 BIMIOBIII BipHI;

4) mpaBWJIbHA BiIMOBIIH 2.

14. Haubinbw moune 6usHauyenns, KOHKypeHmMHO20 AGHaizy HACMynHe:

1) BUBUEHHS cepeOBHUIIA MIANPUEMCTBA;

2) ¢popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

3) nporHo3yBaHHs KOHKYpEHIIii;

4) Bu3HaueHHs 013HECOBOT MO3MIIIT MIANPHUEMCTBA 1 KOHKYPEHTHHX CHJI y TaTy3i.

15. 3azanvni konkypenmni cmpamezii — ye cmpamecii:

1) BHCOKOT SIKOCTI 1 HU3bKHX IIiH;

2) HU3BKUX BUTpAT 1 CIeIliami3aliii;

3) cTparerii, 10 MalOTh YHiBepCcaIbHE 3aCTOCYBaHHS,
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4) BCl BU3HAUCHHS BipHI.

16. Kapmy cmpameziunux cpyn niOnpuemcmae cKiadaroms momy, wo:

1) He Bci miANpHEMCTBA Y Tany3i € KOHKYPEHTaMU;

2) KOHKypEeHTHa OOpoThOa BEIEThCS HACMPaBHIi MiANPUEMCTBAMH, IO BXOIATH IO
OJTHIET CTpaTErivyHOl IPyIu;

3) uu oOM/B1 BIAMOBIAI MPaBHUIIbHI?

4) un1 nmpaBUIIbHA BIMOBIIH 2.

17. II]o ne 6xo0ump 00 3micmy ROHAMMA «OUIHKA 6NIUBY CROMCUBAYIE | RONUMY):

1) Bu3HaueHHs KII0UOBHX (PakTopiB ycmixy (KOY);

2) MOIIyK HEBOBOJICHUX MOTPEO;

3) cermMeHTanisi puHKY i BUBYEHHSI MOTHUBAIII] Jiii CIIO’KMBAYiB Y KOXKHOMY CEIMEHTI;

4) 4yu Bce MepenivueHe BXOIUTh JO 3MICTY TOHSTTSA «OIIHKA BIUIMBY CIIOXKHBAYiB 1
TIOTTHTY.

18. Cmeiikxonoepu — ye:

1) 30BHIIIHI TapTHEPH;

2) KOMIIaHbHOHH;

3) mocTavyagabHUKH;

4) 4y BCl BIAMOBII BipHi.

19. Hauoinvw eaxcaueuii Kpumepiil OyiHKu pooomu 3 ROCIMa4aibHUKAM — ye:

1) ekoHOMIYHA €()EKTUBHICTD X JiSIBHOCTI;

2) iX KyIiBeJIbHa CIPOMOXKHICTB;

3) HEBHMCOKA BiJl HUX 3aJI€XKHICTh;

4) 9u BCi BIAMOBIII BipHi.

5. epesik 3anuTanb s OJdin-onuTyBaHHs (BiANOBiZaTH OAHMM-IBOMA CJI0BAMM
Ha KOKHe):

1. o stkoro cepenoBHIlia BITHOCATD IMIK MIIMTPUEMCTBA?

2. SIke cepenOBUILIE CKIAIAETHCA 3 €IEMEHTIB-(DaKTOpiB HENpAMOT Jii?

3. SIxuii BIUIMB HA MIANPUEMCTBO MAIOTh €JIeMEHTH-(PaKTOpu MiKpocepeaoBHUIIa?

4. 3arposu, 110 NPU3BOJATH 1O KPUTUYHOTO CTaHy 1 pyiHYBaHb Ha MiANPHUEMCTBI, IpU
BHUCOKI/ HMOBIPHOCTI peani3alii, OLIHIOITh SIK...

5. SIKI10 KOHKYPEHTH1 CHUJIM BIAYYTHO HE BIUIMBAIOTh HA CUTYAIlilO B Tajiy3i, TO BOHa, 3
TOUYKH 30py BUCOKOT MPUOYTKOBOCTI, €...

6. SIki efeMeHTH cepelOBUIIA BIUIMBAIOTh Ha MiJIPUEMCTBO?

7. 3a AKOI0 03HAKOIO IPYIYIOTh MiANPUEMCTBA TP CKJIAJaHHI KapTU CTPATETTYHUX TPYII
y ramysi?

8. SIk ciil BUKOPHCTOBYBAaTH CTEHKXOJAEPIB 3 BUCOKHMMH MOXKIUBOCTSIMH BIUTMBY Ha
JaHe MiIMPUEMCTBO 1 BUCOKOIO 3aIliKaBIEHICTIO HUM?

9. SIxi me rpynu enemMeHTIB-(akTopiB Bu 3HaeTe, KpiM 30BHIIIHBOTO, BHYTPILIHBOTO i
MiKpocepeaoBuIa’?

10. Mo ™MomemorTh CTOCOBHO (AKTOPIB MaKpOCEpe[OBUINA NpU IX aHami3l Ha
KOHKPETHOMY MiATPUEMCTBI1?

11. SIki KOHKYpEHTHI MepeBard Mae MiANPUEMCTBO, 1[0 BUKOPHCTOBYE JIEUIEB] 3aCO0H
mpari, CApOBHHY 1 poOouy crry?

12. 3 BupaxyBaHHs 40ro 0a)xaHo IMOYaTH aHaJi3 ramysi?

13. SIx OLIHIOIOTH 3arpO3U 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA 3 TOYKU 30pY HMOBIPHOCTI iX
peatizaii i MOXKIJIUBHUX ...

14. Yuro MeToAMKY BUKOPUCTOBYIOTH sl BUsIBIIEHHSI KDVY?

15. SIxka me BuUMOra mpen sBISETbCA A0 CErMEHTAllll PHHKY, KpiM JOCTYIHOCTI
BUMIPIOBAHOCTI?

16. Ha ocHOBI SIKMX KOHKYPEHTHHX I€peBar KOHKYPYIOTb MiIIMPUEMCTBA, 110 BXOJSATh
JI0 OJTHI€ET CTpATEeT1vyHO1 TPyTH?
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17. SIki me KOHKYpeHTHI CHJIM y Tamy3i Bu 3Haere, KpiM BiIOMHUX KOHKYpEHTIB,
MOKYTIIIIB, ITPOJIaBIliB, TOBaPiB-CyOCTUTYTIB?

18. Jlo stkoro cepenoBHUIla BiTHOCUTHCS KOHKYPEHTHE cepeioBuUIIe?

19. IInaxoM 3al0BOJEHHS 4YOrO0 HaMararThCsl MAOCSAITH BUCOKOI NPHOYTKOBOCTI
HiANPHEMCTBA B KOHKYPEHTHIN 60pOoTHO1?

20. Slk Ha3uBaKOTh 30BHIIIHIX MAPTHEPIB, AKi 3allIKaBJIECHHI Yy PO3BUTKY IiAMPUEMCTBA 1
3/1aTHI BIUTMBATH Ha HHOTO?

21. liana3oH KOHKYpEHIIii — I1e MHpoTa 40ro?

22. YuM € KOHKYPEHTHE CepeIOBUINE IS AisutbHOCTI migmpuemctsa? Horo ...

23. BusiBJIEHHSIM YOT'O € MO3UTUBHUM PE3YJIbTATOM aHaJII3y MakpocepeaoBuiia?

24. Sk Ha3WMBalOTh NPOIEC MOAUTY PHUHKY Ha TPYNH TMOKYILIB 32 CXOXHMH
rnapameTpamu?

25. 3a SIKMMU O3HAKAMH MOXKHA OXapaKTepU3yBaTH 3O0BHIIIHE CEPEIOBUIIC
HiIPUEMCTBA KPiM, CKJIQJHOCTi, B3a€EMOOOYMOBIICHOCTi, OararoBapiaHTHOCTI, JUHAMI3MY i
MIiHJIUBOCTi?

26. SIK OLIHIOIOTH MOXJIMBOCTI 30BHILIIHBOIO CEPEJOBUIIA 3 TOYKH 30pYy CTYIEHS
BIUTMBY Ha MIAMPHEMCTBO 1 IMOBIPHOCTI ...

27. Slke 3acTocyBaHHsI MalOTh 3arajibHi crpaterii I. [Toprepa?

28. Jlo sikoro (akTopa MaKpocepeI0BHINA BiTHOCSITh PO3BUTOK iHHOBAILiH?

29. 1o sxoro cepenoBuina BimHocATh (hakTop «Po3surok HTII»?

30. Skwii cepenHid TOKa3HWK Yy Taly3i 3HWKYIOTh KOHKYPEHTH 32 IHTEHCHBHOI
KOHKYpEHIIii?

31. SIxkux AMOBIPHHUX KPOKIB CIIiJ] YEKATH BiJl arpeCUBHUX KOHKYPEHTIB?

32. Ha mo 3BaXkaroTb IpU CKJIaJaHHI KapTH CTEHKXOJAEpIB, KPIM IX MOXKIMBOCTEH
BIUTMBATH HA TiAPHEMCTBO?

33. Jlo SIKOro cepeioBHUIIa BITHOCATh PIBEHb PO3BUTKY MapKETUHTY?

34. Ilpo sikuit MOMUT MAEThCs, SKIIO BIH CTA€E KPUTEPIEM NMPUBAOINBOCTI raimys3i?

35. o xapakTepu3ye CTajil0 PO3BUTKY ramy3i?

36. Jlo sixoro cepenoBuIla BIAHOCATh CTEUKX011€piB?

37. SIkol0 € IHTEHCHBHICTh KOHKYpPEHILII y Tamy3i, SKIIO HiANPHUEMCTBO MOXeE
OTPUMYBATH MPUOYTOK BUILKHN BiJl CEPEAHBOIO, IHBECTYIOUH JIMIIE Y BUPOOHULITBO?

38. Sky crmemianmizanilo MOKHa OOHMpaTH, KOJM MiNPUEMCTBO BHITYCKa€ BY3bKHUH
ACOPTHUMEHT TOBapy BUCOKOI SKOCTI?

39. fky iHopMaIlito mpo cepeoBHIle 30UPaIOTh METOJIOM CKaHYBaHHS?

40. Ha sxy 4KICTh KOHKYpPEHIll BIJIMBA€ HACTYNHUN (aKTOp: BeJHMKA KUIBKICTb
HiANPHUEMCTB 3 TPUOIU3ZHO OJTHAKOBUMHU O0OCSTaMH MPoJax?

41. 3 4K010 METO0, KPIM BCTAaHOBJIEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MIII] MIANPUEMCTBA B raiysi,
POBOJIUTHCA KOHKYPEHTHUH aHai3?

42. [lpo sikuit cTaH MIANPUEMCTBA CTBOPIOETHCSA 1HQOPMAIIS HUISXOM MPOTHO3YBAHHS
cepenoBuIa’?

TEMA 3. JIATHOCTUKA BHYTPIIIHHOI'O CTAHY I KOMILIEKCHUM
AHAJII3 CEPEJOBUIIA NIAITPUEMCTBA B IIVIOMY

1. OcHoBHi nouaTTa 3 TeMu. BHyTpimHe cepenosuie. JliarHocTHKa BHYTPIIIHHOTO
cepenoBuina. IlignpuemctBo sik cuctema. Ilincucrema. Enement migcuctemu. JleKoMo3uIis
nigcucreMu. Jlekommo3uilis enemMeHTiB miacucteMu. CuabHI CTOpOHH mianpueMcTBa. Crnadki
CTOpoHH mianpueMcTBa. LlinpoBuil anamiz. @yHKUiOHATBHMK aHami3. @OYHKIIOHAIBHO-
nipoBUi aHam3. [Ipobiemunii anamiz. CHCTEMHICTh MOKa3HUKIB. MeToau 1 IpUHOMH aHaJi3y
BHYTpilHbOrO cepenopuma. Crneundidai meronu ¢yHKUioHampHOro aHamizy. CTpaTeriyna
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npobnema. Crpareriuni pecypcu. [Ipodins cepenoBumma. Matpuns JIx. Binscona. SWOT-
Matpuit. SWOT-anamis.

2. KoHTpOJIbHI 3alIUTAHHA:

orwbpPE

~No

10.
11.

12.
13.
14.

SxuM BUMOTaM Ma€ BiAMOBIIaTH METa IMiANPUEMCTBA?

Sxuii MexaHi3M MoOYyJ0BH JiepeBa Liei?

[Ilo Take MeTox ne3arpurartii?

Sxi BUM TMiNIeH ICHYIOTh Ha T IIIPUEMCTBI?

Po3kpuiiTe HOHATTS BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MIANMPUEMCTBA 1 HEOOX1IHICTh HOTO
aHaITi3y K CUCTEMHU.

B yomy cyTh A€KOMITO3HUIIIT CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUINA 1 11 KpUTEPIiB.
OxapakTepu3yiTe KOPOTKO aCMEKTH BHYTPIIIHHOTO cepeaoBHIa (GipmMHu.

[IpuBenitb  mopsiioK  (METOAMKY)  AIarHOCTUKU  BHYTPIIIHBOTO  CTaHy
MiIPUEMCTBA HA YMOBHOMY MPUKIIA/I.

HaspiTh mkepena 1 oxapakTepusylTe CcrnocoOM AiarHOCTUKH BHYTPIIIHHOTO
CepeIOBHINA TiAMPUEMCTBRA.

B yomy cyTh aexommnosunii ckiagHux GyHKIHN 1 el 1 J0KH ii ¢l mpoBOAUTH?
Ha3BiTh OCHOBHI METOJU TOCII/IKEHh BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA Ta PI3HUIIO0 MIXK
C1aOKUMHU CTOPOHAMH 1 CTPATETIYHUMH MPOOJIEMaMH.

OxapakTepu3yiTe METOUKY CKIIaJlaHHs MPOQ1III0 CepeTOBHUINA i ATPHEMCTBA.
Oxapaxkrepusyiite metoguky SWOT- ananizy cepeqoBuina migIpueMCcTBa.
Poskpuiite meronuky nmodynosu SWOT — matpuri.

3. PedepaTu Ta npe3eHTaiii:

1. CucteMHu#t QyHKIIOHATBHUN aHAJI3 BHYTPIIIHBOTO CTaHY MiJIPUEMCTBA.

2. JTxxepena 1 cnocobu JiarHOCTHKU. JlekoMmo3unis GyHKIIN Ta Hijel miaAnprueMCTBa.
3. 3aranbHa oliHKa cepeoBuiia nianpuemcrsa. SWOT-anani3

4. 3HaliaiTh NPAaBUJIbHY BilNOBIAb:

TecTn:

1. II]o € memoro diaznocmuKku 6HympiuiHb020 cepedosua:

1) MOXJIMBOCTI 1 3arpo3u;

2) piBeHb BUPOOHHMIITBA i 30YTY;

3) piBeHb PUOYTKOBOCTI;

4) cuibHi 1 c1abKi CTOPOHH.

2. o 3 nazeanozo ne € CUIbLHOI CHIOPOHOI0 6HYMPIUIHbO20 CEPeOosUA:

1) Hu3bKa COOIBAPTICT;

2) BIICYTHICTb JOBIOCTPOKOBHX OOpTiB;

3) momrie3He mpumMiteHHs odicy;

4) 3HaYHE CHEPrOMIiCTKE BUPOOHHUIITBO.

3. Ilpogpins cepedosumia ye:

1) omiHKa KOXHOTO (haKTOpa BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUINA 3a MEBHOIO
IIKaJI010; 2) OIliHKa KOXKHOTO (PaKTOpa Makpo 1 MiKkpocepe1oBHIla B Oanax;

3) oIiHKa BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHIIA 3a IIEBHOO MIKAJIOK0;

4) BC1 BIAMOBI I TPABHUJIIBHI.

4. 3a oonomozorw SWOT-mampuyi 6cmanoenowns:

1) 3B’s13KH MK CHJIBHUMH CTOPOHAMH i MOXKIIMBOCTSIMHU CEPEIOBHIIA;

2) 3B’S13KH MK CITa0KHMH CTOPOHAMH 1 3arpo3aMu CEpeIOBHIINA,

3)

3B’A3KM MK CHJIBHUMH, CIa0KUMH CTOPOHAaMH, MOXJIMBOCTSIMH 1 3arpo3amMu

cepenoBuia’?
4) 3B’SI3KM MI)K MOYJIMBOCTSIMH 1 CJTAOKUM CTOPOHAMM.
5. liacnocmuka sHympiuiHb020 cepeoosunya nRiONPUEMCMeEa 03HA4ac.
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1) B3aEMOIi0 MiJICKCTEM 1 €JICMEHTIB IIbOTO CEPEIOBHIIIA;

2) OLIIHKY CTaHy ITiICHCTEM 1 €JICMEHTIB CEPEIOBHIIIA;

3) CUCTeMHHMIi BIUIUB IiJICHCTEM 1 €JIEMEHTIB Ha PiBeHb 1 €(PEKTUBHICTh BUPOOHMIITBA
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh;

4) BCi BIAMOBI/II XapaKTEPU3YIOTh MOHSTTS {IarHOCTHUKH.

6. Yum euxkiukana HeoOXIOHICMb CUCMEMHOT OIAZHOCMUKU SHYMPIUIHbO20
cepeoosuwia:

1) BayKJIMBICTIO JAHOTO CEPEIOBHUIIA;

2) B3a€eMOINOB’si3aHa Jiisi (PaKTOPIB Ma€e B pe3yJbTaTi iHII SKOCTI HIX KO O (akropu
JISIIM 130150BAHO;

3) CKJIAJHICTIO BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA;

4) BCi BiAMOBIII HEBIPHI.

7. Pesynomamom diaznocmuku 6HympiutHb020 CIAHy MAalomos CIAmu yA61eHHA RPO:

1) cuibHi i c1abKi CTOPOHH;

2) CHJIbHI CTOPOHH 1 3arPO3H;

3) MOXKIIUBOCTI i cl1abKi CTOPOHH;

4) MOXXJIMBOCTI 1 3arpo3H.

8. Ax nazuearomv npouec e6uodinenns 6 CKIAOI NIONPUEMCMEA, AK CUCMEMU,
niocucmem (acnexkmie) i enemenmie (ghakmopis):

1) muBepcudikariero;

2) mudepeHIiialiero;

3) aHamizoM;

4) NTeKOMIIO3HIII€IO.

9. II]o ne € 0rxcepeom UXIOHUX OAHUX NPO CHMAH GHYMPIUWIHBOZ CEPEOOSUA:

1) cxemu iH(OpMaLIIHHUX MTOTOKIB,;

2) MITaTHUH PO3IIHUC;

3) HaKa3M TUPEKTOpa;

4) naHi Mpo MapTHEPIB 1 MOCTaYaIbHHKIB.

10. Axwo npoananizyeamu enaue 6cix (Gakmopie GHYMPIWHBO20 CEPEOOBULLA
30Kpema mo ¢ pe3yiomami OmpumMacmo:

1) minicHy KapTHHY CTaHy BHYTPIIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA;

2) MOXJIMBICTh 3pOOUTH HEMPaBUIIbHI BUCHOBKHY;

3) o0uIBI BiIMOBI/Ii TIPABHIIbHI;

4) 00u/BI BiITOBI/I HEMPABUIIBHI.

11. Ilpobnemnuii ananiz 6HympiuiHb020 cepedosua NiONPUEMCIEA 03HAYAE:

1) MeTy po3B’s3aHHS POOJIEMH 1 3aX0/I1 1O 11 IOCITHEHHIO,

2) UiJbOBUIA aHaI3;

3) pyHKIiOHATBHUH aHAITI3;

4) GyHKI[IOHATBHO-IIIJTbOBHUI aHAaI3.

12. @ynkyionanbho-yinbosull AnANi3 HYMPIUIHLO20 CEPEOOCULA — He:

1) moOynoBa «aepeBa Iiieiiy;

2) moby0Ba «jaepeBa pooiT;

3) moOyaoBa «iepeBa mpodIemM»;

4) crioci6 aiarHOCTHKH.

13. Cknaoni yini i hynkuyii 0eKOMnoHyIOmsvca NOKu:

1) He OyayTh peanizoBaHi;

2) He 3a0e3neyarh peanisalii crparerii;

3) ix HE MO’KHA Oy/1e BUMIPSATH 1 JOPYIUTH KOHKPETHOMY BUKOHABIIIO;

4) Bci BiIMOBII MPaBUIIBHI.

14. Ilpasuno cucmemnocmi 3MiHU YU G6U3HAYEHHA NOKA3HUKIG yineu ma QynKuyii
2nacums:

1) ycim mijsM MoBUHHI BianoBigaTi QyHKINI Mo 1X peaizariii;
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2) mOKa3HWKH IUIeH 1 (YHKUIA HIKYOrO TOPSIAKY CIiJ 3MIiHIOBaTH Tak, LI00
MaKCUMAaJIbHO CIIPUATH peami3allii mijiel Ta (GyHKIH BUIIOTO TOPSIKY;

3) dynkuii i i moBUHHI OyTH B3a€MOOOYMOBIICHI;

4) BC1 BIAIIOBIII TPaBUJIBHI.

15. Yomy uyinv, 0oeedena eupoOHUYUM UexXam y 00CA2AX 6AT106020 6UPOOHUWMEA He
cnpuamume il UuL020 NOPAOKY — OMPUMAHHA MAKCUMATIbHUX RPUOYMKIB:

1) Tomy, 1110 BOHA PO3MOPOIIYETHCS;

2) ToMYy, [0 CTHIII YIIPABIIIHHS Y PI3HHX [I€Xax Pi3Hi;

3) ToMy, 1110 JaHi TOKa3HUKH HE CHIBMIpHI;

4) ToMy, 110 LiJIb HIXKYOTO MOPSIIKY 3aTpaTHA.

16. Cnadoka cmopona nionpuemcmea o3Hauvac:

1) HeBiANOBIAHICTh BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIILY;

2) HEBIAMOBIIHICTh MIXK IIUIIMH 1 CTAHOM BHYTPILITHBOTO CEPEIOBHIIIA;

3) HEBIAMOBIIHICTH KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHIIA IIJISIM;

4) HeBIMOBIIHICTh BHYTPIIIHLOTO CEPEIOBUIIIA MOXKIMBOCTSIM ITi{IIPUEMCTBA.

17. Ake cniegioHOWIEHHA MIdC NOHAMMAMU «CAOKA CMOPOHA» | «cmpameziuHa
npooénemay:

1) MOHATTS «ci1abKa CTOPOHA» BKIIFOYAE MOHATTS «CTpaTeriuHa mpobieMay:

2) 11e TOTOXKHI MTOHSTTS,

3) MOHATTS «CcTpaTeriuHa MpodaeMay BKIFOUYA€E TOHSITTS «CllabKa CTOPOHAY,

4) i MOHATTA ineHTU(EPEHTHI.

18. Cmpamecziuni pecypcu — uye:

1) 3aco0u BUpPOOHUIITBA ITiIPUEMCTBA, 1110 3a0€3MEUy0Th HOTr0 CTPaTeTilo;

2) OCHOBHI 3aCO0H MiAMPUEMCTBA, 1110 3a0€3MEeYYIOTh HOTO CTPATETIIO;

3) 3aco0u BUPOOHHUIITBA Ta MEPCOHAII, SKi JIMITYIOTh pealizallifo CTPATETiYHOrO TUIAHY i
IiIeH miampueMCTBa;

4) Bci BIMOBII MPAaBUJIBHI.

19. 3a oonomozoro memody cknadannusa npoginio cepedosuuia niOnNPUEMCMea
SU3HAUAIOMb:

1) noTpeOy y cTpaTeriyHux pecypcax;

2) ci1abKi CTOPOHU i IPOOJIEMH MiANPUEMCTBA,;

3) mpoBoasite SWOT-ananis;

4) BiTHOCHY 3HAUYIIIICTh KOXXHOTO OKpeMoro (akropa.

20. SWOT-ananiz — ye:

1) BUSIBIICHHS] BATOMOCTI KOKHOTO (PaKTOpa CepeIOBHINA;

2) BCTaHOBJICHHS 3B’S3KIiB MDK BaKJIMBHUMH MOJJIMBOCTSMH, 3arpo3aMH, CHJIIBHUM 1
CIa0KUMH CTOPOHAMU;

3) MOpiBHAHHS MOXKJIMBOCTEH 1 CHIIBHHX CTOPIiH 31 CTA0KUMH CTOPOHAMH 1 3arpo3amH;

4) Bci (hopMyITIOBaHHSI B I[IIOMY JIal0Th TIPABHJIBHY Bi/TOBIIb.

21. Ilpuuunor, wo euknuxae neooxionicmo SWOT-ananizy €:

1) ckJIaHICTh CEPEIOBHINA;

2) Hernepen0avyBaHiCTh CEPEOBUINA Y PHHKOBUX YMOBAX;

3) icHyBaHHSI CEpEIOBHIIA K CHCTEMHU;

4) Bci BIMOBII MPaBUIIBHI.

22. Ha koocnomy 3 keaopanmie SWOT-wampuyi 3anucyroms:

1) mepenik CHIIBHHX i CTAOKHUX CTOPiH Ta MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3;

2) ix mapHi KoMOiHaIIii;

3) MOXKITUBI CTpaTerii mInpueMCTBa;

4) Bci BiIMOBil HETIPABUIIBHI.

23. 3azoanezion siocmedicena 3azpo3a mosyce:

1) nepepocTH y CBOKO MPOTUIICKHICTH;

2) cTaTH IepeBaroio;
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3) mepepocTy y CIaOKICTh MiAIPUEMCTBA,;
4) npaBuiibHI Bignosigi 11 2.

5. Ilepestik 3anuTanb s OJin-onuTyBaHHs (BiAMOBiZaTH OHUM-IBOMA CJIOBAMH
Ha KOJKHE):

1. Jlo AKoi miACKUCTEMH BHYTPIITHBOTO CEPEAOBHINA BITHOCUTHCS (paKTOP MOTHBAILis?

2. lllo BUABISAIOTH CTOCOBHO (DaKTOPIB CEPEIOBUINA 1 MiJMPUEMCTBA 3TiTHO METOIANKHU
JIarHOCTUKHU HOT0 BHYTPILIHBOTO CTaHy?

3. BaytpimHe cepeoBHILE MiMIPUEMCTBA B 3HAYHINA Mipi BU3HAYa€ 1107

4., SIk cni MPOBECTH A1arHOCTUKY MiAMPUEMCTBA, OO OTpUMATH HAWTOYHIIINN J11arHO3
BHYTPILIHBOTO CepeoBuUIna’?

5. Jlo sKOro acmnekTty BHYTPIIIHBOIO CEpPEIOBHINA BIAHOCATHCA HACTYIHI HOro
(daxTopH: MOTYXHICTH, BIK 00J1aIHAaHHSI, COOIBAPTICTh, MPHOYTKOBICTH T.1.7

6. BuyTpilHe cepeoBHILE , SIK CUCTEMA, CKIa1a€ThCs 3 MiACUCTeM, (DaKTOPIB 1 ...

7. Jlo SKOrO acmeKkTy BHYTPINIHBOTO CEPEJOBHINA BiTHOCATHCS HACTYMHI HOTO
dakTopu: akTUBH, JOXO/IH, JDKEpeTIa IPOIIOBUX MOCTYIUIEHb 1 1HII?

8. JliarHocTHKa BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA O3HAYa€ OILIHKY WOTr0 CTaHy 4YH
PO3BUTKY?

9. EneMeHTH BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA OE3MOCEPEAHBO BITHOCATHCS IO ...

10. Yum € CuibHI CTOPOHM BHYTPIIIHBOIO CEpPEAOBMINA MiJMPHEMCTBA IS
KOHKYPEHTHOT 00pOoThOM Ta JJ1st po3po0KH 1 pearizaiii crparerii?

11. Jlo sKOro acmeKkTy BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINA BiIHOCITHCS HACTYIHI
MOKa3HUKH TPOSIBY HOro (hakTOpiB: THUMN TEXHOJIOTii, (OHAOBiAIAYa, MPOAYKTHBHICTH Iparli
TOILIO?

12. Ski gKOCTI € pe3ymbTaToM B3aEMOMIl BCIX CKJIQJOBUX BHYTPIIIHBOTO
CEpeOBHINA, IK CHCTEMH, MOPIBHSHO 13 CYMOIO SIKOCTEH IHMX CKIIAJO0BUX: MiJICUCTEM 1
€JIEMEHTIB?

13. o mo BiIHONIEHHIO O CEPEAOBHUINA CKIAAAIOTh €KCHEPTH, KOIHU OIIHIOTH B
Oayiax CTymiHb 3HAYYIIOCTI IS IANPUEMCTBA KOKHOTO (pakTopa cepenoBuina?

14, Yum pans [AEKOMIIO3UINT MIJICHCTEMH € BHMOTa BiIoOpakaTh iHTErpalbHUN
BIUTMB CBOIX €JI€MEHTIB?

15. [lo BCTaHOBIIOITH CTOCOBHO MOXIJIHMBOCTEH, 3arpo3, CHJIBHHX 1 CIaOKuX
CTOpIH cepefoBHIIa?

16. o sKoi migcuCTeMH BHYTPIIIHBOTO CEPENOBHINA MiAMPUEMCTBA BiAHOCATHCS
HACTYIHI ()aKTOpH: KOOpAMHALis, iHpopMallis, 3B’ 130K?

17. Sk Ha3uBalOTh TMpOLEC BUIUICHHS Y CKJIaAl BHYTPIIIHHOTO CEpPelIOBHUIIA
MIPUEMCTBA, IK CHCTEMH, ITJICUCTEM 1 €JIEMEHTIB?

18. Jlo sKoro acmekTy BHYTPIIIHHOIO CEpEeIOBHINA BiJIHOCATH YMOBH IIpalli,
MPOXKUBAHHS 1 103BULIS?

19 Sk Ha3uBaeTbcd CTpaTEriuHUM aHalli3, KOJIM BCTAHOBIIOIOTH 3B’SI3KHM MIXK
3arpo3amu, MOKIUBOCTSIMH, CHJIIBHIMH 1 CTAOKUMH CTOpOHAMH CcepeloBHUIIa?

20. Binx yoro B mepury udepry 3ajeKUTh JT€KOMIIO3UIliSl BHYTPIIIHBOTO CEpEeOBHIIA
HiANPUEMCTBA, SIK CUCTEMH, KPIM THITY CUCTEMHU 1 METOIUKH aHali3y?

21. Sk Ha3WBalOTh MATPHUIIO 32 JIOMOMOTOI0 SIKOi BCTAHOBJIIOIOTH 3B’SI3KH MIXK
OCHOBHHMH XapaKTEPUCTUKAMH CEepeIoBUIIIA?

22. Jlo sIKOi MiICKCTEMH BHYTPIIIHHOTO CEPENOBHINA BiTHOCITHCS ACTEKTH: TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUI PIBEHb 1 MOKIIUBOCTI /11 HOBOBBE/ICHB?

23. o ¢hopmye yMOBH BHYTPIIIHBOTO CepeAOBHUIIA?

24. YuMm g Jgexkomrosurii eJeMEHTIB MIJCUCTEMH € BHUMOra BIAIIOBIIATH
BJIACTUBOCTSIM, 1110 XapaKTePU3YIOTh MIJICUCTEMY?

25. Jlo skoi migcMCTEeMHM BHYTPILIIHHOTO CEPENOBHINA MiAMPHUEMCTBA BiIHOCHUTHCS
(dakTop — opranizaliiHo-MaifHOBUI cTaH?
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26. B mopiBHSAHHI 3 KHM NiANPHEMCTBA BUSBIAIOTH CHJIBHI 1 ClaOKi CTOpOHH
BHYTPIIIHBOTO cepeloBuUIna?

27. Jlo SKOro AacmeKkTy BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINA BITHOCHUTHCS HACTYIHUN
MOKA3HUK MPOSBY HOro meBHOTo (akTopa - BlIacHa 4acTKa PUHKY?

28. YuM nis OiarHOCTUKM BHYTPILIHBOTO CTaHy HIANPHUEMCTBA € JaHi IPO HOTO
CTaTyT, OyXrajTepCchKuii 00K, MTATHUH PO3MHUC TOIIO?

29. Slxmii aHami3 OPOBOJATH ISl TMOIIYKY MUISIXIB PO3B’S3aHHS  MpoOieM
BHYTPIIIHBOTO cepeloBuUIna?

30. Sk Ha3MBaIOTH aHAJII3 CEPEOBHUIIA MIAMPUEMCTBA, TOOYI0BaHUNA HA BUSIBJICHHI1
3B’SI3KIB MIXK 3arp03aMH 1 MOMJIMBOCTSIMH, CIA0KMMH 1 CHUIBHUMHU CTOPOHAMU?

31. CkinbKOM rOJOBHMM BHMOTaM MOBHMHHI BiANOBIAAaTH JEKOMIIOHOBaHI (yHKIi Ta
mim?

32. Sk Ha3WBaIOTh Tpajallifo 3HAYYIIOCTI IS IMANPHEMCTBA CHIBHUX 1 CIIA0KHUX
CTOpIH, 3arpo3 1 MOXKJINBOCTEH?

33. Sk Ha3MBaWOTHh pe3yJabTaT JIarHOCTUKH BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA, KOJIHU
BUSIBIICHO MOT0O HEBIAMOBIIHICTh KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIILY?

34. SIki me crocoOu cucTeMHOro anaiizy Bu 3HaeTe, KpiM QyKI[IOHATBEHOTO, IIIBOBOTO
1 G YHKI[IOHATTBHO-LIIJTLOBOTO?

35. 3a pmomomororo KO MaTpWIli MOXKHA BiIiOpaTH HAWBAXIMBINI YUHHUKH
CEpeoBHIIA, BPAXOBYIOUU PIBEHb CYYaCHOTO 1 MOTEHIIHHOTO 1X BIUTMBY Ha MiAMPUEMCTBO?

36. [IlpaBmio mepeBipKM CHUCTEMHOCTI aHaNi3y BHYTPINIHBOTO  CEPEIOBHUINA
[JIaCUTh, IO TMOKAa3HUKU OIIIHKK (DYHKLIA Ta I[iiell MeBHOro piBHS TOBHMHHI BIAMOBIIATH
MOKAa3HHUKAM ...

37. Sk Ha3uBalOTh CUCTEMHUU aHali3 BHYTPIIIHHOTO CTaHY HIAMPUEMCTBA 3 TOUKH
30py BUKOHYBaHHUX poOiT?

38. SIxi cunpHi 1 cnabki CTOPOHM, MOXIIMBOCTI 1 3arpo3u Bimoupatoth st SWOT-
aHai3y Mmicis CKIagaHHs mpodiiaro cepenoBuia’?

TEMA 4. ®°OPMYBAHHS MICII TA HIJIEXA MIAIPUEMCTBA

1. OcHoBHi moHsATTHA 3 Temu. Micig mignpuemctBa. Llimi miampuemcrBa. Mera
nignpuemcTBa. lepapxis uineit. Jlepeso uineit. lexomnosuuis uineil. KopexktyBanHs minei.

2. KoHTpoOJIbHI 3aNIUTAHHA:

1. Po3skpuiiTe MOHATTS Micii TMiAMPUEMCTBA, ii 3HAYEHHS, HEOOXITHICTh 1 MPUHIIUIN
dbopMyBaHHS.

2. IIlo moxe BKITIOYATUCS Y 3MICT Micii mianpuemcTaa?

3. OxapaxTepu3yiTe YNHHUKH, 10 BIUIMBAIOTh Ha (hOpMYBaHHS Micii MIAIPUEMCTBA.

4. Po3kpuiiTe MOHATTA LiJeH MIIPUEMCTBA, iX GYHKLIN 1 pI3HULIO MK LUTAMH 1
Miciero hipmu.

5. Sk knacugikyoThes I MiANprUeMcTBa?

6. TIoHATTS MeTH MiANPUEMCTBA.

7. Haszpitb BuMoru 10 (opMyBaHHS IUIed Ta MPUBEAITh JeAKI MNPHUKIaaUd IX
(bopMymIOBaHHS.

8. Oxapakrepusyiite eTamnu npouecy GopMyBaHHs, 3MIH 1 TIOCSITHEHHS LIEH.

9. Po3kpuiiTe MOHATTS iepapxii Lijiei 1 «1epeBa Iiiei».

10. OxapakTepusyiTe BUIM 3B’ A3KIB MIXK IIJISIMU, TPUINHH iX KOPEKTYBAaHHS 1 CIIOCOOU
PO3B’s3aHHS KOH(IIKTY LITEH.

11. OxapakTepu3yiTe 30BHIITHE CEPEIOBHUIIE MIAMPUEMCTBA?

12. Sxuii MexaHi3M aHaJi3y MiKpocepenoBuia?

13. Skuit MexaHi3M aHaJi3y MakpocepeaoBuina?
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14. SIxi ocHoBHI ¢akTopu xapaktepusyoTb SWOT-anamni3 nianpuemcTsa?

3. PeepaTn Ta npe3enrauii:
1. Micis miagnpueMcTBa.
2. Limi mignpueMcTBa, ix Kiacugikaris Ta paHryBaHHS.

4. 3HaiiiTh NpaBUWIbHY BiANOBIAb:
TecTn:

1. Micia nionpuemcmea po3paxosana ¢ neputy uepzy:

1) Ha 30BHIIIIHE CEPEIOBHIIIC;

2) Ha BHYTPIILIHE CEPEIOBUIIIC;

3) Ha KOHKYPEHTIB i IOCTaYaIbHUKIB,

4) Ha TIepCcoHa MiANPHEMCTBA.

2. Il]o 3 nazeanozo ne moixce dOymu Mici€lo nionpuemcmea:

1) «JTromsm — enieBe B3yTTSI;

2) «CMaKye 1mo-10MaliHbOMY»;

3) «HaiiBumuii mpubyTOK — 3am0pyKa yCrixy»;

4) Bucoka sSIKicTh — HaIll JE€Bi3».

3. B uomy naiieuwie npuznauenna micii nionpuemcmeas

1) 6yTu 623010 TS BITHOCHH 3 ApTHEPAMHU;

2) cnyxutH 0a3010 Ui PO3POOKH B3AEMOY3TODKCHHMX MiJCH 1 BCIX IUIaHIB
MiIPUEMCTBA;

3) ciyxutH 00’ €JHYFOUUM (haKTOpPOM JIiil IepCoHay;

4) BCi BiAMOBIAI IPaBHUIIbHI.

4. Il]o naiinosniwe xapaxmepu3syc yijii RiIONPUEMCMeEa:

1) MaiiOyTHi# OaxkaHHUil CTaH MiIPHEMCTBA;

2) OpiEHTHP MOBEIIHKU BCIX MPalliBHUKIB;

3) KOHKpeTHHI Oa)kaHUil KIHIIEBHIA CTaH BCiX cep MisUTbHOCTI;

4) BCi XapaKTEPUCTHKH B KOMILIEKCI.

5. B uomy piznuys misc micierw i yinamu nionpuemcmaea:

1) B KOHKpPETHOCTI CTPOKIB BHKOHAHHS 1 CIPSAMOBAHOCTI iH(opMallii Ha 30BHIIIHE YX
BHYTpIIIHE CEPEOBHUIIIE;

2) B KOHKPETHOCTI BH3HAUCHb 1 BHMIPIOBAHOCTI KUIBKICHUMH 4YH SIKICHUMH
napaMeTpamu;

3) o0uIBI BiIMOBI/Ii TIPABHIIbHI;

4) oOuIB1 BiIMIOBI/II HETIPABHJIBHI.

6. B akux cghepax ne ecmanosioromosca wini nionpuemcmea:

1) B cepi monarkis;

2) B chepi 10X0/iB 1 TO3HUIIIT HA PHHKY;

3) B chepi MEHEIKMEHTY;

4) B comiayibHil cdepi.

7. AKy pynxuiro 3 nazeanux ne Moyicymo 6UKOHy8amu yijii:

1) kpuTepiro 1St IPUHHSATTS PilliCHb;

2) pekJiaMyBaHHS TOBapy,

3) KOHTPOIIO;

4) KOOPAUHYIOYY 1 MOTHBYIOUY.

8. Ilodyooea icpapxii yinei oznavac:

1) popmyBaHHS «IepeBa Iijieii», paHTyBaHHS,

2) erar niporecy popMyBaHHS LiTEH;

3) KOHKpETH3AIlis IijIel OLIBIIT BUCOKOTO PIiBHS B I[iJIi HIKYOTO PiBHS;

4) BC1 BIAMOBI I TPABHUJIBHI.
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9. Ha sakomy pieni Ha «0epe6i uyineu» 3HAX00AMbCA WL @OYHKYIOHATbHUX
niopo3oinie:

1) Ha nepuomy;

2) Ha APYroOMY;

3) Ha TPETHOMY;

4) Ha YETBEPTOMY.

10. /lo akux eudie 368°A3Kié Mixc WiNAMU RIONPUEMCIEA BIOHOCAMBCA KOHDIIKmMHI
uini:

1) ropu3oHTaNBHI;

2) BepTHKAIIbHI;

3) omneparuBHi,

4) TaKTHYHI.

11. Yum euknukana HeodXionicmo po3pooku micii nionpuemcmea:

1) motpe6oro popMyBaHHS IMI/KY Y KITI€HTIB;

2) moTpeboro 00’ €HATH 1 CKOOPMHYBATH il IEPCOHATY;

3) HasABHICTIO BUPOOHUYO-KOMEPILIHHOT TAEMHHIII;

4) BCI BIANOBII Y CYKYITHOCTI HAMOLIBIII MOBHO BiOOpaKalTh HEOOXIJHICTh PO3POOKH
Mmicii? 12. Yomy ne moosice cnyycumu Miciero RiONPpUEMCmaEa 1020 6UCOKA NPUOYMKOBICMb:

1) 60 npuOyTOK — QYHKIIis OMHTY;

2) 60 OCHOBHE JDKEPENo MPUOYTKY 3HAXOIUTHCS Y 30BHIIIIHBOMY CEpPEIOBHILI;

3) 00 nMpuOYTOK CIIOKKMBaYa HE I[IKABUTh,

4) BCi BiAMOBIAI TPaBHIIbHI.

13. Yu moonce micia exnrouamu 0CHOGHI Yini nionpuemcmea:

1) tak;

2) i,

3) Tak, ane nojAaHi yepe3 sSKiCHI XapaKTePUCTUKH;

4) Tak, ajne JuIIe HaiBaKJIUBIIII.

14. Ilini nionpuemcmea nopieHAHO 3 11020 MICIEIO NOGUHHI:

1) MaTH KOHKPETHI BUPKCHHS OaKaHUX PE3yJIbTaTiB i CTPOKIB;

2) OyTH KiIbKICHO BUMIPIOBaHHMH;

3) HampaBJicHI Ha MOKpaIllaHHS BUKOPUCTAHHS PECYPCiB;

4) BCi BIANOBII TPAaBUIIBHI.

15. Mema nionpuemcmea — ye:

1) HalBaXaMBIII ITiJTi, SIKi HAWOLIBII TOYHO BimMOOpPaKalOTh OaKaHWM KIiHIICBHHA CTaH
MIITPUEMCTBA;

2) Micis 1 ITI MAMPUEMCTBA Y 1X €IHOCTI;

3) KIHICBHIA CTaH IMiAIPUEMCTBA,;

4) BC1 BIAMOBIII TPABHUJIIBHI.

16. ITouamkoei 00620cmpoKo86i Yyini NiONPUEMCMeEa, AK NPAGUII0:

1) nocsraroThes;

2) HE JI0CATAIOTHCS;

3) MoCATArOThCS Y CIIPUATIAMBUX YMOBAX;

4) npaBuIibHI Bignosimi 11 3.

17. Iepapxia yineit — ye:

1) ix paHnryBaHHS,

2) KOHKPETH3allis I[iJICi BUIOTO PiBHS B LiJi HUKYOTO PiBHS;

3) moOymoBa «aepena Hijei»;

4) BCi BiAMOBIII TPaBHUIIBHI.

18. ITio kopekmyeanuam yinei niOnpuUEMCmMea po3ymiloms:

1) iX 4aCTKOBHU MEPETIIsAT 1 YTOYHEHHS;

2) yCYHEHHS KOHQIIIKTY IiIeH;

3) meperisia BCiX Iijiel y 3B’ 3Ky 3 Pi3KOI0 3MIHOIO CepeIOBHIIA ITiIIPUEMCTBA;
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4) yTO4YHEHHS IiJIei y HOBil CHTYyaIlil.

19. Cnocoou po3eé’azanna konghaikmy yinei:

1) 3nutTs ab0 TOMiHYBaHHS,

2) xoMIipomic abo po3BeeHHS TX 1Mo yacy i cdepax;
3) oOuBI BiJIIIOBI/Ii IPABHIIbHI;

4) npaBUIbHA BIAMOBIIH 2.

20. I1]o ne gionocumucs 00 20pu30HMAIbHUX 36’ A3KI6 MIMC WINAMU:
1) 1EeKOMITO3HIIS LIJICH;

2) inaudepeHTHi 1iji;

3) rapMoHiuHi a00 IICHTUYHI IIiJTi;

4) xoH(DIIKTHI 1.

5. IMepenik 3anutanb 1Jis OJi-ONUTYBaHHS (BiAMOBiIATH OJHMM-IBOMA CJIOBAMU
Ha KOKHE):

1. Ha sxomy piBHI AepeBa LiJieil BU3HAYAIOTHCS 3aBAAaHHS (QYHKIIOHAIBHUM CITyX)0OaM
MiIIpUEMCTBA?

2. Slxmit me npuniun GopmyBaHHs Micii Bu 3Haere, KpiM 30BHINIHBOI MEPEBAKHO
CIIPSIMOBAHOCTI?

3. SIk 11e Ha3WBAKOTH NMIPOPAHTOBaHI LTI ?

4. SIxki B mepuly 4epry OpIEHTUPHU MOiSUIBHOCTI MiANPHEMCTBA BigoOpakae Micis:
30BHIIIHI Y1 BHYTPIIIHI?

5. SIxa mepeBaXHO HAMpPaBIEHICTh iHGOpMaIii y iiel mianpuemMcTBa’?

6. 3a sKOI O3HAKOW Il TOUIAIOTHCS HA Il HiANPHEMCTBA, CTPYKTYPHHUX
HiAPO3AUTIB 1 PYHKIIIOHATBHUX CITYKO0?

7. 1o SIKUX I1iJI€¥ 32 TOPU30HTATBHUMU 3B’ SI3KaMU BITHOCSATHCS KOHKYPEHTH1 11111 ?

8. Hum 11 po3poOKu Micii € KyabTypa HianpueMcTBa?

9. o mns miyiel mMAMPUEMCTBA € 1X 3AaTHICTh Y3TODKYBATH il IMiIPO3LTIB?

10. YUu mMokHa BBa)KaTH MICIEIO MIANPUEMCTBA OTPUMAHHS MaKCUMaJIbHOTO MPUOYTKY B
NEepCIEeKTUBI1?

11. V yomy nepeBakae BiTHOCHUM MacIITad BUpakeHHS OakaHUX pe3yJbTaTiB: y Micii
YU B HIISAX MANPUEMCTBA?

12. [llo He Ma€e YaCOBUX BU3HAYCHb: MICIS UM I1iTi?

13. Yu MoKHA BKITIOYATH B 3MICT MiCii XapaKTepUCTUKY iIHHOBAIIN?

14. Yu moxkHa chOpMyIIOBaTH Lijdb MiAMPUEMCTBA HACTYMHUM UYMHOM: «30UIBLIMTH
YacTKy PUHKY MiIIPUEMCTBAY?

15. SIx Ha3uBaeThCs crocid po3B’si3aHHS KOHQIIKTY LIl KoM OHY 13 KOH(MIIKTHUX
1171e# poOIsTh TOJIOBHOMO, a APYTY i MiANOPSIKOBYIOTH?

16.Yu npaBna, 110 JOBrOCTPOKOBI 11111 TOBHICTIO HIKOJIH HE BUKOHYIOTHCS?

17. SIxi nOopiBHSIHO 3 MICI€I0 HAPAMKH JIISIBHOCTI MIIPUEMCTBA BUPAKAIOTh 117

18. Yum s po3poOKu Micii € IiHHICHI OpieHTalli miaAnpueMcTBa?

19. Yu noTpiGHO BKIIOYATH y (OPMYIIOBAHHS MicCii MiAMPUEMCTBA HAOUIBII CYTTEBI
1M (ppOB1 MOKA3HUKU?

20. CykymnHicTh 4Oro (TUHOBMX Ul MIiANPHEMCTBA) CTAHOBUTH MEPEBAXHO KYIBTYpPY
HignpueMcTBa?

21. Yu mnpaBma, 1o Il MarOTh NEPEBAXHO KOHKPETHE BHUPAXKEHHS OakaHUX
pe3ynbTaTiB?

22. SlkuMu MOBUHHI OYTH 11111, 100 MaKCHUMAaIIbHO BIIAIITOBYBATH BCiX?

23. B kit cdepi AiIBHOCTI, KpiM Ha3BaHWX (MO3WINS HA PUHKY, KIIE€HTH,
MEHEKMEHT, IOXO/H, CollialibHa cdepa), BCTAHOBIIOIOTH 111 MiAIPHEMCTBA?

24. Jlns po3B’si3aHHs KOH(ITIKTY LIEH iX pO3BOAATH 3a chepamu 1 11e 3a Yum?

25. 3a K010 03HAKOIO ITUTI MOAUISIOTECS Ha BUPOOHUYI, COIialIbHI, EKOHOMIYHI?

26. 1o ronoBHE pH BU3HAYEHHI MICii: TIOUT YU TPHOYTOK?
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27. 3 ormsiy Ha KOTO YH Ha IO IPUHIIUIIY T-Ba GOPMYITIOIOTHCS HE KOHKPETHO.

28. Jlo sikoro BUY 3B’ SI3KiB MK IIUIAMH BITHOCUTBCS 1€papXis Iiaei?

29. Sxi 1ini He MPUBOAATH IO JEMOTHBAIIT KOJICKTUBY?

30. [Ilo mOBMHHO 3aJJ0BOJILHATH I AMPUEMCTBO, 1100 OYTH 3 TPUOYTKOM?

31. Uum n1i1st TOCSATHEHHS IS BUILOTO PIBHS € I[UTI HUXKYOTO PiBHS?

32. Sxy ¢yHKIito, KpiM Ha3BaHUX (KOHTPOJIIO, KPUTEPIO Ui TPUHHATTS PillICHb,
MOTHBAIlil, IHCTPYMEHTY YIPaBIiHHS), BAKOHYIOTH 111117

33. Ha xoro 3aBxau 30pi€HTOBaHA MicCisl TiAIpHEMCTBA?

34. Illo me, kpiM BU3HAYEHHS KOJIa KJII€HTIB, CIiJ BU3HAYUTH MHiANPHEMCTBY HpHU
dbopmyroBaHHS Micii?

35. SIkumu OBHHHI OYyTH 111, 100 MOCTIHHO BIANOBIATH 3MiHAM cepeoBuIa?

36. Jlo sikoro BUY 3B’SI3KIB MK LIUIAMH BITHOCSITHCS KOHMITIKTHI 11111 ?

37. Yum ans ik KONeKTHBY € (imocodist miampuemcTna’?

38. Mo sikoro BuAy I[IHHICHUX OpI€HTAIlM BiIHOCUTHCA BIJCYTHICTh KOH(QIIIKTIB Ha
i IPUEMCTBI?

39. Uum s po3poOKu Micli € pecypcH mianpuemMcTna’?

40. o poOasATh 3 MUISAMH, BHACIIOK YOT'O BOHU HAOUPAIOTh CHTYAIIITHOTO XapakTepy?

41. Slkmo KaxyTh, MO Micis — 1e 6a3a sl po3poOKHU BCiX IUIaHIB HA MIANMPUEMCTBI TO
10 IIUM T IKPECITIOI0Th?

42. CKiJIbKM PIBHIB Ma€ JEPEBO LJICH ITiApueEMcTBa?

43. YUu Mo>Ke IPOSBISATHCH KyJIbTypa MiIPUEMCTBA B T.4. 1 4epe3 GpipMOBHii 3HAK?

44. Yum anst po3poOKH Micii € IHTepecu KOJIEKTUBY?

45. SIx Ha3WBaIOTh JIJ0BI BIJHOCHHM, IO 3HAXOIATHCSA I BIUIMBOM COBICTI
nignpuemii?  46. o e 6a3010 11t 06’ €qHAHHS 1 IEpCOHATY B 00paHOMY HapSIMKY?

47. SIxuii MaliOyTHIHN CTaH MIAMPUEMCTBA SIBISIOTH COOOI0 HOTo 111117

48. 11lo Tpeda 3pobuTH 3 Mici€ro MiANPUEMCTBA, 11100 OTpUMaTH Horo 1imi?

TEMA 5. KOPIIOPATUBHA (BAT'AJIBHA) CTPATEI'TA NI AITPUEMCTBA

1. OcHoBHi noHaTTa 3 Temu. KopropatuBHa (3arajibHa) CTpaTerisl MiANPUEMCTBA.
bazoBa crpareria. Crpateris 3poctaHHs. IlornmHaHHS KOHKYpeHTa. 3IMUTTS MiANPHEMCTB.
CrBopenHst cnuibHUX mignpuemcTtB. Crpateris crabumszanii. Crpateris BH)KHUBaHHS
(ckopouenHs). Crparerist po3Bopotry. Crpareris BimokpemieHHs. Crparteris JikBizarii.
Crpateriuni anpTepHaTuBU. [HTeHcudikauia. /{usepcudikamia. Inrerpanis. Opranxizaiiiina,
€KOHOMIYHO-(DiHAaHCOBa, MAapKeTHMHIOBa, coliajdbHa caHamig. CrpareriuHuii — asamis.
[Toprdenpauit anamiz. Meroau crparteriydoro anamizy. Meton pospuBy. KpuBa mnocsimy.
Moenb KUTTEBOTO UKy TOBapy. MoAenb «IIpoAyKT-puHOK». ['eorpadiuHuii BEKTOp pocCTy.
Edexr cuneprismy. Tunu cuneprizmy. I'nyukicts noptdens 6i3HeciB. CTpaTeriuia OJAUHULSA
6i3Hecy. CTpareriuHa 30Ha TOCIOAapIOBAaHHS.

2. KoHTpOJIbHI 3aIMTAHHSA:

1. PoskpuiiTe cyTh 1 OCHOBHI 3aB/IaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTeTii.

2. JaiiTe 3arajbHy XapaKTEpPUCTUKY 0a30BHX KOPIOPATUBHUX CTpPATETIH.

3. OxapakTepusyiTe CTpaTeriuHi albTepPHATHUBH, 10 BIIHOCATHCS 0 CTPATErii 3pOCTaHHS.

4. OxapakTepu3ylTe CTpaTeriuyHl albTepHATUBU, M0 BIJHOCATHCA JIO CTpaTerii
cralimi3arii.

5. OxapakTepu3yiiTe CTpaTeriuyHi ajabTepHATHUBU, IO BIJHOCATBCA JIO CTpaTerii
CKOPOYEHHS.

6. Po3kpuiiTe MOHATTSA CTPATETIYHOTO aHAJI3Y 1 HOTO IHCTPYMEHTIB.
Poskpuiite cyTh METOLY PO3PUBY.
8. Poskpwiite cyTh KpUBOi JOCBITY.

~
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10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
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Po3kpuiite CyTh 1 MOXIMBOCTI BUKOPUCTAHHS Yy CTpaTETi4YHOMY aHaji3i Mojeni
YKUTTEBOTO LIUKITY TOBApY HA PUHKY.

Poskpwuiite CyTh MaTpHIli «IIPOJYKT-PUHOK.

PoskpuiiTe 3araiabHi MOHATTS TOPT(ENIBbHOI cTpaTrerii 1 ii YOTHPHOX KOMIIOHEHTIB 3a
AHncoddom.

PoskpuiiTe mOHATTS MOPTHETHLHOTO aHATI3Y, KOO METY 1 OCHOBHI IIPOOIeMH.
Poskpuiite mOHATTS  cTpaTeriyHoi oxuHHUII Oi3HeCcy 1 cTpareriunoi 30HHU
rOCTIOIapIOBaHHS, X HEOOX1IHICTh 1 MPAKTUYHE 3HAYCHHS.

Jyist 9oro BU3HAYAIOTH 3aTPATH HA BX1J/BUXIJ 3 Tally3i i CHHepreTHuHi eekTu?

Ha3BiTh kpuTepii A OIIHKK MOTEHIIHHUX MOXKJIMBOCTEH ITAMPUEMCTBA 1 3arajibHy
MOCHIIOBHICTD NPUHHATTS PIlLICHb Y CTPATETTYHOMY aHai31.

PoskpuiiTe cyTh cHHEPTi3My 1 HOoro posai y mopTdenbHOMY aHai31.

OxapakTepu3yiTe OCHOBHI TUITU CHHEPTi3MYy.

JlaiiTe BU3HAYEHHS «IIOYATKOBUH 1 ONEPATUBHUN CUHEPTi3M» 1 3HAUEHHS LIUX MOHATH y
CTpaTEeTiYHOMY aHaJi3i.

3. PejepaTu Ta npe3enrauii:

1. Cuctema cTpareriii mimpueEMCTBA.

2. CucreMa METOIIB CTPATETIYHOTO aHAITi3Y MiAMPHUEMCTBRA.

3. Oprani3zaiiist po3poOKH KOPIOPATUBHOI CTpaTETii MiAMPUEMCTBA.
4. ®opmyBaHHs mopTdens 6i3HeciB.

5. BUKOpHUCTaHHS CHHEPTETUYHUX €EKTiB y MopTheabHOMY aHai31.

4. 3HaiifiTe NPAaBUIbHY BiANOBIAb:
TecTn:
1. II]o € ocnogénum 3a60anHAM KOPROPAMUGHOI cmpamezii:
1) Bu3HaUEHHS PO3MIpIB 1 CIIOCOOIB PO3MOALTY PECypCiB MiXK MiAPO3/IIIAMH;
2) hopMyBaHHS TOJOBHOTO HAMIPSMKY PO3BUTKY miAnpuemcTsa i ioro COB;
3) BCTAHOBJICHHSI KOHKPETHOT POJIi KOXKHOMY MiJIPO3ILTy B peai3allii 1aHoi cTpaTerii;
4) BCi BIAMOBI/II TIPaBHJIBHI.
2. JIK wie nazusaiome Kopnopamueny cmpameciio:
1) 3aranbHOI0;
2) NiJI0BOIO;
3) 6i3HECOBOIO;
4) KOHKYPEHTHOIO B MYJIbTHOI3HECOBHX MiANPHEMCTBAX.
3 1o ne € cnoco6om 30ilicHeHHA KOPROPAMUGHOi cmpamezii 3p0Cmanta:
1) 3nutTs;
2) TIOTJINHAHHS;
3) pokycyBanHs;
4) crBopenns CII.
4 Kopnopamuena cmpamezia cmaoinizayii 3acmocogyemscs y 6UnaoKy:
1) nepeOyBaHHs TOBapy Ha CTa il 3pOCTAHHS,
2) nepeOyBaHHs TOBapy Ha CTaJil HACHYCHHS 1 JOMIHYBaHHS Ha PUHKY;
3) HeperyJIApHUX 3aKYMOK MPH BUXOJIi TOBAPY HA PUHOK;
4) Bci BiAMOBII HETOYHI.
5 Il]o ne gionocumucsa 00 cmpamezii CKOpOYEeHHA:
1) nornuHaHHS;
2) po3BOpPOTY;
3) mikBigalrii;
4) BIZOKpEMIICHHS.
6 Cmpamezia po3eopomy 3acmoco8ycmuocs:
1) Ko BiIMOBIISIOTHCS BiJT HMiAPO3ILTIB, SKi MPAIIOI0TH Hee(PEKTUBHO;
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2) KOJI MiIIPUEMCTBO JTOCSTIIO KPUTHYHOT TOUKH;

3) KOJIH TANPUEMCTBO IIIe HE TOCATIIO KPUTHYHOI TOUKH X04a MpaIfoe Hee(heKTHBHO;

4) KoJIu MATPUEMCTBO JOCSTIIO HAUBUIIOT TOYKH Y PO3BHUTKY.

7 Cmpameciunuit ananis ye:

1) bopmyBaHHS CTPATETiYHOTO UIAHY;

2) aHaJIi3 cepeIOBHINA ITiIIPUEMCTBA;

3) cTBOpeHHs 0a3u JaHUX PO CEPEIOBHILIE MMiITPUEMCTBA;

4) BCi BiAMOBII TPaBHIIBHI.

8. Ilopmehpenvny cmpamezito po3poonawomes:

1) y MynbTHOI3HECOBOMY ITiIIPUEMCTBI;

2) y 01HOOI3HECOBOMY MiITPUEMCTBI;

3) 1St KOXKHOI cTpareriunoi obacti 6i3Hecy;

4) 1Sl KOXKHOTO TTiPO3/LTYy.

9. Mema nopmdghenvnozo ananizy:

1) nocsrTi cuHepriamy;

2) TOCATTH KOHKYPEHTHHX IEpeBar;

3) nmpaBuIbHI OOHM/IBI BiAMOBI/I;

10 Cmpamezia pozeopomy nogooumsca y 6UnaoKax:

1) kosm mignpuemctBo yr COB pocsrim KpuTHYHOT TOYKH;

2) KOJIM BIJIMOBIISIFOTBCS Bijl HaliMeHIIT e()eKTHBHOT YacTKH Oi3Hecy;

3) xonu nignpuemcTBo un COB npaioroTh HeeheKTUBHO, aJie IIe He BCE BTPAUCHO;

4) KOJIH MiAPUEMCTBO — OAHKPYT.

11. Cmpameziuni anemepnamueu — ye:

1) wmoxuBi BapiaHTH po3BuTKy mimnpuemctBa uyn COB B pamkax 06a30BUX
KOPIIOPaTUBHUX CTpaTeETii;

2) OCHOBHI HaNpPSIMKU PO3BUTKY MiIIPHEMCTBA;

3) KopmopaTMBHAa, KOHKYpEHTHa, (yHKIiOHaJbHA 1 oOmepaiiiiHa cTpaTerii
MiAIPUEMCTBA;

4) BCi BIZIMOBI/i HETIPABUIIBHI.

12. Cmpameziuna anbmepnamuea «eKOHOMIA UMpamy IOHOCUMbCA NEPEBANCHO 00
0azoe6oi kopnopamuenoi cmpamezii:

1) oOMexeHOro 3pOoCTaHHS;

2) crabimizarii;

3) CKOpOYCHHS;

4) npaBuibHi Bigmosimi 11 2.

13. Cmpameziuna anvmepnamuea «nikeioauia 6iznecy» o3navac:

1) moBHE CKOpOUCHHs Oi3HECY;

2) 0Oi3HECy 3 METOIO BiTHOBJICHHSI y IEPCIIEKTUBI;

3) GaHKPYTCTBO;

4) mpaBwibHI Biamosimi 11 3.

14. Memoo po3pusy o3nauac nacmynui 0ii:

1) paHryBaHHS IIUJICH 1 MOXKJIIMBOCTEH MO CTPOKAX;

2) BU3HAYEHHSI PO3PHBY MK IIUIIMH 1 MOXKITUBOCTSIMHU;

3) BiOip 3ax0/1iB 110 3aIIOBHEHHIO PO3PHUBIB;

4) BC1 BIAMOBIII TPABHUJIBHI.

15. Kpuea 0oceidy euceimutoc Kopeaayiiuny 3aaeHcHicms:

1) MiX HUIAMH 1 MOXKITMBOCTSIMH T ATIPUEMCTBA,;

2) Mik oOcsiraMu BUPOOHHIITBA 1 COOIBAPTICTIO MPOIYKITIi;

3) MiX BUpOOHUYMMH BUTpPATaMH i IPUOYTKOBICTIO;

4) mixk 00csATaMy BUPOOHHUIITBA 1 IIJISIMH.
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5. llepeJtik 3anuTanb A1 OJin-oNUTYBAaHHS (BiANOBIiAaTH OHMM-IBOMA CJIO0BAMM

HA KO)KHe):

1.
2.
3.

>

~

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

Sxuit epeKT mposABIAETHCS MPH CHUTBHIN AISITBHOCTI CTpaTeriyHuX odnacteit 6izHecy?
Mo sikoi cTparerii BIIHOCUTBCS CTpATETis pO3BOPOTY?

SIkuil piBeHb PU3MKY 30BCIM HOBOT'O TOBAapy Ha 30BCIM HOBOMY PHHKY 3TiJHO MOJEINi
«IPOAYKT-PUHOK»?

[TianmpuemcTBa, U0 AIIOTH HA OAHOMY CETMEHTI PHHKY Ha3UBAIOTh. ..

Sk HasuwBarTh 3arajdbHy (KOPHOpPAaTHMBHY) CTpaTerito B  MYJIbTHOI3HECOBOMY
i IPUEMCTBI?

[Ilo 30uparoTbcst pOOUTH 3 ICHYIOUMM CTAHOM Ha PUHKY MIANPHEMCTBA, SIKI BUOpau
cTpaTerito cradimizamii?

YuM A7151 cTpaTeriyHoro aHajizy € MOJeJb )KUTTEBOTO LIMKITY TOBap?

SIK Ha3UBAIOTH CTPATETIIO, 32 KOO PO3IMOAUISIOTh YUCTI IHBECTHIIIT MiX CTPaTEeriYHUMH
obnactsmu Oi3Hecy?

Sxuii piBeHb B iepapXii cTpaTeriii 3aiiMae KOpropaTuBHa CTpaTeris?

CrpareriuHuil aHaii3 O3Hayae IMEPETBOPEHHS MAAHUX IPO PO3BUTOK CEpeIOBUILA
HiANPHEMCTBA HA ...

[ITo nepenbayae po3MOAIIATH MIXK HiAPO3A1JIaMHA KOPIIOPATHBHA CTpaTeris?

SIK Ha3MBa€ThCS KOMIIOHEHTa MOPT(ETbHOI CTpaTerii, KOJM BU3HAYAIOTh HANPSIMKH
PO3BUTKY PUHKIB 1 TOBapiB, a TAKOK PO3MIIICHHS PUHKIB MO TEPUTOPIi TOIIO?

SIKuil CerMEHT PHHKY, Ha SIKOMY Ji€ MiAIMPUEMCTBO, Ha3UBAIOTh CTPATETIYHOIO 30HOIO
rOCHOJapIOBAaHHA?

B skomy cTaHi 3HaXOOWTHCA MIANPHEMCTBO JO SIKOTO 3aCTOCOBYIOTH CTpATETilo
JIKB1Iaii?

[ITo mepenbayae cTparterisi 3pOCTaHHS 11010 HOBUX PUHKIB?

YuM A5 cTpaTerivHoro aHaiizy € popMaibHi MOAemi?

Ska KpuBa MoOKa3ye 3aJIeXKHICTh MK oOciramMu BHpPOOHHITBA Ta 3aTpaTaMH 1 crajia
OJIHUM 13 METO/IIB CTPATEriuHOro aHalizy?

SIK Ha3WBAETHCSA MATPUIL, 32 KOO MOKHA BU3HAYUTHU CTYIIHb PU3UKY UM HMOBIPHICTB
YCIIiXy 3a pi3HUX MO€HAHb PUHKIB 1 TOBapiB MPH X MO/ HA ICHYIOY1, HOBI, IO€HAH1
3 ICHYIOUMMH 1 30BCIM HOBI?

[Io o3Hauae cTpareris po3BOPOTY JUIsl POOITHUKIB?

Skuit HamPSIMOK AiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA BU3HAYA€E KOPIIOPATUBHA CTpaTeris?
KinpkicTIO 4Oro BHU3HAUA€ThCA pIBEHb clelianizamii MiANPHEMCTBA y PHHKOBIN
€KOHOMIII?

[Ilo poOuTh MAMPHEMCTBO 3 HEPEHTAOETHHUM 3aBOJOM, 3IIMCHIOIOYM CTPATETiio
BIJTIOKpEMJICHHS?

[ITo BU3HAYaIOTh Ha MEPUIOMY €Talli CTPATETiYHOTO aHalli3y, MOPIBHIOIOYU CTpaTeriuHi
1Tl 3 MOXKJTMBOCTSIMH T ATPHEMCTBA?

EdexTuBHMI pO3MOALT YOro MiXk CTpaTeriYHUMHU OONACTAMH Oi3HECY MOXeE CTBOPHTHU
edexT cuneprizmy?

3a I0MOMOror 4oro Ie, KpiM auBepcudikaiii, mianpueMcTBO MOXKE 3MIHUTH TPaHULI
cBoro noptdens?

K110 AOCATHYTHI B MUHYJIOMY PiBE€Hb MiIMPUEMCTBA BUIIUN BiJ CTpAaTEriuHUX I1IeH,
1110 MPUIMAIOThCS B IaHUH yac, TO HAEThCs PO 3arajbHy CTPaTerilo.

Yu npaBpa, 1110 30epexKeHHs CTpAaTEriuHuX IIel Ha PiBHI MUHYJIUX JOCATHEHb O3HAYA€
CTpaTerito 0OMEKEHOT0 3pOCTaHHA?

CKITBbKH BUAUTSIETBCS CTAIIH )KUTTEBOTO IUKITY TOBApPiB?

B sikiif cTanii »KUTTEBOTO IIUKITY TOBapiB HABHILI TPUOYTKHU?

Sy ciizt 3acTOCOBYBATH CTpaTETiio, KOJIM TOBap mepedyBae Ha cTajii 3putocTi?

SIKy cTpaterito CiiJl 3aCTOCOBYBAaTH, KOJM TOBap repeOyBae Ha cTajii HACHYECHHS 1
criany?
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32. SIky cTpaTeriio CllijJ 3aCTOCOBYBATH KOJIM TOBap NepedyBae Ha CTail BUXOAY Ha PUHOK?

33. o kpiM TpUNUHEHHS BUPOOHHUIITBA MOJKHA 3aIlPOIIOHYBATH ITANPUEMCTBY, TOBAp
SIKOTO 3HAXOJUTHCS Ha CTafil criagy?

34. I1lo Tpeba mykaTu Ha pUHKY JIJIs TOBApY, KU 3HAXOAUTHCS Ha CTalii po3poOKu?

35. Slke Mae OyTH BUPOOHHIITBO, KOJIM TOBap NepedyBae Ha cTajii pocty?

36. Skuii mpuOyTOK BiJ TOBapy, KU niepedyBae Ha cTafil po3pooKku?

37. CkinbKkHM MOKe OyTH KOHKYPEHTIB y TOBapy, SIKUH BUXOAUTh HA PUHOK?

38. SIkwuii 30yT TOBapY, 110 3HAXOAUTHCS HA CTAIIi 3pLIOCTI?

Po3nin 2. CTPATEI'TYHA JIAT'HOCTHUKA: CYTHICTD ITPOLHECY TA METOAHU
TEMA 6. CTPATETISI JUBEPCU®IKAII JISIJIBHOCTI IIIIIPUEMCTBA

1. OcnoBui mnousittss 3 Temu. Crpareris mudepenuianii TtoBapy. Crpareris
mudepennianii punky. JuBepcudikamis. Crpareris nuBepcudikanii. Iloctymoi 3miHH
cepenouma.  [lepepuBuacti  3MiHM  cepedoBumia.  [HTepHamioHamizamis — Oi3Hecy.
Husepcudikaris, 3B’s13aHa 3 moTpedbamMu 1 3 TexHoJoTier. [HTepHamioHami3alis, 3B’sA3aHa 3
norpedamu i 3 TexHosoriero. Konrnomeparna auBepcugikaris Ta iHTepHAIOHATI3AITis.

2. KoHTpoOJIbHI 3alIUTAHHA:
. Konu 1 yomy BuHMKIIa HEOOX1AHICTh y AU epeHiialii ToBapy i puHKy?
. o cmix po3ymiTu mix crpareriero qudepeHmianii Topapy i puHky?
. Poskpuiite cyTh nuBepcudikaiii QisiibHOCTI MiAIPUEMCTBA.
. o caig po3yMiTH MIXK Mi MOCTYIOBUMH 1 IEPEPUBUYACTUMH 3MIHAMU CepeIOBUIA?
. OxapakTepu3yiTe yMOBH, SIKI CIIOHYKaJIM HEOOX1IHICTh TUBEpCcUdiKallii.
. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI I'pyIH NPUYUH JUBEpCUPIKaILii.
. Po3kpuiiTe cyThb OCHOBHUX BapiaHTiB AMBEpCcHUDiKarlii.
. Po3kpuiite cyTh OCHOBHMX KpUTEpIiB AuBEpcHUPikalii (THYYKOCTI Ta CUHEPTi3MY) 1 iX
B3a€EMO3B A3KY.
9. SIki nBa ocHOBHHX criocoOu Moaudikarii 6i3Hec-mopTders 3aCTOCOBYIOTHCS?
10. Sk pyHKIIOHY€E MEXaHi3M CTPATETIYHOr0 aHaNi3y MiApUeMCTBa?
11. Sxuit MmexaHi3M QYHKIIOHAJIbHOTO aHaNi3y MiANpHeEMCTBA?
12. SIxi rosoBHI yNpaBiHCBHKI 3aBJaHHS Ta IHCTPYMEHTH CTPATEriuHOro aHai3y?
13. SIxi OCHOBHI YNpaBIIHCHKI 3aBJaHHS Ta IHCTPYMEHTH 30aJaHCOBAHOI CHUCTEMHU
MOKa3HMKIB?

OO WD WN —

3. PeepaTn Ta npe3enTauii:

1. Cyrp nuBepcudikamii BUpPOOHMIITBA HA TMIAMNPHEMCTBI Ta HE OOXITHICTH Il
3aCTOCYBaHHS Ha Cy4aCHOMY €Tarli pUHKOBHX BiJIHOCHH.

2. JluBepcudikariisi Ta iHTepHAlLlIOHATI3alisl BUPOOHUITBA SIK BaXJIMBI LUIAXH 3MiHH
MOTOYHOTO O13HEC-MOPTQes MiAIPUEMCTBA.

4. 3HaiigiTh NpaBUIbHY BiANOBIAb:
Tecrn:

1. /lo eunuknennsa cmpamecii AK HAYKU NOGEOIHKY HA PUHKY 002DYHMO8Y6AU:

1) mapkeTHHT;

2) MaKpOEKOHOMIKa,

3) MIKPOCKOHOMIKA;

4) O TEKOHOMIS.

2. Yomy 6 nepiod euHuUKHeHHA cmpamezii AK HAYKU OCHOBHONW KOHKYPEHMHOIO
cmpameziclo cmac oughepenyiayia moesapy:
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1) cycnibCTBO CTAJI0 OaraTiimMm;

2) PUHKH CTaJIi HACHYCHHMHU;

3) He3aI0BOJICHHS IICBHOI YaCTHHU CYCIIBCTBA CTAHAAPTHUM TOBAPOM;

4) BCi BiAMOBIAI TPaBHUIIBHI.

3. Konkypenmna cmpamezisa oughepenyiayii mosapy o3nauac:

1) po3iupeHHs aCOPTUMEHTY TOBApY 1 MiABHMIICHHS HOTO SKOCTI;

2) pO3ILIMPECHHS PUHKIB;

3) 3pocTaHHs IPUOYTKOBOCTI,

4) 3pocTaHHs 00CSTiB BAPOOHUIITBA.

4. Cmpamecia ougepenuiayii punky o3nauac:

1) bopmyBaHHs HOBUX TIOTPEO;

2) 3aI0BOJICHHS ICHYIOUHX ITOTPED;

3) pO3LIMPEHHS ACOPTHUMEHTY TOBapY;

4) BCi BiAMOBIAI IPaBHIIbHI.

5. lueepcudpixauyin nionpuemcmea — ye:

1) nudepenrriaiis ToBapy;

2) mudepeHIiiallis puHKY;

3) mudepeHitiaiiist ToBapy i pUHKY OJJHOYACHO;

4) 3MiHa TEXHOJIOTII.

6. /lugepcudgpikauia supoonuymea nepeooauvac:

1) pO3BUTOK MapKETHHTY;

2) pO3BUTOK TEXHOJIOTII;

3) mudepeHiialiio ToBapy;

4) pO3BUTOK TEXHOJIOTT i MAPKETHHTY OJJHOYACHO.

7. 'onoenuii nacniook ousepcugpixauii nionpuemcmea:

1) crabimizartis GizHecy;,

2) 3HWKEHHS BPA3JIMBOCTI BiJl HECITOMIBAHUX 3MiH CEpPEIOBHIIA.

3) MmiJBHIICHHS KOHKYPEHTHO3aTHOCTI,

4) BCi BIAMOBIII TIPaBHJIBHI.

8. Axum nepeearxcno ¢hakmopom niosuuienna egekmuenocmi eupodOHuUymea €
ousepcudgpikayia:

1) TeXHOJIOTIYHUM;

2) opraHi3aiiifHo-eKOHOMIYHHM;

3) HAyKOBO-TEXHIYHUM;

4) coriabHUM.

9. 3nauenns oueepcudghixayii y po3poouyi nopmeenvnoi cmpameziiy

1) 3abe3nedye rHYUKICTh mOpTdhes;

2) € OmHUM 13 HampsIMKIB  PO3BHTKY, WIO CIpHSI€  CTaOUTBHOCTI 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI;

3) 00u B BiIOBI/II MPaBUIIbHI;

4) npaBUJIBHUX BINIMOBIIEH TYT HEMAE.

10. ITpuuunamu ousepcudghixauii e:

1) cyTTeBi 3MiHM HA PUHKAX YK B TEXHOJIOTISX;

2) pi3Ki IlepeprBYACTi 3MiHH CEPEIOBHUIIIA T ITPUEMCTBA;

3) pi3ka aKTHBi3allisi MAPKETUHTOBOI JISUTbHOCTI;

4) npaBuibHi Bigmosimi 11 2.

11. /lo oueepcudpixauii edaromovca mooi, Konu:

1) mianpueMCTBO HE JAOCSTAE MiJIci B paMKax HassBHOTO Oi3Hec-mopTders;

2) MO>KJIMBOCTI IiJIPUEMCTBA TIEPEBHUIIYIOTH HOTO IIiJIi;

3) i HEe CHIBCTABJISIOTBCS 3 MOKIHMBOCTSMH, PIIICHHS MPUAMAIOTHCSA CIIOHTAHHO,
BUXOJISIYM 3 aMOILil BIIACHUKIB.

12. /lugepcudpixkauia € cnocobom peanizayii Hacmynnux cmpamezii:
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1) pyHKUIOHATBHUX;

2) KOHKYPEHTHHX;

3) noprdenbHUX;

4) ormepamiiHuX.

13. Aki aremepnamueu mac 3mina 6iznec-nopmeens:

1) 3miHa TexHOJIOTii 400 MApPKETHUHTY;

2) PO3BHUTOK PHHKY a00 TOBapy;

3) nuBepcudikariis abo iHTepHALIIOHATI3AILis;

4) BC1 BIAMOBIII TPABHUJIBHI.

14. AKy ousepcugbixayito eubuparomo NPUXUILHUKU CUHEPZIZMY:

1) koHrIIOMEpaTHY;

2) 3B’s13aHy 3 HOBUMH [IOTPEOAMH Y¥ HOBUMH TEXHOJIOTISIMH;

3) KOHTJIOMEpaTHy IHTEepHAIlOHAITI3allio0;

4) BCi BiAMOBII HENPABUIIBHI.

16. Y uomy 36unysauyroms npuxuibHUKie CUHEP2I3MY RPUXUTbHUKU KOH2TIOMEPaii:
1) mio ywidikaiis BUPOOHHIITBA MPHUBOAMTH [0 BTPATH THYYKOCTI 1 3HHKCHHS

KOHKYPEHTOCTIHKOCTI;

2) B 3aCTOT;

3) y TEeXHOJIOTIUHIN OOMEKEHOCTI,

4) y po3ba3aproBaHHi pecypciB.

17. Inmepuayionanizayia nopieHano 3 oueepcugpikauyicio:
1) GinbII CKIIagHA 1 JOpOKYa;

2) nerieBIia, MEHII CKJIaHa 1 PU3MKOBaHa,;

3) OLIbII PU3MKOBAHA,;

4) npaBuibHi Bigmosimi 11 3.

5. lepesik 3anutanb s OJdin-onuTyBaHHs (BiANOBiZaTH OJHMM-IBOMA CJI0BAMM

Ha KOKHe):

1.

2.

w

No ok

10.

11.

12.
13.
14.
15.

Sk Ha3uBaIOTh BapiaHT IUBEpCcH(iKallii, KOJU MEepPexXoadaTh B 00JaCTh HE IMOB’SI3aHY 3
HOTOYHUM O13HECOM MianpueMcTna?

Skumu 3MiHaMH cepeIoBUIIA BUKJIMKaHA JUBEpCcUdiKaIii?

Mo BigOynock Ha puHKy B Il momoBuHi XX CT., II0 BUKIUKAJIO IU(epeHIliaIio
TOBapy?

Ha osHOuacHe OHOBJIEHHS 4OTO HaIpaBJIeHa CTpaTeris AuBepcudikarii?

[I{o 3ab6e3neuye mopTdesnto maANpUEMCTBA CTpaTeris AuBEepcudiIKaIii?

[TpuxUIBPHUKIB KOHIIIOMEpaTHOT TuBepcuGikallii 3BUHYBauylOTh B yXHJICHH] BiJl. ..

Yu migyte Ha auBepcu@iKallilo KOHCEpBAaTUBHI KEPIBHUKM Y BHIMAJKY, KOJHU
MOYJIMBOCTI MiANPUEMCTBA MEPEBUIYIOTH 111117

[Ilo me € OCHOBHUM IMOKa3HUKOM MEPEpUBYACTOCTI 3MiH CEpEeJOBHINA, KPIM CTYIEHS
BIIXOJy MiANPHEMCTBA BiJl TPAAUIIAHUX TEXHOJOTIH, reorpadiyHuX, €KOHOMIYHUX,
comiabpHuX no3umiit? Muerbes omke PO BiJXiJ BiJ TPAIUIIIIHOTO ...

Yu npaspa, mo B [ monoBuH1 XX CT. €TMHUM KPUTEPIEM MOBEIIHKH MOKYIIIB Ha PUHKY
Oyna mina?

CKUIbKM B CepeIHbOMY raily3edl BKIIIOYAalOTh B ceOe auBepcu(ikoBaHi MiAMPUEMCTBA
CIIA?

SAxuit me BapiaHT auBepcudikamii MOXyTb 00paTH MNPUXUIBHUKUA KPHUTEPIIO
CUHEPTi3MY, KpiM 3B’s13aHOTO 3 TOTpebaMu CIIOKUBaYiB?

Sxuii xapakTep HOCUIIN 3MiHH cepenoBuia B I momoBuni XX cT.?

Skuiit ToBap Bke OinblIe He BIamTOBYBaB NOKyNiiB y I monoBuni XX ct.?

Yu MoKe CTUMYITIOBATH JUBEpCH(DIKaIlifo aHTUMOHOIIOJIBHE 3aKOHOIAaBCTBO?

SIKIIO BEKTOp pOCTY MIANPHEMCTBA CIPSIMOBAaHUM Ha PO3BUTOK PHUHKY TO IS
JIOCSTHEHHS YCITXY CJIiJT 30CEPEIUTHUCH HA ...
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16. 3miHu cepenoBuINa, SAKI HE BIAMOBIAAIOTH ICTOPHYHIN JIOTILI PO3BUTKY JAaHOTO
HiIPUEMCTBA HA3UBAIOTb ...

17. Slki 3a xapakTepom Oynu 3Minu cepenoBuina B 11 monosuni XX ct.?

18. Skuit 3 BapiaHTiB AuBepcudikallii ciix oOpaTu, moOO TOCATTH HAWBHIIOIO CTYICHS
THYYKOCTI MinpuemMcTBa’?

19. flkum  ¢akTopom €  aumBepcudikaiis Ul 3pOCTaHHSA  IPUOYTKOBOCTI
nianpueMcrTBa?

20. Yu mipaBpa, mo auBepcudikallis € KOHKYPEHTHOIO CTPATerielo?

21. SIxe miaHyBaHHSA 3yMOBWJIM [IEPEPUBYACTI 3MIHH cepeoBUINa?

22. AnbTepHAaTUBHUM BapiaHTOM 3MiHM Oi3Hec-niopTdens kpiM nuBepcudikarii €. ..

23. Yu npaBpa, mo nquBepcudikallis 03Ha4ae BUXiJl 32 MEXKi OCHOBHOTO Jif04oro 6i3Hecy?

24. Ha po3mupeHHs 4oro HampaBiieHa cTpaTeris audepeHiianii?

25.Yn Moxke BIUMBAaTH AaMmOIMIHHICTH BIIACHMKA HA MNPUAHATTS pIMIEHb IPO
nuBepcudikariiro?

26. 3MiHH cepeIoBUINA, SIKi BiI0YBaIOTHCS JIOTIYHO, HA3UBAIOTH ...

27.Yn mormm mignpuemcTBa B I momoBuHI XX CT. MacoBO CTBOPIOBATH HOBI MOTPEOH,
YIPaBJISATH IIEpeBaramMu CriokKuBauin?

28. Uu npaBpa, uio audepeHiiaris MiJBUIye KOHKYPEHTOCTIUKICTh MiIpueMcTBa?

29. KonrnomepartHa quBepcudikaris 31iCHIOETHCS IUIIXOM ...

30. SIkuo MOXJIMBOCTI BIANMOBIAAIOTH LUISIM MIANPUEMCTBA alleé CTPYKTypa Horo OizHec-
noptdens He 3a0e3neuye X JOCATHEHHS TO, SIK MPaBHJIO, BAAIOTHCS JO. ..

31. Ha popmyBaHHs 4oro HampaBiieHa cTpaTeris audepeHiiianii puHky.

32. Sk BrutuBae Ha Oi3Hec quBepcudikaiis miampueMcTBa?

33. HacuueHHs 9oro cTajio mOImTOBXOM JI0 AUBEpCcHdiKalii?

34. SIkio BEKTOp pOCTY MiIIMPUEMCTBA CIPSMOBAHUI Ha PO3BUTOK TOBapy TO 3aCO0OM
JOCATHEHHS! KOHKYPEHTHOI MepeBary € ...

35. [Ilo poOUTH MiANPUEMCTBO, SKIIO MOSIBHUJIMNCH MOMIJIHBOCTI JOCSATTH OUTBII BHCOKHX
inei?

36. ATbTepHATUBHUM KpUTEpieM nuBepcuGikaiii, KpiM THYYKOCTI, € KpUTEpin

TEMA 7. KOHKYPEHTHI CTPATEITI OHIJIIIPUEMCTBA (CTPATEII BI3HECY)

1. OcHoBHi nousaTTs 3 Temu. KonkypeHntHi ctparterii. JlioBa ctpateris. bizHecoBa
ctpareris. CtpaTeris KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI. ba3oBi cTparerii KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHOCTI.
Konuenist crpareriunux 6i3Hec-1ieHTpiB. KonkypentHi cunu. KonkypentHi nosuuii. ba3osi
KOHKypeHTHI1 cTparerii M.[loprepa. KoHkypeHTHI cTparerii: jiiepcTBa 3a BUTpaTaMu, IIHPOKOi
nudepeHiianii, ONTUMAIbHUX BUTPAT, PUHKOBOI Himli abo (OKyCyBaHHS, YIEpeIKEHHS.
KonkypeHTocipoMoXHICTh Mpoaykiii. KoHKypeHTOCIpOMOXKHICTh MiAnpreMcTBa. TexHIuHI,
€KOHOMIYHI 1 HOPMAaTHBHI MNapaMeTpd KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. KiJbKiCHI MOKa3HUKH
KOHKYpeHTOCTIpoMOKHOCTI.  KoHKypeHTocCTiliKicTh  mignpuemctBa. Etanu  popmyBaHHA
KOHKYPEHTHOI cTpaTertii.

2. KoHTpOJIbHI 3aIMTAHHSA:

1. TTosicHITh OCHOBHI BiIMIHHOCTI Mi) KOPITIOPATUBHOIO 1 KOHKYPEHTHUMHU CTPATETisIMU
Ta iX B3a€MO3B’ 30K.

2. B 4yomy cyTh KOHKYPEHTHOI CTpaTerii i cTpaTreriynux O6i3Hec-1eHTiB?

3. B yomMy CyTh MOHATTS KOHKYPEHTHOT CHJIH 1 CJTAOKOCTI Ta iX 1HAUKATOPIB?

4. JlafiTe BU3HAYCHHSI KOHKYPEHTHUX MEPEeBar 1 sKi CIOCOOH iX TOCATHEHHs?

5. Oxapakrepusyiite Tpu 6a30Bi KOHKypeHTHI cTpaTterii [lopTepa.

6. OxapakTepu3yiiTe II’STh BHUAIB KOHKYPEHTHHX CTpaTerid, sKi MOXKHa oOupaTH
BiJITOBITHO 10 OJTHOMMEHHOT MaTPHIIi.
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7. Po3kpuiiTe cyTh CTpaTerii JifepcTBa 3a BUTpaTaMu, il pU3MKiIB, KOHIICTII JIaHIIora
IHHOCTEH.

8. B sikux BHIaaKax JOLIEHO 3aCTOCOBYBATH CTPATETIO JIiIEPCTBA 32 BUTPATAMH 1 SIK 11
BUKOPHUCTATHU JJI 3aXUCTY BiJ] BIUIUBY BiIOMUX KOHKYPEHTHUX CHJI?

9. Poskpwmiite cyTh crpaterii mmpokoi audepeHmianii 1 OCHOBHHMX MiIXOMiB A0 il
YCHIITHOT peaizarii.

10. Po3kpuiiTe cyTh cTpaTerii pyHKOBOI Hillli.

11. Po3kpuiiTe CyTh CTpaTerii ynepemKeHHs.

12. Sk ycminiHo MpOTHCTABUTH CTPATETiI0 MUPOKOi Audepenuiarii m’ iTboM OCHOBHUM
KOHKYPEHTHUM CHJIaM, 3all00IrTH pU3HKaM 1 TUTIOBUM MOMUIIKaM?

13. Po3kpuiiTe cyTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi 1 OXapaKTepu3yinTe OCHOBHI
MIPOMETPH B PO3Pi3i SIKUX PO3PAXOBYIOTHCS i1 KIJIBKICHI ITOKa3HUKH.

14. OxapakrepusyiiTe KUIbKICHI MOKa3HHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIii 1
METOAU 1i OLIHFOBAHHS.

15. Poskpwmiite CyTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiINpPHEMCTBA, ii (haKTOpH, piBHI 1
METOJI BU3HAYCHHSI.

16. OxapakTepu3yiiTe eTanu i CKiIanoBi npouecy GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

17. SIki dakTOpH BILIMBAIOTH HAa aHAJII3 30BHINTHBOTO CEPEIOBHINA i ATPUEMCTBA?

18. Axuii MexaHi3M MOOYJOBH KOHKYPEHTHOTO TTPODLITIO MiAIpUEMCTBA?

19. SIxi roJ0BHI MaTPHIIl XapaKTePU3YIOTh CTPATEriuHy MO3HIIII0 MiANpHeEMCTBA?

20. Oxapaktepu3yiTe eTanu JiarHOCTUKU 30BHIITHBOTO CEPEAOBHUIIa 0€3M0CepeTHBOTO
BILTUBY?

3. PedpepaTu Ta npe3enrtanii:

1. Bunu xonkypeHTHuUX crpareriii 3a M.IloprepoM 1 ix XapakTepucTHKa.
2. XapakTepucTika 0a30BUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerii.

3. OniHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIII.

4. OriHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTBA.

4. 3HaiifiTh NPaBUIbHY BiANOBIAb:
TecTn:

1. Yu nocumsp KoOHKypenmHua cmpamezii RiORpuUEMcmeda yHieepcaaibHUuil xXxapaxkmep,
moomo uu modice Oymu CniibHOI0 014 6CIX 11020 NIOPO30inis:

1) tak;

2) i,

3) Tak, B 0OJJTHOOI3HECOBUX IiIPUEMCTBAX;

4) Tak, B MyJbTHOI3HECOBHX MMiAMPUEMCTBAX.

2. Il]o 6e3nocepeonvo nepeddauaec KOHKypeHmHua cmpamezia:

1) nocsirHeHHsT HAWBUINOI MPUOYTKOBOCTI,

2) NOCSITHEHHSI IOBFOCTPOKOBHMX CHJIBHHX TO3HUIIIN Ha PUHKY;

3) po3BHTOK (DYHKIIOHATBHUX CITYXO i IIPUEMCTBA;

4) BCi BIIMOBI i HETIPABUIIBHI.

3. Axi cmpamezii [lopmep eearcas 6azosumu cmpameziamu oiznecy:

1) nuBepcudikarit;

2) nudepeHmiarii;

3) mizepcTBa 3a BUTpaTaMu i OKYCYBaHHS;

4) npaBuIIbHI Bianosimi 2 1 3.

4, Cmpamecia (hoKycysannsa na gumpamax mMac micye 6 HaCMynHoMy 6URAOKY:

1) konu cTparteris JijiepcTBa 3a BATpaTaMi BUKOPUCTOBYETHCS TIO BCIi raiysi;

2) KOJIM CTpaTeris JiiepcTBa 3a BUTPATaMH 3/ CHIOETHCS B OJTHOMY CEKTOPI PHHKY;,

3) konu crpareris AuepeHIialii 3acTOCOBYEThCS Ha BY3bKOMY CETMEHTI;

4) BCi BiAMOBIII HENPABUIIBHI.
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5. lughepenuiayia, aAx KOHKypenmna cmpamezisa o3Hauvac:

1) 3MiHY CMOKHBYHX SKOCTEH TOBAapy MOPIBHSIHO 3 TOBAPOM KOHKYPEHTA,

2) 3MiHY IMIKY (ipMH Ha TOMY X PHHKY;

3) 3BY;KEHHS aCOPTHMEHTY ITPOAYKIIii;

4) BCi TpU CYIDKCHHS XapaKTePH3YIOTh JaHy CTPATETio.

6. Axuii xapaxmep nOBUHHO HOCUMU GUPOOHUWMEO HA RIONPUEMCM G, U4O 30IIICHIOE

cmpamezilo 1idepcmea 3a UmMpPaAmamu:

1) macoBwif;

2) creriari30BaHMIA,

3) 00uBI BiAOBI/Ii MPaBUIIbHI;

4) oOu/BI BiIIOBI HEMPABUJIbHI.

1. Ha axii cmaoii scummeeozo yuxny mosapy (KIT) nanbinvuwe obaromo npo itozo

Konkypeﬂmocnpomo.m‘uicm b’

1) Ha cranii CTBOPEHHS 1 BUXO/Yy HA PHHOK;

2) omHaKoBO mpoTsiroM ycboro XKIT;

3) Ha cTazii 3pocTanHs; 4. Ha cTafii cTapiHHS.

8. Ilo saxux we napamempax, KpimM MeXHIYHUX | eKOHOMIYHUX, PO3PAX0EYIONLb

KIIbKICHI NOKA3HUKU KOHKYPEHMOCRPOMON}CHOCII mMo8apy:

1) TeXHOJIOT1YHHUX;

2) HOPMaTHUBHHUX

3) BapTiCHHUX;

4) eproHOMIYHHX.

9. o 3 nepepaxosanozo He épaxosyloms npu 6i0oopi moeapy-3paska 07 OUIHKU

KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHIT M0oeapy 0aH020 NIONPUEMCMEa:

1) cTazito )KUTTEBOTO IUKITY TOBAPY;

2) MIMPOTY TPEICTABICHHS Ha PUHKY;

3) uu TOBap 1 TOBAP-3pa30K BIAHOCITHCS 10 OHOTO KIIaCy;

4) 91 OIHAKOBI BOHHU 110 BAPTOCTI.

10. Ha ocHo6i saAKux RNOKA3HUKIE pO3PAX0GYIOMb IHMEeZPANbHUIL NOKA3ZHUK

KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCI RPOOYKUIi:

1) rpynoBux;

2) OIMHUYHHX;

3) rpynoBUX 1 OAMHUYHUX;

4) KOMIUTEKCHHX.

11. o Hmnaiinosniwme xapakmepuzye NOHAMMmMA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHLI

nionpuemcmea:

1) KoMILJIeKCHA MOPIBHSUIbHA XapaKTePUCTHKA i IMPUEMCTBA;

2) CTyIiHb MepeBar Hajl KOHKYPEHTOM;

3) mepeBara Ha TICBHOMY PHHKY 32 TICBHUH MPOMIKOK 4acy;

4) Bci BIAMOBII B KOMILIEKCI.

12. @akmopu, aki HalidinbW Cymmeeo énausadmov Ha KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHb

nionpuemcmea:

1.)31aTHICTh MPUCTOCOBYBATUCH JI0 YMOB CEPEIOBHIIIA;

2) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb TPOIYKIIIT;

3) nmpaBwIbHI OOU/IBI BiIMOBIII;

4) oOuIBi BiAMIOBI I HEMTPABHJIBHI.

13. II]o 3 nepepaxosanozo naiimenuie yiKagums CRONHCUEAYA:
1) KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TIPOIYKIIIT;

2) KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb TiIIPUEMCTBA;

3) wiHa i AKICTh MPOIYKIIIi;

4) BCI BIIMIOBI/II HEKOPEKTHI.

14. Il]o o3nauae KOHKypeHmMOCMIUKICMb RIONPUEMCMBA:
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1) ue ioro cTabiTBHICTh HA PUHKY B Yaci;

2) 11e 10ro MoTEHIialbHI MOKIMBOCTI 3 BUIYCKY KOHKYPEHTHOCIIPOMOKHOT PO TYKIIii;

3) 11e BHCOKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh IMiJIIPHUEMCTBA 1 HOTO MPOYKIIii Ha PUHKY;

4) npaBuIibHI Bignosimi 11 2.

15. Cmpamecia onmumansnux eumpam o3nauvae:

1) BHCOKY KOPHCHICTh TOBapy BHACIIIOK HOro qudepeHIiarii;

2) HU3BKY I[iHY;

3) OibIlle KOPUCHOCTI MOKYIIIAM 3a OJIHI 1 Ti 3K TPOIIIi;

4) Bci BiAMOBII BipHi.

16. Il]o ne eéxnrouacmuvca 6 nOHAmMmMsA cmpamezii pUHK060I Hili:

1) onTuManbHi BUTpATH;

2) hokycyBaHHS Ha HU3bKUX BUTpATax;

3) dokycyBaHHs Ha qU(EpEeHIIaLii;

4) CerMeHT PUHKY.

17. ¥Ycniwno 30iticnworouu cmpamecio nidepcmea 3a eumpamamu RIORPUEMCIEO
Moace:

1) oTpuMyBaTH BHUIIlI TPUOYTKH;

2) pO3ILIMPIOBATH YaCTKY PHHKY;

3) nmpaBwIbHI OOHM/IBI BiIIOBI/I.

18. Cmpameczia wiupoxoi oughepenyiauii oznauac:

1) po3IIMpPEHHS CIIOXKUBYKMX SIKOCTEH TOBApy IMOHA[ Ti, [0 Ma€ KOHKYPCHT;

2) 301IbIICHHS 00CATIB BUIYCKY JICIIEBOTO TOBApY;

3) HaJlaHHsI CHIOXKKMBa4YaM OLTBIIOT IHHOCTI 32 OJTHI 1 Ti X IPOIIi;

4) Hily CIIOKUBAYIB, 110 3a0e3MeUyeThCs TUPEPEHIIIHOBAHINM TOBAPOM.

19. Konkypenmna nepesaza cmpamezii onmumaibHux 6UmMpam 3a0e3neuycmsca:

1) cieruivHUMHU BIACTHBOCTSIMU TOBApY;

2) HU3BKOIO IIHOI0 TOBAPY;

3) JemieBUM TOBApOM JIJIsl [IEBHOT Hillli PUHKY;

4) SIKICTIO HE HIDKYOIO SIK Y KOHKYPEHTIB, alie 3 HWKYMMHU BUTPATAMH.

20. Konkypenmocnpomoicnicmos moeapy oo6epHeno nponopyiita:

1) HacCHYEHOCTI PHHKY;

2) SIKOCTi, TEXHIYHOMY PIiBHIO 1 TU3aliHYy;

3) 1iHi CIIOKUBAHHS,

4) BCi BIAMOBI/II TPaBHJIBHI.

21. @opmyniosanns KOHKYPEeHMHOI cmpamezii npo8oOUMbC:

1) micnst MozIeTIOBaHHS IMOBIPHHX CLEHAPITB PO3BUTKY MOMIN;

2) 10 MOJICTFOBaHHS IMOBIPHHX CLIEHAPITB PO3BUTKY TOI;

3) nepeBaxHO 10 GopMYITFOBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpATeTii;

4) BCi BIZIMOBI i HEMIPABUIIBHI.

22. Yu momoosicni nonammsa 0inoea cmpamezis i KOHKypeHmHua cmpamezisa?

1) Tak;

2) Hi,

3) Tak, 3 TOYKH 30py 3ac00IB TOCATHEHHSI METH CTPATETil;

4) TaK, 3 TOUYKU 30pY METH CTpaTeril.

23. Lo  3naxo0umpca 6  YUCENbHUKY  IHMEZPANbHO20  NOKA3ZHUKA
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCMT RPOOYKUIi:

1) HOpMaTUBHHI TPYIIOBHI OKa3HUK;

2) TeXHIYHUI TPYIMOBUI MMOKA3HUK;

3) 1iHa CIIOKHBAHHS,

4) MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIPHEMCTBA.
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5. llepeJtik 3anuTanb A1 OJin-oNUTYBAaHHS (BiANOBIiAaTH OHMM-IBOMA CJIO0BAMM

HA KO)KHe):

1.

2.

o o

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

SIk Ha3MBaIOTh CTpaTerilo, sKa OpIEHTYEThCS Ha BY3bKY CIeLiani3alliio,
30CEepPEKYETHCS, IPUMIPOM, HA OJJHOMY 13 CETMEHTIB PUHKY?

Uu Mae 3HaYCHHSA JJ11 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy 4ac i Micie Horo nmpogaxy?
Ha koMy piBHI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIJNPUEMCTBO MOXKE€ HE 3BaKaTH Ha
CrHoXuBaya?

o nms mOKyNIs NOBUHHI 3HU3UTU JOJATKOBI XapaKTEPUCTUKU TOBApY, HE 3HMKYIOUU
KYIiBeJIbHOI IiHU?

Crparerist ONTUMAJILHUX BUTPAT A€ 3MOT'Y MOKYILSM ACLIEBUI TOBap MPU BUCOKIH ...
MogentoBanHsl IMOBIpHHX CIEHApiiB PO3BUTKY TMOAIA NTPOBOIAATH [0 UM IICHA
(bopMynoBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii?

Sxuil e TOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy Bwu 3HaeTe, KpiM OJAMHUYHUX i
rpynoBux?

[Tpu siKiii KOHKYpeHIii cepes MpoIaBIiB BApTO 3aCTOCOBYBATH CTPATETiIO JIiIepCcTBa 3a
BUTpaTamMu?

Jlo sKuX mapaMeTpiB BiTHOCUTHCS JOBTOBIYHICTH TOBApPY?

YuMm 11 KOHKYPEHTHOI CHJIM «IOTEHLIMHI KIIE€HTH» € CTpaTeris IigepcTBa 3a
BUTpaTaMu?

Yun wMoxe OyTM  KOHKYpPEHTHAa  CTpaTerii  YyHIBEpPCAJIbHOIO IS BChOIO
nianpueMcrTBa?

YuM a1 JOCATHEHHS KOHKYPEHTHOI IepeBarM € IMpoJaX TOBapy 3a I[iHAMH,
JICTIEBIIMMH HIXK Y KOHKYPEHTIB 200 BUPOOHHUIITBO OUTBII SKICHOT MPOAYKITii?

SxuM T1OBMHEH OYTH CETMEHT PUHKY JUis OLIBIIOCTI KOHKYpPEHTIB, 100 cTatu
MOIITOBXOM JIJIS MIAMIPUEMCTBA 70 POo3poOKH cTparerii GokycyBaHHS?

Ckinbku 6a30BUX KOHKYPEHTHUX cTpareriid Buainse [loprep?

[Ilo  3axoauTbcss y  3HAMEHUTY  (QOPMYyJIM  IHTETPaJIbHOIO  IOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANpHeEMCTBA?

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICT MPOAYKIIIi 00EpHEHO MpOnopLiiiHa YoMy?

SIK cTaH HaceJeHHs KpaiHM € OpIEHTMpPOM Il 3aCTOCYBaHHS CTpaterii JiijepcTBa 3a
BUTpaTaMu?

3HMKEHHS SKOTO MOKa3HUKa B JAISUIBHOCTI JOMOIOCHOJApCTB MOXKE 3BECTH HaHIBELlb
cTparerito audepeHIiaii?

Ha ckinbku rpyn  OpuHHATO  po30MBAaTH  TMOKA3HUKU  JUIL  PO3PAXyHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA 32 BIIOMOIO METOJIUKOI0?

Crparerist oxycyBaHHS isUTBHOCTI MIAPUEMCTBA € HOTr0 rIIMOO0KOIO ...

Skuit mokyrTenp MOXe JOMYCTUTH TIAMIHY TIMCHOT IIIHHOCTI TOBAapy MHUMOTO?

SIKy cTpaTeriio KOHKpeTu3ye 1 3abe3neuye ii peasnizaito 6i3HecoBa cTpareris?

Sk cni BUKOPUCTOBYBATHM pECypCH Ha MIANPUEMCTBI BIJIMOBIAHO J0 JIAHIIOra
iHHOCTEN?

B po3pisi skux mapameTpiB, KpiM €KOHOMIUHHUX 1 TEXHIYHUX, PO3PAXOBYIOTh KUIbKICHI
MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTi?

SIKi MOXJIMBOCTI 3 BHUIYCKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI TPOJYKIIi XapakTepusye
KOHKYPEHTOCTIMKICTh?

SIK Ha3MBaIOTh CTpATETil0 3MiHM CHOXUBYMX SKOCTEH TOBapy MiJIPUEMCTBA TIO
BIJTHOIIEHHIO JI0 MPOAYKIIiT KOHKYpeHTa?

SIKy 3a paHTOM cCTparterito 3[iHCHIOE MiAMPUEMCTBO, SKIIO NMPH I[LOMY 3aI0BOJIBbHSIE
MIHJIMB1 MOTPEOH MOKYIIIIIB KpaIle BiJ KOHKYPEHTIB?

KoHkypeHTOCTIpOMOKHE HiANPHEMCTBO B YMOBaX TypOYJIEHTHOTO CEpeJOBHIIA, KpIM
IPOINOHYBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI IPOAYKIIii, TOBUHHO KPAIIE 33 KOHKYPEHTIB ...
SIk 06pa3HO HAa3MBAIOTh CTPATETIIO ONTUMAIBHUX BUTpAT?
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30. Ha mo B KOHKYypeHTHili O0poTb0i BKa3ylOThb TakKi IHIUKATOPHU SK BHCOKI BUTpATH,
3aXOIUIEHHS YaCTKU PUHKY HIANPUEMCTBA KOHKYPEHTaMH TOLIO?

31. SIxi matepiaiibHi pecypcH MaK HIyKaTH HiANPHEMCTBO BiJNOBIIHO 10 KOHIEMIIi{
JIQHIFOTA [IHHOCTEN?

32. Slxkmii  MeTox Ppo3paxyHKy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TpOAyKHii Oa3yeTbcs Ha
BUKOPUCTAHHI I'PYNOBUX Ta IHTErPAJIbHUX MOKAa3HUKIB?

TEMA 8. ®YHKIIOHAJIBHI CTPATEI'T IIIITIIPUEMCTBA

1. OcHoBHi moHATTH 3 Temu. DyHKIiOHANBHI cTparerii. MapKeTHHTOBa CTpaTeris.
Bupobnuva (omepariiiina) crpateris. AJbTepHAaTHBHI BHpOOHHMYI cTparerii. Ctpareris
nepconany. @inaHcoBa crpaterisi. bromker mingnpuemcra. CTpykTypa Kamitany. JuBigeHaHa
nonmituka. Opranizauiiina ctpareris. Ekonoriuna crpareris. CorliaiibHa — cTpareris.
[adopmariiiina crpareris.

2. KoHTpoOJIbHI 3alIUTAHHA:

1. Po3skpuiite 3arayibHi MOHATTS (PYHKIIOHAIBHUX CTPATETIM.

2. OxapakTepu3yiTe MapKETHHIOBY CTPATETIO MiIPUEMCTBA.

3. Po3kpuiiTe cyTh BUpOOHHUOT cTpaTerii MiIprueMCTBa.

4. OxapakTepu3yiTe QyHKIIOHAIBHY CTPATETiI0 IEPCOHATY.

5. Poskpuiite cyTh piHaHCOBOT (PyHKI[IOHATBLHOI CTpATerii miANpPUEMCTBA.

6. B yomy cyrh (yHKIIOHAIBHOI cTparerii HAayKOBUX JIOCHIDKEHb 1 HAYKOBO-
KOHCTPYKTOPCHKHUX POOIT Ha MIAMPUEMCTBI?

7. JlaiiTe KOPOTKY XapaKTepUCTHKY OpraHi3alliiHii, eKOJOTIuHIN, COIlaJIbHIN, Ta
1H(popManiiHiil GYHKIIOHATBHUM CTPATETisM MiITPUEMCTBA.

3. PedepaTu Ta npe3eHTanii:
1. CyTHICTB Ta MpU3HAYEHHS (PYHKIL1IOHAIBHUX CTpATET1H.

4. 3HailifiTh NPaBUIbHY BiANOBIAb:

Tecrn:

1. @ynkyionanvna cmpamezia ne po3poodaacmocsa:

1) mist mignmpUEMCTBA;

2) i GYHKIIOHATBHHUX CITYKO MiANPHEMCTBA,;

3) 1Sl MApKETHHTY;

4) nyist BAPOOHHIITBA.

2. Bupoonuua cmpamezia éxniouac 6 cebe 3axoou:

1) o TOCATHEHHIO KOPIIOPATHBHUX IILJICH 1O PO3BUTKY BUPOOHUIITBA;

2) mo 3abe3mevyeHHIO 0i3HECOBOI cTpaTerii mo oOcsrax, HOMEHKJIATypi 1 SKOCTi
IPOIYKLLi;

3) 0OuIBI BiAMOBI/Ii MPaBUIIbHI;

4) oOu/BI BiIIOBII HETPaBUJIbHI.

3. Illo ne € cknaooeoro supobHUUOl cmpamezii:

1) BIOCKOHAJICHHS OpraHi3allii BApOOHHIITBA;

2) mixbip KaapiB, alcKBaTHUX BUPOOHUUIM CTpaTEril;

3) OHOBJICHHS TEXHIKHU 1 TEXHOJIOT1T,

4) 3pocTaHHS IPOAYKTHBHOCTI Ipalri.

4. Ilpu akiu anemepnamugnii eupoonuyii cmpamezii 3anacu npooyKuyii Ha cK1aoax
MiIHIMAbHI:
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1) opienTartist Ha MiHIMaJIbHHUN TIOIHUT;

2) opieHTaIlisl HA CEPEIHIN MOIHUT;

3) opieHTallisl Ha TTOBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTEHITIAITY;

4) CTBOpEHHS HOBOTO BUPOOHMIITBA.

5. Ilpu akiiu anemepnamueniii upooOruYin cmpamecii 3anacu nPoOYKUii Ha CK1a0ax

eiocymHi:

1) opienTarlist Ha MiHIMaJIbHUMN TIOIUT;

2) OBHE 33/I0BOJICHHSI MTOITHTY;;

3) opieHTallisl Ha IOBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MMOTEHITIAITY;

4) CTBOpEHHST HOBOTO BUPOOHHMIITBA.

6. Ilpu sakin anemepuamueHiii 6upooOHUYIl cmpamezii 3anacu RPoOyKYii Ha CK1a0ax

MONCYMb Oymu HAUOLIbUWUMU:

oymu:

1) noBHe 3a/I0BOJICHHSI MIOITUTY;

2) Oopi€HTAIlisl HA TOBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYIOTO MOTEHITIANTY;

3) opieHTallisi Ha MiHIMAJIbHHI TOITHUT;,

4) npaBuiibHi Bigmosigi 11 2.

7. Ill]o ne gionocumucs 00 eu3HayeHHs Qinancosoi cmpamezii:

1) komT Ha piHAHCYBaHHS OMEpaLiiHIUX BUPOOHUYHX MPOIIECIB;

2) oliHKA IHBECTULIIHHUX TIPOCKTIB;

3) po3moin (hiHAHCOBUX PECYPCIB MiXK MPOEKTAMH 1 KOHTPOJIb 38 BUKOPHCTAHHSM;
4) mporHo3yBaHHs 1 KOPUT'YBaHHS (D iHAHCOBUX MOKA3HUKIB CTPATETIYHOTO TUIAHY.
8. Il]o ne gionocumucs 00 3a60ans hinancosoi cmpamecii:

1) po3poOka OrOKETIB 3aKYIIOK;

2) BCTAHOBJICHHS CITiBBiIHOIIEHb MIXK 00CsATaMK iIHBECTYBaHHS 1 00CsIraMu JIUBIICH/IIB;
3) po3po0Ka CTPYKTypHU KamiTaty;

4) po3pobKa CTPYKTYpH BUPOOHHUIITBA.

9. II]o ne éxnouac 6 cebe mapKkemunz06a cmpamezis:

1) xaHaM PO3MOLTY TOBApY;

2) KaHaJIM PO3MO/ILITY PECYpCIB IiJ] TOBAPH;

3) ToBapHY i1 LIIHOBY MOJITUKY;

4) 3ax0/1¥ 10 3a0€3MEeUYCHHI0 KOHKYPEHTHOT 1 KOPIOPATHBHOT CTpaTeril.

10. Il]o ne € cknado6ow mapKkemuHnz060i cmpamezii:

1) BuGip HOMEHKJIATYPH Ta aCOPTUMEHTY TOBapY;

2) dopmu mpoaax;

3) dbinaHCcyBaHHS MPOAAX;

4) hopmyBaHHS IITHOBOTO PUHKY.

11. Cmpamezina HayKo80-00CHiOHUX | HAYKOBO-KOHCHMPYKMOPCOLKUX POOIm Modice

1) pearyrouoro;

2) 3aXUCHOI0;

3) iMmiTariiHoo;

4) Bci BIMOBII MPaBUIIBHI.

12. II]o ne é6xooums 00 cknady cmpamezii ynpagiiHHa RePCOHAIOM:
1) 1o6ip 1 po3cTaHOBKA KapiB;

2) MiAroTOBKA i MEPEMiAroToBKa NepCoHay;

3) iHaHCYBaHHS MiArOTOBKH MEPCOHATY;

4) poboTa 3 pe3epBOM.

13. Aka ¢pynkuyionanona cmpamecisa € 0CHO80NONONHCHOIO:
1) BupoOHuMUa;

2) pinancoBa;

3) MapKeTHHIOBA;

4) xaaposa.
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14. Axuit enemenm ne 6xo0ums 00 cmpyKkmypu yHKyionanvHoi cmpamezii:
1) uii GyHKIIOHAIBHOT CITYXKO0W;

2) XapaKTepUCTHKA JJMHAMIKH Cepe/IOBHIIA MiAPUEMCTBA;

3) mapameTpH KOPIIOPAaTHBHOI 1 ALJI0BOI cTpaTerii, ki 3a0e3IeuyBaTUME JaHa CiIyxk0a;
4) BCi Ha3BaHi EJIEMEHTH BXOJSTh 10 (DYHKIIOHAIBHOI CTpATeTii.

15. Cmpamezia mapkemunzy moosice hopmynroeamucsa max:

1) 6i3HecoBa cTpareris;

2) crparerii BUGIpKOBOTo ab0 MIMPOKOIO MPOHUKHEHHS,

3) cTpaTerii akKTUBHOTO a00 MTACUBHOTO MApPKETHHT'Y;

4) nmpaBuWIbHI BigmoBimi 2 1 3.

16. II]o ne éxnrouac 6100x3#cem nionpuemcmaea:

1) KomIToprc BUAATKIB Ha OILIATY IIpalli;

2) naHoBUM OallaHc;

3) iaH pyxy rOTiBKH;

4) mnaH HaJIXOJKEHHS MPUOYTKIB 1 iX pO3moIiny.

17. Axuit mun 6100)cemy Ha nIONPUEMCMEI He PO3PODIAECMbCA:

1) OGrojKeT 3aKyIOK;

2) MarepiajabHHIi OFOIKET;

3) OroKeT mpaili i aIMiHICTPaTUBHUX BUTPAT;

4) Or0KET BUTPAT BUPOOHHIITBA.

18. /Tusioenona nonimuka — ye:

1) Bu3HAYEHHS PO3MIpiB AUBIZICHIIB HA OJHY aKIIiiO;

2) omnTHUMajbHE CHIBBIJHOIICHHS MK OOCSTraMu [IOXOMy, IO HAIlpaBIsSETbCS Ha

JTUBICH/IN Ta HA IHBECTYBaHHS;

3) 4eproBicTh BUILIATH JTUBIACH/IIB;
4) criBBiHOIIICHHS PO3MIPY AUBIACHIIB 1 I[IHH aKIIii.

5. Ilepenik 3anuTanb 1A 0Ji-oNUTYBaHHS (BiINOBiZaTH OJHUM-IBOMA CJIOBAMH

HA KOKHE):

1.
2.
3.

&

o

10.
11.

12.

13.

14.

SIK iHIIMMU CJI0BaMH Ha3MBaIOTh (DYHKIIOHANIBHI CTpaTerii?

Ska cTpareris nepeadayae BUXOBaHHS KaapiB?

Sk ¢iHaHCHMCTM HaA3UBAIOTh SIBHUILIE BHMKOPHUCTaHHsS 3amo3udeHb (OOpriB) Juist
(1HaHCYBAaHHS 1HBECTULIIN?

Ska cTparerist popMye HOMEHKJIATypy Ta aCOPTUMEHT MPOIYKIi?

Ska 13 cTpaTeriii OJHUM 13 TOJIOBHHUX 3aBJaHb Ma€ CTBOPEHHS 1H(YPACTPYKTypu IS
HOPMAaJIHOTO BIATBOPEHHS TPYJOBOTO MOTEHLIATy?

KoedimienT BUMmiaT 1uBiICH/IIB € YaCTKOIO BiJ JIIJIEHHS PO3MIpYy JAMBIJICHIB HA TOXI1],
K1 (IUBIIEHAM 1 JOXiM), B CBOIO UEPTy, KOXKEH 30KpeMa JUTUThCS Ha KUTBKICTb ...

SAxuit me Bua ctparerii Bu Mokere Ha3BaTH KpiM KOHIJIOMEpPATHOI, MPOHUKHEHHS,
3aXMCHOI 1 HaCTYNaJIbHOI?

SIKuM 3aX0/10M, 111010 TPYAHOILIB OIOPKETYBaHHS, € THyUKe OI0/KeTyBaHHS?

Ska crparteris BHILOTO MNOPSAAKY OepeThcsi A0 yBarv, KOJU MPUHUMAETbCs PIIICHHS
nepeiTH 10 BUPOOHNYOI CTpaTerii, OplEHTOBAHOI Ha CYTTEBI 3MiHU TEXHOJIOT1i?

Ski cTparerii Ha3UBaIOTh 3a0€3MEeUYIOYU MU?

3 SIKOTO BIKY, 32 METOJIUKOIO «3HH3Y», BAPTO BUBUATH 1 PO3MOYUHATH JOOIp MalOyTHIX
KaJIpiB 3 IEBHUMH 33]aTKaMH?

Jlo sKuX 4YMHHHUKIB (GOpMyBaHHS (YHKIIOHAIBHUX CTpaTeriii BiTHOCATBHCS Taki iX
XapaKTEePUCTUKU: MeTa, iHpopMalliifHa 0a3a, METOIU TPUUHATTS PIIICHD?

YuM 11 CTPYKTYypu (PYHKIIOHAIBHHUX CTpaTerid € Higi (yHKIIOHAJIBHOI CITy»KOH,
XapaKkTEepUCTHKA ii cepeoBHIINa, OCHOBHI HAMIPSMKH JTOCATHEHHS ITiJIeH TO0?

Yn  perydsipHO  BHUIUIAYylOTh  JMBIAGHAM  MIANPUEMCTBA, [0  LIBUAKO
PO3BUBAIOTHCS?
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15. Slki mMoxyTh OyTH 3amacu HepeaizoBaHOi MPOAYKIIl NpU 3IIHCHEHHI BUPOOHMYMX
CTpaTeriii, OpiEHTOBAHMX Ha TOBHE 3aJI0BOJICHHS TOMHUTY 1 Ha MOBHE BHUKOPHCTAHHS
BUPOOHUYOTO OTEHIIIATY?

16. B yomy mie OepyTh ydacTh (PYHKITIOHAJIBHI CTparTerii CTOCOBHO KOPIIOPAaTHUBHOI 1
613HECOBOT, KpiM ydacTi y iX peamizarmii?

17. flka cTpaTerisi CBO€H BHMOTOK) Ma€ HE JONYCTHUTH PECYpCHOTO TMIAXOay M0
MpaIiBHUKIB?

18. Skwuit me Taun OropkeTy Bu 3HaeTe, KpiM MaTepialIbHOTO, aJIMiHICTPAaTUBHUX BUTpAT 1
3aKyMnoK?

19. IlepmoveproBuM 3aBIaHHAM SKOi CTpaTeTii € 3pocTaHHs (POoHIOBIAIAYI?

20. SIxa ctpareris cepes QYHKI[IOHATBHUX € OCHOBOTIOIOKHOIO?

21. YuMm B cuctemi 1060py KaapiB € 1001p 3a AIITOBUMH, MOPaIbHO- TICUXOJIOTTYHHUMH 1
MOJIITAYHAMH SKOCTSIMU?

22. Slxi 3amacu Hepeasi30BaHOI MPOMYKIl MNpH 3AiHCHEHHI BUPOOHUYOI CTpaTerii,
OpIEHTOBAHOI HA MiHIMAJIbHUN TIOTTHT?

23. SlkuMHM 4YMHHUKAMH, W10 BIUIMBAIOTh Ha PO3pOOKY (YHKLIOHAIBHUX CTpaTerii €
HaOLIBII 3aTabHi iX XapaKTEPUCTHKH?

24. JIuBineH HA TMOJIITHKA O3HAYa€e BUOIP ONTHUMAJIBHOTO CIIBBIIHOIIEHHS MK OOCsIraMu
JIUBIAEH/IB TA ...

25.Illo cnig po3ymiTH MiA JUIOBUMHU SIKOCTSIMH KEpIBHHMKA, KpIM OPraHi3aTOPCHKUX
3ni0HOCTEH?

26. YuMm 1u1s piHaHCOBOI cTpaterii € 3a0e31eYeHHS BUCOKUX TEMITiB 3pOCTaHHs JT0XOiB?

27. ®aKTOPOM SIKOi CTPATETIi € YUCETBHICTh 3aMOBJICHb HA MTPOAYKILiI0?

28. 3aBnanHsaM skoi (yHKIIOHANBHOI CTpaTerii € 3pocTaHHS BapTOCTI BIACHOTO
BHYTPILIHBOTO KamiTany?

TEMA 9. CTPATETTUYHUI BUBIP, TEKOMIIOHYBAHHS 1 BAKOHAHHS
CTPATETI'II HIAITPUEMCTBA

1. OcHoBHi noHsATTA 3 Temu. Bubip crparerii mignpueMcrsa. Crparerii Maaux
nianpueMcTB. Ctparerii cepeHix mignpuemMctB. Ctparterii Benukux mianpueMctB. O0’eKTHBHI
oOMexeHHsI 1 KpuTepii crpareriyHoro Bubopy. Meton «Mo3koBoi ataku». Meroxn [lenbdi.
Merton cknaganHs cueHapiiB. Omnepariiina crparerid. Crpareriunuil miaH. TexHojoriuHa,
coliagpHa 1 aAMIHICTpaTUBHA CTparTerii MmiAnpueMcrBa. JIeKOMIIOHYBaHHS CTpaTerii
mianpueMcTBa. AKTHBHa 1 macuBHa crparerii. Crparerii Jijepa Ha pHUHKY, BHKIHKY,
MOCIIJIOBHHUKA, MIJIPUEMCTBA, IO 3HAa€ CBO€ Miclle Ha puHKY. [Iporpamu Ta mnpoektu
peamizanii crparerii. [loTouna i crpareriuna aissibHICTh. CTpaTeriuHi opraHizauiifHi CTpyKTypH
ynpaiiHHsA. OprasizaiiiiHa KynbTypa 1 cTwib ynpasiiHHA. CTpateriudi 3MiHu. CrpaTeriuyHe
yIIpaBJIiHHS.

2. KoHTpOJIbHI 3aIMTAHHSA:
JaiiTe 3aranbHy XapakTepUCTUKY MOHATTIO CTpaTeriuHuil BUOIp 1 HOro YMHHUKAM.
Po3kpuiite cyTh cTpaTerii Maiux miANpUEMCTB.
Poskpuiite cyTh cTparerii cepeaHix MiAMpPUEMCTB.
Po3zkpuiite cyTh cTpaTerii BETUKUX MiANPHEMCTB.
OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI YHHHUKHU CTPATEriuHOTO BUOODY.
JlaliTe KOPOTKY XapaKTEPUCTHKY OCHOBHUM OOMEXKEHHSIM CTPATETIYHOTO BUOOPY Ta
HOro KpUTepisim.
7. Slka poJyib €KCIEPTHOTO METOY «MO3KOBOI aTaKu» y CTPATETiyHOTO BUOOPi?
8. Poskpuiite ponb ekcriepTHOro Merony Jlenbdi y crpareriunomy BHOOPI.

ogakrwndE
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9. Po3kpuiiTe 3Ha4YeHHsS EKCIIEPTHOTO METOJy CKJAJaHHA  CLEHapiiB s
CTpaTeriyHoOTO BUOODY.

10. B yomy cyTh oneparniifHoi cTpaTerii mianpueMcTsa?

11. PoskpuiiTe CyTh 1 CTPYKTYPY CTPATETi4HOIO IJIAHY IANMPUEMCTBA, 3HAYEHHS HOTO
TEXHOJIOT1YHO1, aJ]MiHICTPaTUBHO{, COLIANBbHOI CTpaTeTii Ta (PiHAaHCOBOTO IJIaHY.

12. Po3skpuiiTe HEOOX1IHICTh 1 CYTh ACKOMIIOHYBaHHS CTpPATETii MiAMPUEMCTBA.

13. OxapakTepusyiiTe MOXJIMBI  CcTpaTerii  MIAOPUEMCTBA 32  MO3UIIEID B
KOHKYPEHTHOMY CEpPEeIOBHILL.

14. B yomy CyTh aKTHBHOI 1 TACUBHOI CTpaTeTii miANPHEMCTBA HA PUHKY?

15. SIki ocHOBHI 3aBAaHHS OpraHi3ailii BUKOHAHHS CTPATETIYHOTO TUIaHY, OpraHi3alii
MOTOYHOI 1 CTpATETi4HO1 IisSUTBHOCTI, PO3POOKH MPOEKTIB 1 mporpam?

16. SIki 3MiHM B OPTKYJIBTYpI 1 CTHIII YIIPABIiHHS CJIiJl MPOBECTH BIAMOBIAHO 10 TOTPeO
peasizarii crparerii?

17. B 4oMy CyTh MOHSATTS «CTpaTEriuHi 3MiHU» 1 SK OPraHi3yBaTH iX MPOBEJACHHSA Ha
i IPUEMCTBI?

3. PedepaTu Ta npe3enTaiii:

1. IMonsiTTa ipo BUOip cTparerii NiANPUEMCTBA 1 YUHHUKU BUOODY.
2. OO6MexeHHs, KpUTepii 1 METOAM CTPATETIYHOTO BHOODY.

3. 3aBepuieHHs (OPMYBaHHS 1 IEKOMIOHYBAaHHS CTpATeTii.

4. Oprani3arlisi BAKOHAHHS CTpaTeTii miANMpHEMCTBA

4. 3naiigiTh NpaBUWIbHY BiINOBiAb:
Tecrn:

1. II]o ne € pakmopom eubopy cmpameczii:

1) inTepecH BIACHUKIB,

2) SIKICHH# CKJ1a/T KaJpiB;

3) cTpyKTYpa MiAMPUEMCTBA;

4) cTymiHb 3aJeKHOCTI BiJl 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

2. Axy cmpamezito modce oopamu 3a mampuyeio Tomncona-Cmpiknenoa
KOHKypeHmHo3oamua gipma, ujo nepedysac Ha wieUuoKo 3p0Cmariomy punKy:

1) BepTHKaNBHY IHTErPALlilo;

2) BIIMOBY BiJ] CTpaTeril KOHIICHTpAIIIT,

3) CKOpOYCHHS;

4) crBopenns CII B HOBI# ramysi.

3. Cyenapiit po3eumky nooiit npu cmpameziuHomy niaaAHY8aAHHI O3HAYAE:

1) ONTUMICTUYHHUI, TECUMICTUYHUI 1 HAWOUIBII peaNTbHUI BapiaHTH PO3BHUTKY
Maif0yTHBOTO;

2) XapaKTepUCTHKA MOYIIMBUX (haKTOPIB PO3BUTKY i OMMCAHHS HACIIAKIB X [iif;

3) 00u B BiIOBI/II MPaBUIIbHI;

4) oOuIB1 BiIMIOBI I HETIPABHJIBHI.

4. Hacniokom 3acmocysanns y cmpameziuHomy 6udopi eKCcnepmuozo Memooy
«MO3K080T amaxku) mMoxcymsp oymu:

1) He peryiaMeHTOBaHHIA CIIUCOK TYMOK;

2) HaWBY)KYHIi Jialma3oH CY/XKCHb,

3) CTPYKTYpOBaHHUI CIIHCOK CY/IKCHb,

4) npaBuIibHI Bignosiai 11 2.

5. Ak 00620 nposooame ankemysanus ekcnepmis 3a memooom /lenvepi:

1) ax 10 MOBHOTO 30iry TyMOK;

2) 10 HaliBY)KYOT'0 [iarla3o0Hy CYIKCHb;,

3) o BUOOpY abTEPHATUBHOI CTPATETIT;

4) BCi BiAMOBIII HEMPABUIIBHI.
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6. B yomy mpyonicme eubopy cmpamezii nionpuemcmea:

1) y ckIIagHOCTI cepeoBHIIa;

2) y 4HCEeIBHOCTI BapiaHTIB CTpATETIH;

3) B TOMY, 10 Hi OJJMH BapiaHT HE MOKe OyTH KpallliM iHIIKX 110 BCiX apamMeTpax;

4) y BiicyTHOCTI Ha YKpaiHi eKCIIepTiB 31 cTparerii.

7. Cmpame?cii maaux nionpuemcme Hanpae1eti:

1) Ha MaKcHMaJIbHE BUKOPHUCTaHHS IIepeBar Majoro Oi3Hecy;

2) Ha MIiHIMI3aIli}0 KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM 3 BEJIMKMMHU 1 CEPEeIHIMH ITiJIPUEMCTBAMH;

3) nmpaBwiIbHI OOM/IBI BiIIOBI/I.

8. Cmpameczisa manozo nionpuemcmea «KOni08aAHHA» 03HAUAE:

1) BUKOpUCTaHHS «PO3KPYUCHOTO» OpeHly KPYIHOT (pipmu;

2) KOMiOBaHHS MPOAYKIIiT IHIIIOTO MAJIOTO ITiIPHEMCTBA,;

3) popmy iCHYBaHHS MaJIOTO IMiIIPUEMCTBA «CUMO103);

4) BcCi BiAMOBIAI TPaBHIIBHI.

9. Cmpamezito cepeonb020 nionpuemcmea «6UXio 3 Hiuwl» euduparOmoy:

1) Ko/ TEMIH 3POCTaHHS TAKOTrO ITIIMPUEMCTBA BHCOKI, & TEMITH PO3IIMPEHHS HIlll Ha
PHUHKY TIOMIpHI;

2) KOJIM T ANPUEMCTBO IIBUIKO 3POCTAE y Hillli, IKa TIOMITHO PO3IIAPSIETHCS;

3) KOJIH 1 Hillla PO3MIMPAETHCS MOBLILHO, 1 TEMITH 3pOCTAHHS IMiIIPUEMCTBA HEBHUCOKI;

4) KoM HilIa PO3UIUPSETHCS IMIBHIKO, a TEMIHA PO3BUTKY MiANPHEMCTBA JIOCHUTh
MIOMIpHI.

10. Cmpameziio cepeonvo20 nionpuemcmea «idepcmeo y Hiuiiy eudUparomo:

1) KoM TeMIH 3pOCTaHHS TAKOTO IMiIMPUEMCTBA BHCOKI, 2 TEMITM PO3LIMPEHHS Hillli Ha
PUHKY ITOMIipHI;

2) KOJIM TIIPUEMCTBO IIBUIKO 3POCTAE Y HIllll, IKa MOMITHO PO3IIHPSIETHCS;

3) KO 1 Hillla PO3UIMPSIETHCS MOBILTBHO, 1 TEMITH 3POCTAHHSI i IIPHEMCTBA HEBUCOKI;

4) KonM Hilma PO3IIMPSETHCS IMIBHIKO, a TEMIU PO3BUTKY IMIiANPHEMCTBA JIOCUTh
HOMIpHI.

11. Ilo ne € uunnuxom subopy cmpameczii:

1) po3BuTOK iHPOPMALIIITHUX KOMYHIKAIIii;

2) iHTepeCH BIIACHHKIB;

3) taxTop uacy;

4) 3000B’s13aHHS 1[I0 TIONIEPETHIX CTPATETIH.

12. Ha aKky pucy y eubopi cmpamezii OpIEHMYIOMbCA 3ANEHCHO 6i0 Mmicii i yinei
nionpuemcmea:

1) 1iMTiCHICTB;

2) ONTUMAITBHICTB;

3) OpUTIHANBHICTB;

4) BCi BIAMOBI/II TIPABHJIBHI.

13. Pigenv 0oonycmumozo puzuKy npu euodopi cmpamecii 3a1exucump:

1) Bix ymomo0aHb BIACHUKIB;

2) BiJl CUJIBHUX CTOPIH 1 MOXITUBOCTEH i IIPUEMCTBA;

3) 00uIBi BiMOBI/I MPaBHIIBHI.

14. AKi yunnuku npu eudopi cmpamecii 8paxoeyroms y neputy uepzy:

1) BupoOHUYI BUTpATH, CTpATErii KOHKYPEHTIB;

2) iHTepecH BIIACHHKIB, I1iJTi, PiHAHCOBI MOYIIUBOCTI i PU3HKH;

3) piBeHb KaJIpiB, 3aJIC)KHICTh BiJI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA;

4) craais XKIIT, po3mip mianpueMcTBa.

15. Onepauiiny cmpamezito 6e3nocepeonvo po3poonaoms:

1) mepBHHHI T APO3ILIH MiAIPUEMCTBA;

2) COB, CBlL;

3) IUpPEKIIist 1 TOJIOBHI CIEIiaTiCTH T IIPUEMCTBA;
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4) cnyx0a CTpaTerivHOrO IJIaHyBaHHS.

16. Onepauiiina cmpamecia — ye:

1) cTparerist IepBUHHOTO MiAPO3/LTY TIINPUEMCTBA;

2) 4aCTHHHM KOPIIOPATHUBHOI, 0i3HECOBUX, (YHKIIOHATBHUX CTPATETIiH, 1[0 CTOCYIOThCS
JAHOTO MEPBUHHOTO MiPO3ILITY;

3) cTparerist HAHHMKYOTO PIiBHS B i€papxii cTpareriii;

4) BC1 BIAMOBI I TPABHUIIBHI.

17. Cmpameziunuii nian nionpuemcmaea — ye:

1) Bcs cucteMa cTpaTeriuHuX IUIaHIB MiANPHEMCTBA;

2) Micist, IiJTi Ta MPOrpaMu, IPOSKTH, OFOKETH 00 peatizallii CTpaTeriii;

3) oOuBi BiAMOBII MPaBHIIBHI.

18. 3a pisnem ynpaeninna cmpamecii 0eKOMROHYIOMbCA MAK:

1) 3pocranus, ctabimizalii, CKOpOUCHHS;

2) KopriopaTuBHA, KOHKYPEHTHI, (QyHKIIIOHAJIBbHI, OTIepalliiiHi;

3) aKTHBHI, TaCHBHI;

4) crparerii Jifiepa, BUKIUKY, TOCIIIOBHUKA, 110 3HAE MiCIIC HA PHHKY.

19. o ne € o3nakor akmuenoi cmpamezii 3a XapaKkmepom no6eOiHKU HA PUHKY:

1) nmpoBeeHHS PEIENITUBHUX 1 aIalITUBHKUX 3aXO/IiB;

2) TEXHOJIOT1YHA OpiEHTALlis;

3) nuBepcudikaris;

4) BUIEpEKAIOUUIT BUITYCK HOBOI IPOIYKIIii.

20. 1o ne xapaxkmepu3ye cmpameciio 1idepa Ha pUHKY 3a NO3UUIEI0 RIORPpUEMCmea y
KOHKYPEHMHOMY cepedosuui:

1) Harosoc Ha iHHOBAIIii;

2) KOH(POHTAIIIWHI peaKIlii Ha BUKIIMKA KOHKYPCHTIB;

3) 3axXOIJICHHS THMYACOBO HE3aMHATHX MiCIlb HA PUHKY;

4) BiifHa 3 KOHKYPCHTaMH.

21. o ne exniouac é cebe NOHAMMA «CMPAMEZIYHUTL RPOCKM»):

1) ocHoBHa opma peaizallii CTpaTeriyHoro miaHy;

2) OCHOBHI HaNpPsSIMKH pealizallii cTpareril miAmpueMCTBa;

3) 3aBIaHHS, 3aMHCIM, [0 XapaKTePU3yIOTh CTparerii 3 JOCHTh JIeTaJbHUM
OOI'PYHTYBaHHSM IapaMeTpiB, 3aC001B, BUKOHABIIIB, 100Y10BOIO rpadikiB TOLIO;

4) odopMIICHHS OpraHi3aIliifHO-IPABOBHX 1 PO3paxyHKOBO-(PIHAHCOBUX JIOKYMEHTIB I10
peaizanii cTpaTeriuHoro miaHy.

22. Cmpameciuni npoexmu iOpizHAIOMbCA 610 HOMOUYHUX HACMYNHUM:

1) po3poONSAFOTHCS SIK IPABUIIO THMYACOBIMH OpraHi3auiiHuMu popMyBaHHIMHU;

2) po3paxoBaHi Ha MEeBHI KaJICHIapHI CTPOKH;

3) moTpeOyIOTh CIUTBHOI PO3POOKH OLTBIIICTIO (PYHKIIIOHATBHUX CITYXKO;

4) npaBuibHi Bigmosimi 11 3.

23. Kozo nazuearomo nacuenumu npuxuibHUKAMU CIMPAMEiuHUX 3MIiH:

1) ocoOwu, siKi 3AICHIOIOTH IPUXOBAHUH OITip 3MiHaAM;

2) ocobwu, sIKi MPUXOBAHO, ajie CIPUHMAIOTh 3MiHH;

3) ocobu, K1 BiIKPUTO HE CIIPHIMAIOTh 3MiHH;

4) ocobu, sIKi BITKPUTO CIIPUAMAIOTH 3MiHH.

24. Cymbv KOHKYpEHmMHO020 CHMUNIO KEPIBHUYmMea ui000 HnOOONAHHA ONOpPY
cmpameziyHuM 3IMIHAM:

1) moMipHa HaIMOJETINBICTD;

2) Koormepariist 3 TAMH, XTO YHHUTH OIIIp;

3) camMOILIHuB;

4) aKIEHT Ha CHUJTY, IPHUMYC.
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5. llepeJtik 3anuTanb A1 OJin-oNUTYBAaHHS (BiANOBIiAaTH OHMM-IBOMA CJIO0BAMM
HA KO)KHe):

1. SIxy KOHIIETIIi}0 CTOCOBHO PO3BUTKY TOBAapy BPaxOBYIOTh MPU BUOOPI cTpaTerii?

2. Sxwmii hakTop mpu BUOOpI CTparterii OepeTbes 10 yBarv B MEPIILY Yepry, KpPiM LIeH,
(biHAHCOBUX MOXIIMBOCTEH Ta IHTEPECIB BIACHHUKIB?

3. Sky maTpuIiro BapTO BUKOPUCTATH BEIIMKOMY MIANPHEMCTBY IIpH BHOOP1 cTpaterii 3
albTEpHATUBHUX?

4, SlkuMu  METOJaMH TIEPEBAKHO KOPHUCTYIOThCS TpU  BUOOpI  cTparerii 3
QIbTEPHATUBHUX BPYUHY?

5. ¥V domy Burpae majie MiIINPUEMCTBO TEpea BEIUKHM, 3IHCHIOIOYH CTpaTerito
ONITUMAIILHOTO PO3MIpY?

6. SIkmo cuiabHE MIANPUEMCTBO 3aXOIUIIOE JOJATKOBI YaCTUHU PUHKY, aTaKyruu
CHJIbHI CTOPOHH JIifiepa, TO HOTrO CTPATETilo 3a MO3MIE€I0 B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIII
JIEKOMITOHYIOTb K ...

7. SIky npuOYTKOBICTb Mae 3a0e3MeUUTH CTpaTeriyHa AisUIBHICTD  MigpO3IUTy
MiIIpUEMCTBA?

8. Jlo HaWOuIbII MOIMPEHUX EKCIEPTHUX METOAIB CTPATEriyHOro BUOOpPY, KpiM
CKJIaJIaHHsI CLIEHapiiB 1 MO3KOBOT aTaku, BIAHOCSTh METOJ ...

9. Ilpy  KOHKYpEeHTHOMY  CTWJi  BIPOBA/UKCHHS  CTpaTeTiYHMX  3MiH  Ha
MIPUEMCTBI TTOPSI 3 TIEPEMOXKIIEM TIepe10adaeThCsl HasIBHICTD ...

10. o cmix BpaxoByBaTu Ipu BUOOPI CTpATETii CTOCOBHO MONEPEIHBOI?

11. V  axiii  nepeBakHOo  (opmi  3MIMCHIOETBCSA  CIIBPOOITHUIITBO  MAajoro
HiANPHEMCTBA 3 BEJHKHUM, SIKIIO NEepIIe MPOBOAUTH CTPATETiI0 BUKOPUCTAHHS nepesar
BEJIMKOT'O MiANpueMcTBa?

12. lo sxoro miama3oHy IyMOK €KCIIEpTiB MPOBOJSATh AHKETHE OIHMTYBAaHHA 3a
metoznoM [lenbgi?

13. Yuwm st BHOOpPY CTpaTerii mianmpreMcTBa € HOTo po3Mip, IiJIi Ta CTaH raimy3i?

14. Sk Mo’kHa Ha3BaTH CTWJIb KEPIBHHUIITBA 3MIHAMH Ha MiANPHUEMCTBI, KOJIM KEPIBHUKU
KOOTIEPYIOTHCSI 3 THMH, XTO YHHHTH OITip IIUM 3MiHAM?

15. ApanTamifHu#i MeTOA YHpPaBIiHHS CTpPaTEeriYHUMH 3MIHAMH 3aCTOCOBYIOTH B
YMOBaXx JIOCTaTHBOTO 3aracy ...

16. KpuszoBuii MeTos yrpaBiliHHS CTPATEriYHUMH 3MIHaMH POBOJUTHCS B YMOBAX ...

17. Yu moxxHa BUOpaTH 3 aJbTEpPHATUBHUX CTpATEriil BapiaHT KpallUi 1HIIKX IO BCIX
napaMerpax?

18. Sk 3a xapakTepoM NOBEIIHKH (ipMH HA3MBAIOTH JIEKOMIIOHOBAaHY CTpATETito
MiIPUEMCTBA, 110 MOCTIHO quBepcudiKyeThes?

19. Skum (hakTopom BUOOPY CTpaTerii CayKUTh MOTEHITIAN MiApreMCTBa?

20. Yum st BUOOpyY cTparerii miInpueMcTBa € HOoro cTaH (iHaHCIB, PU3MKH, HABUKH,
3B 3K, Ta MPOTUIS1 KOHKYpEeHTam?

21. Ctunp KepiBHMILITBA CTPAaTEriyHUMM 3MiHAMHM, KOJM BOHHM BiZOyBalOThCS
CaMOIUIMBOM Ha3UBAIOTh ...

22. SIk Ha3WBAIOThH CTPATETIYHY 3MiHY KOJH ITiIMTPUEMCTBO TTOAUISETHCS?

23. Ilpu skiii MiHIMaJIBHIM YMCENBHOCTI NPAIIOIOYMX MIIMPUEMCTBO Ha YKpaiHi
BiZTHOCSITH JTO BETHKHX?

24. Slxum akropom mpu BUOOPI cTpaterii € piHaHCOBI pecypcu mianpueMcTna?

25. TexHomoriyHa ctpareris — 1me cum0i03 mopTdenpbHOoi 1 0i3HECOBOI cTpaTerid Ta
cTparterii ...

26. SIxkuit  creHapiii  pO3BUTKY MIANPHUEMCTBA TPH  CTpaTeriuHOMY  BHOOPI
HaOLIBII MPUHHATHUI?

27. SIKy KOHKYpEHTHY TO3HI[II0 TOBUHHO MaTH MiAIPHEMCTBO, II00 00paTH CTpaTerio
nuBepcudikaliii B CyMixKHI Tamy3i?



41

28. SIky crtparterito BapTO 00paTH CEpEeAHbOMY MIANPHEMCTBY, SKIIO TEMIH HOTrO
3pOCTaHHS BUCOKI, @ TEMITH PO3IIMPEHHS Hillll 013HECY MBHKI?

29. Sxoro hopMmoro peanizarii € IpoeKTH?

30. JlekoMmoHyBaHHS CTpaTerii MiAMPUEMCTBA 03HAYAE PO3IMOALT IJICH 1 CTpaTerYHUX
byHKLiN HA ...

31. [llo me € BaXIWBOIO CKJIAJOBOK CTPATEriYHOrO IUIAHy MIJIPHEMCTBA, KpiM
CHCTEMHU CTpaTerii i 3aco0iB 1o ix peamizarii?

32. Yum nana BuOOpy cTpaTerii migmpuHeEMCTBA € ii BIAMOBIAHICTh IIJIAM 1 Micii,
MOYJIMBOCTSAIM, 3arpo3aM, CHJIBHHM 1 CIIA0KMM CTOpOHaM, a TaKOX ii peamiCTUYHICTh 1
Y3TOJIKEHICTH?

33. I3 "yoro BUOMpaIOTH CTpaTErito miaAnpueMcTBa?

34. SIky cTparerito BapTo OOpaTH CEPEeIHbOMY IMIANPUEMCTBY, SKIIO 1 TEMITH
pOo3UIMpEHHSs Hilni Oi3HeCY, 1 TEMITH 3pOCTAHHSI i IMTPHUEMCTBA 3aTUIIAI0THCS HU3bKUMU?

35. flky mepeBary MaloTh Malli MIJIPUEMCTBA TEpel CEepeaHIMU 1, OCOOIHUBO,
BEITUKUMU?

36. Sky cTparerito MOBUHHO O0paTu cinabke MiAMPUEMCTBO, SIKIIO HOMY HE MiA CHITY
CTpaTerisi HOKpaIleHHs MO3UIIii Ha pUHKY?

37. Tlo dbopMi MeTOZT «MO3KOBOI aTaKW» HAraaye ...

38. SIk Ha3WBaOTh NPALIBHUKIB MiANPHEMCTBA, $KI IMPHUXOBAHO HE CIPHUHAMAIOTH
CTpaTeriyHuX 3MiH?

39. Sky crparerito BapTO O00paTH CEPEeAHBOMY MIANPHEMCTBY, SKIIO TEMIIH
PO3IIKUPEHHS Hilli O13HECY HU3bKI, @ TEMITU 3pOCTAaHHS MIANPUEMCTBA, HABIAKH, BUCOKI?

40. Sxoro miApo3aiTy MiAPHEMCTBA CTOCYETHCS OMEpalliifHa cTparTeris?

41. banaHc npiopuTETIB MiXK CTpaTeriYHUM 1 ONEPATUBHUM ILJIAHYBAHHSAM 3aJIEKHUTH B
nepiry 4yepry BiJl MOOIJIBHOCTI ...

42. Merta 1eKOMITOHYBaHHsI CTpaTerii MoJsrae B ii ...

43. IIlo Moke 3irpaTé BHpPIMAIBHY POJIb Y BUOOPI BIIACHUKOM TAMIPUEMCTBA CTPATETil
NOMIMHAHHS (IpMH KOHKYPEHTa, X0U 3 eKOHOMIUHOI TOYKH 30py 1€ HE 30BCIM ONpaBIaHo?

44. Slka Qopma ICHyBaHHS MaJIOTO MIANPUEMCTBA, SKIIO HOro ToBap MOMIOHHWH 10
TOBAapy BEJHMKOrO MiJIPUEMCTBA 1 MPOBOJUTH BOHO CTpAaTETil0 BHUKOPUCTaHHs IepeBar
OCTaHHBOT0?

45. Sk Ha3uBaIOTh CTpPATETi4HI 3MiHHU, KOJIU MIAMPUEMCTBO MEPEXOAUTH Y 30BCIM HIY
ramnysb?

46. Ckinbky ri100albHUX HAMPSMKIB MiAMPHEMCTBA Ma€ MiAPO3ALT MiATpUEMCTBA?

47. Slxuii puHOK 3 BJIACHOI BOJI1 HE 00epe KOIHE MIAIPUEMCTBO?

48. Sk Ha3MBaIOTH MPALIBHUKIB, SIKI IPUXOBAHO CIPUHMAIOTh CTPATET14HI 3MiHU?

49. Ski ctpaTterii akyMyJTio€e B co0i orepariiiiHa cTpaTeris miIpo3aiay?

50. Sky crparterito Moxe oOpaTh Maje MiJIPUEMCTBO, SKE € HE3aJeKHUM BiJ
BEJIUKOT0, ajie 1oro ToBap MOAIOHMIA 10 TO TOBAPY BEIUKOTO MiAMPUEMCTBA?

51. o me nependayaroTh cTpaTeriuHi 3MiHU HA MIANPUEMCTBI, KPIM OCBOEHHSI HOBOTO
PHHKY 1 HOBOTO TOBapy?

52. SIxy npuOyTKOBICTB 3a0e3mnedye ornepamniiHa JisIbHICTh?

53. SIky sIKiCTh HaJar0Th BUOpaHiil cTparterii Micis 1 1ifi?

54. Slkoi yyacTi pyHKIIOHATBHUX CIIY>KO OTPeOYIOTh MPOEKTH 3 peaniszallii crpaTerii?

55. Yu BXOAATH A0 CTPATEriuHOrO IUIaHy MiANPUEMCTBA IPOEKTH peatizallii cTpaTerii?

56. SIk Ha3WBaIOTh JCKOMIIOHOBAaHY CTpaTerito (ipMH 3a XapaKTepoM IOBEIiHKA
MiIPUEMCTBA, SIKIIO BOHO TOCTIHHO TUBEPCUIKYETHCS?

57. Cytbs Merony Jlenbdi mosirae B ...

58. Komy mae mpoTHCTOSITH CTpaTeris, 0 00UPAETHCS MiANPHEMCTBOM?

59. Illo moTpiOHO 3MOJENIOBATH TEPEN THM, K BHOMpPATH OJHY 3 albTEPHATHBHUX
cTpaTerii?
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MJIAHU MPAKTUYHMX 3AHATH
Po3ain 1. KOHIEIIII CTPATETT MIANNPUEMCTBA

TEMA 1. CTPATEI'IA IIAITPUEMCTBA: ITIOHATTSA, HEOBXIJHICTD, IPEAMET
BUBYEHHS TA OPT'AHI3ALIIA PO3POBKH

1. IpakTU4Hi 3aBIaAHHS:

1. 300pa3iTh CXeMaTHYHO MPOIIeC PO3POOKH 1 pearizallii crparerii mimprueMCTBa.

2. 300pa3iTh CcXeMaTHYHO i€papxil0 cTparerii B OJHO- 1 0ararobi3sHECOBOMY
MiITPUEMCTBAX.

3. IlepeniviTh yci KOMIOHEHTH MTOBHOTO BU3HAUEHHS CTpaTerii MiIIpUeEMCTBA Ta JaiiTe
iM KOPOTKY XapaKTepPUCTHUKY.

2. 3aBaaHHA AJI9 CAMOCTIHHOr0 BUBYEHH:

1. TToHATTS PO TAaKTUKY MiAMPUEMCTBA, IPOTPAMH, TIPABHJIIA 1 TIPOIICTYPH.

2. 3HaueHHS CJIOBA «CTpATETis».

3. OcHOBHI BU3HAUEHHSI CTPATETIi MiANMPHEMCTBA B EKOHOMIYHIH JIiTeparypi.

4. Cxema ¢opMyBaHHS cTpaTeriyHoro miany 3a [. Aucoddom (03HallOMUTHCS).

5. OyHKmil 1 3aBAaHHS BHIOTO KEPIBHHUIITBA HA MIANPUEMCTBI IIOMO OpraHizamii
PO3pOOKH CTparterii.

6. l1lo moBHHHO 3p0o0OUTH BUIIIE KEPIBHUIITBO HA MiANPHUEMCTBI P TIEPEXO0/Ii KOJEKTUBY
JI0 TIePEBaXKHO MIANPUEMHHIIBKOT TOBEIIHKN?

7. TIoHATTS 1 OLIIHKA PIBHS JIJIOBUX 310HOCTEN Ta OpraHi3aliifHol KyJIbTypH NIEPCOHATY
Ha MIANPUEMCTBI.

3. Temu pedeparis:

1. HeoOxiHICTh pO3pOOKH CTpaterii MiANpUEMCTBA HA NEBHOMY €Talll €BOJIOLINHOrO
PO3BUTY CUCTEMU IIJIaHYBaHHA Ta 11 CYTh.

2. CtpaTeriuHui KOHTEKCT IiIPUEMCTBA.

3. Buau ctpateriii Ta iX JeKOMIIOHYBaHHS.

4. Tlporec 1 etanu (OpMyBaHHS CTPATETIYHOTO TUTAHY Ha T1ITPUEMCTBI.

5. Opranizaris po3po0KH cTparterii Ha MiAMPUEMCTBI.

TEMA 2. AHAJII3 30BHIINHBOI'O CEPEJOBHUIIA ITTAITPUEMCTBA

1. IlpakTu4Hi 3aBIaAHHA:

3apgauya 1. [loOynyiite NOBUIBHY, HAMOUIBII AETaNbHY 1 MOBHY CXEMAaTH4YHY MOJEINb
cepelloBHUINA JisUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, SKYy IMOTPIOHO BpaxoByBaTH NpU po3poOIi ioro
cTparertii.

3agaya 2. BnHacmigok  CKaHyBaHHS, 1  MOHITOPHHTY  MIKpOCEpEIOBHIIA
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO MIANPHEMCTBA «BoJIs», BCTAHOBIIEHO JIiF0 HACTYMHUX (HaKTOPIB:
1. Cralini3yeTbes MOMUT Ha IIYKPOB1 OYpSIKU.
. ITinBUIITy€eTHCS CTaBKa HA KPEIUT rOCIIOAAPCTBO OAHKY «ABaJby, 110 0OCIYTOBYIOTb.
. lopoX4aroTh €HEProHOC].
. 3pocTa€e MOMUT Ha KapTOILTIO 1 OBOYI.
. 3pocTae KOHKYpeHIIis 3 pepMepaMu Ha 36pPHOBOMY PUHKY.
. CKopouye€eThcs IOMUT Ha M’SICO.
. lopox4aroTh MiHEpasIbHI 100pHBa.

NN DR W N
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8. BHIKYIOThCA IIIHM HA TEPHOMUIBCHKI OypSIKOKOMOAWHU.

9. 31eMeBIIOIOTHCS KPEAUTH MIKHAPOAHUX (POH/IIB.

10. Buiinyts Ha nenciro 20% mpariooyux.

11. Macno3aBoj MOMITHO 3HMKYE 3aKYITiBEJIbHI I[IHH.

12. PiBenb 6e3po0iTTs B ceii 3HU3UTHCS 110 23%.

13. 3pocrae ynceNnbHICTh Xy1001 B JOMAIIHIX TOCIIOIaPCTBAX HACCIICHHS.

3agmauya 3. BunzaBon «lloauuis» 3acTOCOByE TEpenoBY B rajiy3i TEXHOJIOTIIO,
3MOHTYBaB Cy4yacHE IMIIOpTHE oOONagHaHHs, BUIyckae O 20 OJWHUIL ACOPTUMEHTY
OPOAYKIIii, BUHA 3aBOAY — MPECTHXKHI, OTpUMaIM Oarato Mejaaineil Ha pPI3HUX BUCTaBKax,
POOITHUKH — BUCOKOOTIJIAUyBaHi, IPOAYKIIisl IIOPIBHSIHO JIOpPOTa.

1. Busnaume, sxoco muny 3aeaibHy KOHKYPEHMH) CcmMpamezilo  3aCmoco8ye
nionpuemcmeo i womy?

2. B yomy 6ona nonseae?

3. Oc8o€HHA e AKUX 3a2a1bHOKOHKYPeHmHUX cmpamezii Bu modxceme 3anpononysamu
nionpuemcmey Ha MauoymHe?

4. 3o06pazimb MoOenb OCHOBHUX 3A2ANbHUX MUNIE KOHKYPEHMHUX Ccmpamecit 3
VpaxysauHam 0ianazoHy KOHKYPEeHYii | KOHKYPeHMHUX nepesae.

3agaua 4. [{ykposaBon « annunHay Mae HACTYMMHUX 30BHILIHIX MApPTHEPIB:

a) OypsKOCIiI0Ui TOCIIOIapPCTBA,

0) ¢dbinancoBy rpymy B M. KuiB, 1110 BOJIO/Ii€ TPETUHOIO aKI[ii 3aBOAY;

B) PEIAaKTOP MICIIEBOI Ta3€TH — aKI[IOHEP 3aBOAY;

T') F0JIOBa paiiiepKaaMiHicTpallii — HOBa JIFOAMHA B paliOHI;

) ToJOBa paiipaagd — AakI[lOHep 3aBOJAY, IOBHICTIO 3aJeKHUN Bil TOJIOBU
paiinepkaamiHicTpallii,

) IOCTaTHBO aKTHBHA He3zanexHa npodeninka AIIK;

3) aBTONIANIPHEMCTBO 1 XJ11003aB0J1 BOJIOAII0Th 10 10% akiiif IyKpo3aBoay KOKHHIA;

K) rojioBa MiCTa 1 JIENyTaTH BiJ 3aBOJICBKOIO MIKpOpailOHY MOCTIMHO BHCJIOBIIIOIOTH
npeTeH3ii COLIalbHOIO 3MICTY, OCKUIBKM Ha PO3B’A3aHHS LUX MPOOJEeM KOLITIB y OOXKETi
MicTa oOMab;

JI) pelITa akLioHepiB — ApiOHI, 3 HE3HAUHOO YMCEIbHICTIO KLl KOXKEH.

CxutaziTh KapTy CTEHKXOJIAEPIB IyKPO3aBOAY 1 3alIPOMIOHYMTE TUIT BIIHOCHH 3 KOKHOIO
Ipymoro.

3. 3aBaaHHA AJI9 CAMOCTIHHOI0 BUBYEHH

1. PO3BUTOK TEOPETHUYHUX YSABIEHb PO KOHKYPEHIIIIO.

2. 3aranpHi cTparerii y ranysi 3a M. [Toprepom.

3. Kputepii cermenraiii CrokxuBYuX 1 MPOMHUCIOBUX TOBAPIB HA PUHKY.

4. Temu pedeparis:

1. Meroauka M1arHOCTHKY 1 TPOTHO3YBAHHS MaKpOCEPEIOBHIIIA.

2. MertoauKa JiarHOCTUKY 1 MPOTHO3YBAHHS MIKpPO CEpeIOBHILA.

3. Meroauka aHajizy ramysi.

4. OmiHKa 1 MPOrHO3yBaHHS 3arpo3 Ta MOXJIMBOCTEH 30BHILIHBOTO CEPEIOBHIIIA.
5. [IporHo3yBaHHsI MOBEIIHKH CITO>KHBAYIB.

6. OriHka cTeiikxonepis.

TEMA 3. JIATHOCTHKA BHYTPIIIIHBOI'O CTAHY I KOMILUIEKCHUI AHAJII3
CEPEJJOBHUIIA ITIIANTPUEMCTBA B IIJIOMY
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1. IlpakTu4Hi 3aBIaHHSA:
3agaua 1. BcraHOBI€HO HACTYNHI O3HAKM BHYTPILIHBOTO CEPEIOBHUINA IMUB3aBOIY
«Kopudeii»:
. [lepeBenieHo KOTEIbHIO HAa OMAJICHHS ra3oM (OMalioBalach BYT1LIAM).
. Bucoka nuToma Bara eHepreTUYHHX 3aTpart.
. He cpopmoBano nmokwu 110 cTabiibHOrO KaJIJpOBOTO CKIany.
. OGnagHanHs 3acTapiie.
. ETUKETKH 1 TUISIIKY TPUMITHBHI.
. IlocTavanb-HUKK CTaOUIBHI.
. Hu3pkwii o6¢csr npuOyTKiB.
. He BucTauae KomTiB HAa BIPOBAKEHHS JOCSITHEHb HAYKH.
. Cxnaz criemiairicTiB JOCBIJYEHHUIA.
10. Bucoka cobiBapTiCTh PO-TYKILii.
11. 3aBoa moctiitHO mTpadyeThes 3a CTIYHI BOJIH.
12. CopTuMeHT IPOAYKIIi] IIU-POKHA.
13. Baxxki yMOBH mparii.
14. Linu Ha TPOAYKIiIO TOPIBHIHO HU3BKI.
15. SxicTh mpOAyKIIii KOHTPOTIOETHCS A00pe.
16. JloBrocTpokoBi 60proBi 3000B’sI3aHHS BiJACYTHI.
17. Copok BiZICOTKIB aCOPTUMEHTY HE MOCTYHAEThCS 1O sIKOCTI PpipMi «OO0IOHB.
18.-Husbka doHoBiIIaYA.
19. BigcyrHs 6a3a i cuctema miArOTOBKH KaJIpiB MacOBHX Ipodeciid.
20. 3aBoJ € CHIBBIIACHUKOM CaHATOPIIO 1 yTPUMY€E BIACHUHN TUTCAJIOK.
21. BigcyTtHs cuctema iHQOpMYBaHHS PO 30BHIIIHE CEPEIOBUIIIC.
22. Maitxe 60 BiICOTKIB aCOPTUMEHTY MOCTYMAIOTHCS KPAITUM BITYM3HSIHUM 3pa3KaM.
23. TIpoayKTUBHICTH Npalli cTabijabHa, ajle He 3pOCTae.
24. 3aBoj TOCTaTHRO TIATOCITPOMOKHHUMN.
25. MapKeTHHIOBI AOCHIDKEHHS HE BEAYThCSL.
26. Jlupextop aBTOPUTETY B pailOH1 HE Mae.
27. 3aBe3eHO IMIOPTHY JIiHIIO, L0 /A03BONUTH Bumyckatu 10% mnpoaykuii 1o
IPOrPECUBHINA TEXHOJIOT].
28. TIpuminieHHs 3aBOA0YIPaBIIiHHS B 3aHEJ0AHOMY CTaHi.
29. Biaryku npo nuBo 3aBoay «Kopudeii» cxBalbHi.
30. Iutcanok i caHatopiii npuOyTKy HEe MPUHOCSTb.

OO0~ WN —

Knacugixyrime wnaseami 03HaAKU BHYMPIUWHLO20 CePedosUWA HA CUNbHI [ CAAOKI
CMOPOHU 8 PO3PI3i KONCHO20 ACNeKmy cepedosuula (8upooruymeo, ginancu, 30ym i m.o.).
Bionosiob oghopmims mabauyero.

3agaua 2. 3BefeHa OIliHKA 30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPENIOBUINA IYKPO3aBOIY
«[IpomiHB» XapaKTepU3YEThCS HACTYITHUM YHHOM:

1. Mooscnueocmi:

a) 3aKpIMIEHHs] PUHKOBHX BiTHOCHH HOBUMH MPOTPECUBHUMHU 3aKOHAMU;

0) 3pOoCTaHHs CyKYITHOTO MOIUTY;

B) noroBip 3 Pociero 1 binopyccio mpo 3HMKEHHSI MUTHOTO 300py Ha ITyKOp.

2. 3azpo3u:

a) 3HAYHUH T0JIATKOBUI THCK;

0) 3BY)KCHHS] CAPOBHHHOI 30HH 1 BPOXKAHHOCTI IIyKPOCHPOBUHHU;

B) 3aBE3CHHSI JICIIIEBOTO IYKPY 3 TPOCTHUHHU.

3. Cunoni cmoponu:

a) HOBE IPOTPECHBHE 00JIaHAHHS;

0) BHCOKOKBaJIi(piKOBaHU KaAPOBUN TTOTEHITIa;
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B) BUCOKa SIKICTh TIPOAYKIIii.

4. Cnaoki cmoponu:

a) BIZICYTHICTb IHBECTHLIIMHUX MOKIMBOCTEH;

0) BECOKa COOIBapTICTh MPOAYKIIii;

B) HU3bKHIA PiBEHb MapKETHUHTY.

1. Chopmyiite i3 HaBeneHux nanunx SWOT-Marpuito i Ha KOXXHOMY 13 YOTHPHOX i
MOJIIB PO3TJISHBTE 1 3aIMILIITH OKPEMO BC1 MOKIIMBI MAapHi KOMOIHAII].

2. JlaiiTe iM OIliHKY.

3. BkaxiTbh Ha Ti, SIKi CJIiJ BpaxyBaTH IIPH PO3pOOIIi cTpaTerii.

4. B x0HE T0J1€ TTIOMICTITh CTUCIUHI OIKMC CTPATET11, SIKY CJIiJl TPOBOIUTH.

2. Temu pedepariB:

1. JliarHOCTHKa 1 TNPOTHO3YBaHHS CWJIBHHUX Ta CJIA0KUX CTOPiH BHYTPIIIHBOTO
CepeIOBHUIIIA T IIPUEMCTBA.

2. CraH 1 mporHO3 CepeJOBHIIA MiIPUEMCTBA B LIJIOMY Ta HOTO BIUIMB Ha ()OPMYBaHHS
cTpaTerii manprueMcTBa.

3. Metoauka SWOT-anani3y cepetoBHIIA i JIPHEMCTBA.

TEMA 4. POPMYBAHHS MICII TA IIIJIEN IIIPUEMCTBA

1. IIpakTUYHi 3aBIaAHHS:

3agaua 1. OdopMiTh TaOIUIICIO PUMIPHY KIacudikalito miyield BuOpanoro Bamu Buy
MiTPUEMCTBA.

I'padu Tabnui HacTynHi:

1. O3nHaku kiacuikamii 1iIel miAnpueMcTBa (3a 3MICTOM, 3a CHPSMOBAHICTIO, 3a
BHUMIPIOBAHICTIO TOIIIO).

2. I'pynu 1ine#t (3a 3MiCTOM — €KOHOMIUHI, OpraHi3aliiiHi TOIo; 3a CIPSIMOBAHICTIO —
30BHIIIHI, BHYTPIIHI 1 T.J.).

3. ®opMyIroBaHHS KOHKpPETHOI 1l (mpumipHi 1-2 nini BuGpanoro Bamu mianpuemcTsa
110 KOXKHIH rpyti).

2. 3aBaaHHs JJI51 CAMOCTIHHOTO BUBYEHHS:

1. Knacudikaris mijaei mignmpueMcTsa.

2. [lpuknanu hopmynntoBaHHS 1UIEH NIAIPUEMCTBA.
3. Buau 3B’3KiB MIXK IIIJISIMH.

4. CnocoOu po3B’si3aHHS KOHQUIIKTY I[iIei

3. Temu pedeparin:
1. Ponb micii y hopMyBaHHI cTpaTerii 1 AisIIBHOCTI MiIIPUEMCTBA.
2. Ponb 1iH y hopMyBaHHA CTpaTerii 1 AisTIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

TEMA 5. KOPIIOPATUBHA (BAT'AJIBHA) CTPATEI'IA NI AITPUEMCTBA

1. IlpakTu4Hi 3aBIaAHHA:

3apava 1. SIky cTpaTerito ciiji 3aCTOCYBAaTH Ha KOXHIH 13 HACTYITHUX CTaAiil pO3BUTKY
TOBapY:

a) 3pIiCTh,

0) PO3BHTOK,

B) HACUYCHHS 1 CIIaJ,

T') 3apOJKEHHS 1 BUX1]] HA pUHOK?
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SIki oOcsiru mpoax, NpuOYTKY 1 KalBKJIAJACHb HA KOXKHIH 13 Ha3BaHUX CTafiil (BUCOKHUH,
CepeHii, HU3bKHil)?

2. Slkmo obcsar BHUPOOHUITBA 3pocTe y cTpareriyHoMy mnepioai Ha 250 % TO sike

3HMDKCHHS BUTPAT CJIiJT O49iKyBaTH?

3. Slkuii METO/ CTPATETIYHOTO aHAIi3y BUKOPUCTOBYETHCS ISl TAHOTO PO3PAXYHKY?

3agaya 2. IliampmeMcTBO 3AIHMCHIOE Yy CTpaTeTriyHMX OOJacTsaX Oi3Hecy HAacTyIHi
CTpaTeriuHi 3aX0/Iu:

1. Ha mianmpueMcTBi «A» — MEPErNISIHYTO PO3CTAHOBKY MEPCOHATY, CKOPOYEHO HOTO
ckinan Ha 20%, 3aKpuUTO OJMH 13 HEMPUOYTKOBUX IIE€XiB, MEpPEJaHO MYHIIUNAIBHIA Biaji
JTUTCAJIOK, TIPOJAAHO OI3HECOBUM CTPYKTYpaM JIa3HIO, My3HUHY IIKOJIY KOMEpIliaTi3yBallu.

2. Ha mianpuemctBi «b» — BOpOBaIKE€HO HOBY TEXHOJIOTIIO, ITSTh MOAMQIKAIIN
TOBapy, OCBOEHO JIBI HOBI Hillli HA PUHKY, 301bIIeHO HA 20% BUTpAaTH HAa HOBI PO3POOKH.

3. Ha mignpuemctBi «B» — 10 MiHIMyMY 3BeZIeHO (DiHAHCYBaHHS, 3aMOBJICHO 30BHIIIHIM
ayJUT Ha MpeaMeT e()eKTUBHOCTI BUPOOHHYUX BHTPAT.

3agaya 3. SIki xopmopaTuBHI cTpaTerii i iX cTpareriuHi aJbTEepPHATHBH pealli3ye
MiTPUEMCTBO?
2. SIki yMOBH cepeloBHILA HMOBIPHO BHKJIMKAIN HEOOXITHICTD y JAHUX CTPATETIAX?

2. 3aBaaHHs AJI9 CAMOCTIiiHOr0O BUBYEHHS :

1. Tpaguiiitni MeToau aHami3y, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS y CTPATETIYHOMY aHaTi31.
2. Monenb «iIpoayKT-pUHOK.

3. [Ipobnemu noprdeapHOro aHami3y.

4. IlocniIOBHICTh NPUHHATTS PIlIEHb Y TOPTPEIbHOMY aHaMi3l1.

5. Po3paxyHOK CHHEPreTUYHHUX €(EKTIB.

3. Temu pedeparin:

1. TToHATTS PO KOPIOPATUBHY CTPATETIIO MiANPHEMCTBA

2. IToHATTS IPO CTpaTETiuHui aHaTi3 1 HOTO METOAH

3. IloprdensHa cTpaTeris i noprdenbHUi aHami3

4. Edext cuneprizmy 1 H1oro BUKOPUCTaHHS B MOPT(HEILHOMY aHaI31.

Po3nin 2. CTPATEI'TYHA JTAT'HOCTHUKA: CYTHICTD ITPOLHECY TA METOAHN
TEMA 6. CTPATET IS JUBEPCU®IKAIII JIAJIbHOCTI IINPUEMCTBA

1. IlpakTu4Hi 3aBIaHHSA:

3apaannsa 1. 300pa3ite y Burisal tabmuui abo cxemu (akTOpH BHYTPILUIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO CEpPEIOBUIN, fKI BIUIMBAaIOTH Ha BUOIp cTparterii auBepcudikaiii AisIBHOCTI
H1IPUEMCTBA.

3aaanusa 2. 300pa3ite y BUMISIAL TabmuIll ab0 CXeMH MOTHBH 1 11171, SIK1 HaidacTiie
CIIy’KaTh CTUMYJIaMHU ISl pO3IIMPEHHS MacIuTaliB AisUIBHOCTI MiAPUEMCTBA.

3aBaanna 3. Bubip cdepu eKOHOMIYHOI MisUIBHOCTI MIANPHEMCTBA B YMOBax
nuBepcudikarii HeOOX1THO TOYMHATH 3 €TaliB, 3 AKUX CKJIAJAETHCS MPOIEC BUOOPY HAIpsIMy
nuBepcudikarii. 300pa3iTh y BUTIAAI TaOiuil abo CXeMH eTald IMpoiecy BUOOpPY HampsiMy
nuBepcHudikarii Ta KOPOTKO OMUIIITh X XapaKTepUCTUKY Ta 3HAUCHHS.
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3aBaannsa 4. 300pa3iTh y BUrIsai Tabmuii abo cxeMHM BHIOM aHaii3y IMpH BHOOpI
HampsMy auBepcudikarii.

2. 3aBaaHHA 1)1 CAMOCTIHHOr0 BUBYECHHS:

1. Konu 1 yomy BUHHKIIA HEOOX1THICTD y AudepeHIianii ToBapy i puHKy?

2. o caig po3yMiTH Mmija cTpaTeriero audepeHIiiaii ToBapy 1 puHKy?

3. Po3kpuiiTe cyTh AuBepcudiKkalii AisIIbHOCTI MiIPUEMCTBA.

4. 1o ciig po3yMITH MiX ITiJ1 TOCTYIIOBUMH 1 IEPEPUBUACTUMHU 3MiHAMU CepeI0BHINA?

5. OxapakTepu3yiTe yMOBH, SIKi CIIOHYKAJIM HEOOX1THICTh quBepcudikarii.

6. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI TPYIH MPUYUH JUBEpPCUIKAITii.

7. Po3kpuiiTe cyTh OCHOBHHX BapiaHTiB AuBepcuGikarii.

8. Po3kpuiiTe CyTh OCHOBHUX KPHUTEPIiB AuBepcHdiKallii (THy4KOCTI Ta CHHEPri3my) 1 iX
B3a€EMO3B S3KY.

9. SIxi nBa ocHOBHMX criocoOu Moaudikalii 6i3Hec-mopTdens 3aCTOCOBYIOTHCSA?

3. Temu pedeparin:

1. ITonsTTs Ipo AMBepcHpiKaIiro MisUTBHOCTI MiANPHEMCTBA.
2. YMOBH 1 npuynHH JuBepcudikaiii mianpuemMcTaa.

3. BapianTu i kputepii nuBepcudikaii.

TEMA 7. KOHKYPEHTHI CTPATEIII OHIJIIIPUEMCTBA (CTPATEII BI3HECY)

1. IlpakTu4Hi 3aBJaHHS:

3agaua 1. MikpocepenoBulle MIANPUEMCTBA XapaKTEPU3YETbCS  HACTYIHUMU
SBUILIAMU: TIEPEBAXKHA KIJIBKICTh CIOXKHMBAYiB TOBApYy MiJNPUEMCTBA — JIIOAM 3 HU3BKUMHU
JI0XOJIJaMH1, BOHU HE 3Ba)KAIOTh Ha HE3HAYH1 OCOOJIMBOCTI BHPOOIB, TOBAp y raiay3i MepeBaxHO
CTaHJApTHUM, cepesl MPOAABLIIB iICHY€e 3HAUHA I[IHOBA KOHKYPEHILis.

Aky 6a308y KOHKYpeHmHY cmpameziio MOJCHa 3anpononyeamu nionpuemcmsy? [lavime
il xapakmepucmuxy.

3agauya 2. IIpo MIKpo - 1 BHYTpIIIHE CEPEOBUIIE MIANPHUEMCTBA BIJOMO HACTYIHE:
100po0yT 1 3alUTH CIOXKHUBA4YiB TOBApy MIANPUEMCTBA CYTTEBO 3POCTAOTh, MOKYMIl MOYaIN
3BepTaTH yBary Ha NeBHI ()yHKIIOHAJIbHI OCOOJIMBOCTI TOBapy 1 OTOBI IJIATUTH 3a i€ IpoIi,
CTaHJApPTHUM JIeNIeBUIl TOBap peani3yeTbCcs HE IMOBHICTIO, SKICHUN CKJIaJ TEepCOHANy
HiANPHUEMCTBA BUCOKHU, TEXHOJIOTIS THYYKA.

Aky 64308y KOHKYpEeHmMHY cmpameziio MOJCHA 3anponoxyeamu nionpuemcmsy? /latime
il xapakmepucmuxy.

3agaya 3. [lignpuemcTBO 3aiimMae MiIHY MO3MIII0 HAa PHHKY, Ma€ MOXJIHMBICTb
BUIYCKAaTH MPOAYKIIIO JICMIEBITY HIX KOHKYPEHTH, IO TOTO K J0OpOOYyT CIIOKMBAviB MOYaB
3pocTaTy 1 3HayHa iX YHMCEIbHICTh BXKE Mpe] sBJsS€ MIABHUILEHY yBary 10 (PyHKIIOHAJIbHUX
0co0aMBOCTEM TOBapy; 3 Apyroro OOKy, THyYyKa TEXHOJOTiS 1 KBadidikalis KajapiB Jar0Th
MO>KJIUBICTh CTBOPIOBATH Oarato moaudikalliii Topapy.

Ky b6azo8y KoHKypenmHuy cmpameziio MOJICHA 3anponoHysamu nionpuemcmsy? Jlatime
il xapakmepucmuky.

3apaya 4. [liznmpueMcTBO TPOMAJCHKOTO XapuyyBaHHS 3HAXOIUTHCSA Ha TEPUTOPIi
cryaMicreuka. [losiBa TyT aHANOTIYHOTO MiANPUEMCTBA MAIIOMMOBIpHA. IMiK mignpueMcTBa y
KyPCaHTIB IOCTATHBO BUCOKHIA.

Aky 6a308y KOHKypeHmHy cmpamezilo MOJiCHA 3anpononysamu nionpuemcmsy? [aiime
il xapaxmepucmuxy.
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3apaya 5. IlignpwemcTBa palioHy HaleXaTh IO YOTHUPbOX THIB. I[limmpuemcTBa
NEepUIOro TUIY, HE MarOTh CTa0UIbHOI TEXHOJOTii, BHITyCKalOTh TOBAapH BUPOOHHUIITBO SIKMX
JIETKO 1 IIBHUJKO OCBOKOETHCSA. Bes HISUIBHICTH ITUX MIIMPUEMCTB IPYHTYETHCS HAa IIBUIKIN
peakuii Ha 3MiHy cuTyalii Ha puHKy. IliagmpuemcTBa ApYyroro, HAWOLIBII MOMKUPEHOTO THUILY,
HaBITaK{, BUKOPUCTOBYIOTh TOPIBHSAHO CTaOUIbHI TEXHOJIOTI], sIKI 3aCTOCOBYIOTh POKaAMH, JICIIIO
BJIOCKOHAIOOYHU. J[JI1 HUX ICHYIOYa CHUCTEMa TEXHOJOTIYHHUX MPOIECiB € 0a30BOr0. 3aMiHa
TEXHOJIOril O3Hauana O MOosBY Maike HOBOrO MiANpHEMCTBA. J[Ba MiampHeMcTBa pailoHy
OyaytoTh CBifi Oi3HEC Ha MOCTIMHOMY OCBOEHHI HOBMX, HEBIJOMHUX TOBapiB. Hepinko BoHH
IPOrparoTh, ajle 3a PaXyHOK OCBOEHHS HOBMHOK, MAalOTh 3Ha4HI KOHKYPEHTHI MepeBaru i ix
0i3Hec mpoupitae. Hapemti oHe MiANPUEMCTBO BUITYCKA€ OPTOINEAUYHY MPOIYKIIIO OTHOTO
BUTTY.

o sxoco muny b6azoeux cmpameziti KOHKYPEHMHO30AMHOCME MOXCHA 8IOHECIU KOMHCHY
8UOINEHY 2pYNY NIONPUEMCME, K NPULIHAMO HA3U8AMU MOU YU THWUL mun?

3anponounyiime 0azo8y cmpamezito KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI Ol KOMCHOI 13 6U-
OlileHUx epyn nionpuemcms.

3agaua 6. Cepeq miANpUEMCTB PErioHy BUIUICHO 1 0XapaKTEPU30BaHO YOTUPHU TPYIH
nianpueMcTB. llepmia — mignpueMcTBa KUTTEBUH UK TOBapiB SKWMX mepeOyBae Ha cramii
Hacu4eHHs. J[pyra — mianpueMcTBa, sIKi BUTpayaroTh 3Ha4YH1 3aco0u, 1100 IMITyBaTH
MOBEJIHKY TEPENOBUX IINPUEMCTB perioHy. TpeTrss — MiANpHEMCTBa, SIKIi HaMararThCs
yTPUMATH TIOMHUT, IO BXXE HE 3POCTAa€, MOCTYIMOBO 3MEHIIYIOTh OOCSTM BHUPOOHHIITBA
nponykimii. YerBepra — MiJNPHEMCTBA, SIKI HAMArarOThCS 3HAUTH CIOCOOW YTPUMATHCh B
YMOBAax 3HWKEHHS MOMUTY 1 peHTa0eNIbHOCTI BUPOOHUIITBA.

Busnaume, 0o siKk02o0 muny nionpuemcmes HaIeHcamy KOXCHA i3 OAHUX SPYN.

3anpononyiime moxcnugy 6a3o8y cmpamezito KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCI Ol KOHCHOT
3 BUOLNEHUX 2pYN NIONPUEMCNE.

2. 3aBaaHHA 1JIs1 CAMOCTIHHOIO BUBYCHHS:

. KonkypeHTH1 nepeBaru Ta iHIMKaTOpU KOHKYPEHTHOI CHJIU 1 CTAOKOCTI.
. Ctpareris ynepeKeHHs.

. ba30B1 KOHKYpEHTHI cTpartertii.

. MeTronu OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIi.

. PIBH1 KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiITPUEMCTBA.

. Meronu BU3HaUYEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA.

. ETanu popmyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

~NOoO Db Wb —

. Temu pedeparis:

. IToHATTS PO KOHKYPEHTH1 CTpaTerii MiINPUEMCTBA 1 IX BUAM.

. XapaKTepucTUKa 3aralbHONPUHHATAX KOHKYPEHTHHUX CTpPATET1i.

. O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIT 1 M IMTPUEMCTBA.

. @opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii: eTanu 1 CKJIa 0Bl MpoIlecy.

A WN—W

TEMA 8. ®YHKIIOHAJIbHI CTPATEII IIINPUEMCTBA

IIpakTH4Hi 3aBIaHHA:
3apaya 1. [liampuemcTBO «A» MalXe HIKOJIM HE MAa€ 3amaciB Hepeanxi30BaHOI
NPOAYKIIii, ajile 00cATH Horo BUPOOHUIITBA KOJMBAIOTHCS B YHICOH IMOMMUTY, MOTYXHOCTI 4acTO



49

HepoBaHTaxeHi. [limnpueMcTBO «by», HaBMakW, 4acTo Ma€ 3HAYHI 3allacy HEPEaTi30BaHOTO
TOBapy, X0ua 00CSATH BUPOOHUIITBA TAKOXK KOJIUBAIOTHCA.

Aky  eupobnuyy cmpamezito  3acmocogye  KodicHe nionpuemcmeo?  Javime im
Xapaxkmepucmuxy.

3anava 2. Bigomi HacTymHI MapKEeTUHTOBI XapaKTEPUCTHKN PUHKY ToBapiB Nel: oOcsru
PUHKY HEBEJIMKi, BUTPATH HA MApKETHHI CYTT€Bi, MOKYMII 3TiJHI IUIATUTH BUCOKY IIiHY 3a
JlaHUW TOBap, a TOMY IliHA peai3allii BUCOKa, 00I13HAHICTh MOKYIIIIIB PO MOXKJIMBOCTI TOBapy
HEBHCOKA, KOHKYpEHIlis Ha PUHKY 3Ha4Ha. Ha puuky TOBapy Ne2 KOHKypeHIIisl HaBIaKH
HE3HAYHA, PUHOK BEJIMKUH, OUIBIIICTh CHOXKHMBAYiB JO0OpE 3HAIOTH MOXJIMBOCTI TOBapy, aje
BUCOKHX IIiH HE CIIPUUMAIOTh 1 TOMY LIIHUA HU3BKI SIK 1 BATPATH HA MAPKETHHT .

Axi mapkemuneogi cmpamezii peanizylomscs 8 HA36aHUX Mo8apis i omy?

2. 3aBIaHHA 1JIS CAMOCTIIIHOr0 BUBUEHHS:

1. Ilpaktuani npodiaemu GopMyBaHHS BUPOOHUYOT CTpATETii.

2. [IpakTuyHi 3aX0A4 10 po3pOOIIi CTpaTeTii MepcoHaly.

3. TpynHomi GromKeTyBaHHS HA MIAPHEMCTBI B YMOBaxX pPUHKY.

3. Temu pedeparin:

1. Opranizaiist po3poOKH MapKETUHIOBOI (DYHKI[IOHAIBHOT CTpaTerii Ha MiAMPUEMCTBI.
2. Oprasizarist po3poOku BUpOOHNYOI (omepalliifHo1) cTpaTerii Ha MmiIPUEMCTBI.

3. 3aBaHHs PO3pOOKH CTpaTerii mepcoHaly.

4. OCHOBHI HaNPsIMKH po3poOKH (HiHAHCOBOI CTpaTeTii Ha MiIPUEMCTBI.

TEMA 9. CTPATETTYHUI BUBIP, TEKOMIIOHYBAHHA 1
BUKOHAHHSA CTPATETI'I NIAITPUEMCTBA

1. IlpakTu4Hi 3aBIaAHHA:

3agaya 1. Mane nianpueMcTBO «SIBOpHHA» (QYHKIIOHYE HE3aJIe)KHO BiJl BEIMKHUX 1
CepelHIX MIANMPUEMCTB 1 BMITyCKae OpuUTriHanbHy mnponykuiro. MII «fBip» cmiBmparoe 1o
(dpaH4yali3uHTyY 3 BEJIMKUM MignpueMcTBoM «lIporpecy, BUITycKaroun aHAIOTIYHY MPOAYKIIiO
M1 HOTO MapKoIo.

Busnaure, sKy cTparerito BapTO BHOpaTM Ha3BaHUM MajUM MiANPUEMCTBAM 1
OOrpyHTyHTE Takuil BUOIp.

3agaua 2. fIki anbTepHATUBHI KOPIOPATHBHI CTpaTerii Mo)ke BUOMpPATH BEIHKE
mianpueMcTBo 3rifHo  Marpulli  Tommcona-CTpikieHIa, SKIIO BOHO 3HAaXOAMTHCS Ha
3aTyXaluyoMy pPHHKY 1 Ma€ TaM JOBOJI ciHabKy KOHKYpeHTHY mno3uuliro? OOrpyHTyiTte 1
0XapaKTEpU3YHTE KOKHY aJIbTEPHATUBY.

3agaua 3. Skumu, A TOpUKIaNy, [OKa3HMKAaMH MOXHAa OXapaKTepU3yBaTH
NECUMICTUHHIA  CIEHapiil PO3BUTKY CEpeloBHUINA CYYaCHOTO  CLIbCHKOIOCHOJApCHKOTO
nignpuemcTBa? SIki 3aranbHi 1 crneuu@iuHi MONOXKEHHS YU IpaBUia MOOYHOBU ClIEHapiiB
CTpATETiYHOTO PO3BUTKY MianpueMcTBa Bu 3Haete?

2. 3aBaaHHA 1JIs1 CAMOCTIHHOIO BUBYCHHS:

1. ITOHATTS PO TEXHOJIOTIYHY, COIIAbHY aIMIHICTPATUBHY CTpATETii MiAMPUEMCTBA.

2. 3MiHa opraHi3allifHUX CTPYKTYp YIpaBJiHHSA Ha MiJIPUEMCTBI BIiAMOBIIHO OO
noTpeO peaizaltii crpaTerii.

3. 3MiHa oprasizaliifHol KyIbTypu Ha MIANPHEMCTBI BIAMOBIAHO 10 mOTped pearnizarii
cTparerii.
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3. Temu pedeparin:
1. Opranizarist BUOOpY CTpaTerii mianmpueMCTBa.
2. JlekoMIIOHYBaHHSI CTpaTerii MiANPHEMCTBA.

3.

OcratouHe odopmieHHS 1 oOpraHizaiis BHUKOHAHHS CTPATETIYHOTO IUIAHY

MiTPUEMCTBA.

=
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MUTAHHSA J1JI1I CAMOCTIHHOI' O OIIPAIIIOBAHHSA
EBomtonist cucteM nijaHyBaHHs PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA.
[TonsaTrst «ctpareriss mianpuemcTBay. HeoOximHicTh 11 ¢Gopmysanns. IIpenmer
BUBYCHHS cTpaTerii migmpuemcTBa. CTpaTeriyHMil KOHTEKCT Yy JisUIBHOCTI
i ANPHEMCTBA.
lepapxis cTpareriii mianpueMcTBa Ta eranu ix GopMyBaHHS.
Opranizaiis nporecy po3poOKH CTpaTerii ImiIpHEMCTBA.
3aranbHi MOHATTS PO CEPEIOBUILE MiIPUEMCTBA.
JliarHOCTHKA 1 MPOTHO3 MaKPOCEPEIOBHIIIA.
AHaui3 1 IpOrHo3yBaHHS MIKPOCEPEI0BUIIIA.
Orminka 3arpo3 i MOKJIMBOCTEH 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.
CucremHuit pyHKIIOHATHHUM aHaJI3 BHYTPIIIHBOTO CTAHY IiIPHUEMCTBA.
Jlxepena i ciocoOu iarHOCTUKH. JleKoMITo3uIlist GyHKIIN Ta HiIeH TiAIPHEMCTBA.
3aranpHa oIliHKa cepeaoBuia manpuemcrsa. SWOT-ananis.
Micist mignpuemcTBa.
Lini mianpueMcTBa, iX knacudikailis Ta paHTyBaHHS.
[ToHATTS PO KOPHOPATUBHY CTPATET1IO MiANPUEMCTBA.
[ToHATTS npo cTpaTeriyHuit aHami3 1 Horo MeToIu.
[ToprdenbHa crpaTeris 1 nopTdeabHUN aHami3.
EdexT cuneprizamy i 1oro BUKOpPUCTaHHS B MOPT(HETbHOMY aHai31.
[ToHATTS mpo MaTpu4HI METOAM B IMPOBEAEHHI MOPT(ENbHOro aHamizy Ta HOro
eTanu
Matpuus boctoncekoi koHcynpTamiiiHoi rpynu (BKI') «3pocranHs-uacTuHa
PUHKY».
bararopaktopna  moprdenbna  marpunsg — «Mak-Kinci»  «mpuBaOIuBiCTh-
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTbY.
Martpurs AL (bipmu Aprypa [1.Jlitna).
a1 MmatpuuHi MeTou GOpMyBaHHS KOPIOPATUBHOI CTpaTeTii MiANPHEMCTBA.
[TonsTTs po nuBepcudikaio IiIbHOCTI TIANPUEMCTBA.
YMOBH 1 Ipu4MHU TuBepcuGikaiii mianprueMcTBa.
BapianTu 1 kputepii nuBepcudikarii.
[ToHATTS PO KOHKYPEHTHI CTpaTerii MiAMPUEMCTBA 1 1X BUJIH.
XapakTepuCcTUKa 3arajJbHONPUHHATUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil.
OniHka KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOYKIIIT 1 MiIMTPHUEMCTBA.
dopMmyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii: eTamnu i CKJIa0B1 MPOIECY.
CyTHicTh Ta IpU3HA4YECHHS (QYHKIIOHAILHUX CTpaTeTii.
Bunu yHKIioOHaNbHUX CTpaTeriii Ta OCHOBHI €JIeMEHTH OpraHi3arii iX po3poOKH.
[TonsTTst mpo BUOIp cTpaTerii MiAIpUeEMCTBA 1 YUHHUKHA BUOODY.
OOMexxeHHs1, KpUTepii 1 METOIU CTPATETi4HOro BUOOPY.
3aBepuieHHs GOPMYBaHHS 1 IEKOMIIOHYBAHHS CTpaTeETii.
Oprani3ariist BAKOHaHHS CTpaTerii miImprueMCTBa.

IHANBIAYAJIBHI 3AB/IAHHSA



o1

[TigroToBKa I1HAWBIAYaThbHOTO HABUYAIBHO-AOCTIMHOTO 3aBnaHHs (mami — IH3)
nependayvae cucTeMaTU3allilo, 3aKpIIICHHs, PO3IIUPEHHS TEOPETUYHHX 1 MPAKTUYHUX 3HAHb 3
HaBYAJIbHOI JUCHMIUIIHM Ta 3aCTOCYBaHHS iX MPH BUPIMICHHI KOHKPETHHX BHPOOHHYMX
CUTYyallil, PO3BUTOK HABUYOK CAMOCTIHOT pOOOTH Ta OBOJIOIHHS METOAMKOIO JOCITIIKEHHS Ta
eKCIIEpUMEHTY, NOB'A3aHuX 3 Temoro IH/I3.

[H/I3 mpumyckae HasBHICTb TaKUX €JIEMEHTIB HAYKOBOTO IOCIIIKEHHS: MPaKTUYHOL
3HAYYIIOCTi, KOMIUIEKCHOTO CHCTEMHOTO MiJIXOAYy IO BHpIIIEHHS 3aBlIaHb JOCIHIHKEHHS,
TEOPETUYHOTI0 BUKOPUCTAHHS MEPEIOBOi Cy4yacHOI METOAMKHU 1 HAYKOBUX PO3POOOK, HASIBHICTD
€JIEMEHTIB TBOPYOCTi; BMIHHS 3aCTOCOBYBATH Cy4acCH1 TEXHOJIOTI].

[Ipaktruna 3Hauymiicte [H/3 monsrae B oOrpyHTOBYBaHHI ii pe3ynbTaTiB sl TOTped
NPaKTUKH.

3apaxosamnoro esadxcacmovcsa poboma, MO BUKOHAHA BIAMOBIIHO 0 ICHYIOUHX MPOOJIeM
HiANPHEMCTBA, HA OCHOBI HOTO pEalbHHUX ITaHWX B JWHAMIIi 32 POKaMH, PE3yJIbTaTH SKOI
MOBHICTIO 200 4aCTKOBO MOXYTh OyTH BIIPOBA/IXKEH1 B MPAKTUKY AISIILHOCTI MiIIPHUEMCTBA 200
AHAJIOTIYHUX 00'€KTIB.

VY mpoueci BukonanHs IHJI3, pasoMm 3 TEOpeTHUYHHMH 3HAHHSIMH Ta MPAKTUYHUMH
HaBUYKaMH 3a (axoM, KypCaHT MIOBUHEH MPOJIEMOHCTPYBATH 3/110HOCTI IO HAYKOBO-TOCIiHOT
po0OOTH Ta BMiHHSI TBOPYO MUCIIUTH.

[HnuBigyanbHe HaBUANBHO-IOCTIIHE 3aBIaHHS BUKOHYETHCS KYPCAaHTOM CaMOCTIHHO
IpY KOHCYJIBTYBaHHI 3 BUKJIQJa4eM MPOTSITOM BUBYECHHS HABYAIBHOI AUCHUUILIIHU BiAMOBITHO
no rpadika HapdanbHOro mpomecy. Kypcant mae Hagatm IHJ/I3 nmns mepeBipkd HampUKIHII
CEeMeCTpy, aje He Ii3HilIe TEepMiHY MPOBEACHHS MiJICYMKOBOro KoHTpoito. OriHka 3a
BukoHaHHs1 [H/I3 BpaxoByeThcst Mpy BUCTABJICHHI 3arajibHOI OLIHKY 3 HABYAJIBHOI AUCIUIUTIHH.

Tema IH/[3: «@opmysanna cmpamecii po36umKy RiORPUEMCmMEa) € OJHAKOBOKO IS
BCIX KypCaHTIB, ajle BUKOHYETbCS Ha MaTepiajiaX MiANPHUEMCTB — 0a3 MPaKTUKU. Y BUIAJKAX,
KOJIW JIeKUIbKAa KYPCaHTIB MPOXOAMIM MPAKTHKY HAa oJHOMY mignpuemctsi, Tema IHJ3 moxe
3MiHIOBaTUCS 200 YTOUHIOBATHCS Ha PO3IJIsi/L BUKIIagaya.

Mema [HJ/{3 — 3akpiluleHHs, TOTJIHOJEHHS Ta Y3arajJbHEHHS 3HaHb OJEPKAHUX
KypCaHTOM IIiJl 4ac HaBYaHHS Ta MPHI0AHHS TMPAKTUYHUX HABUYOK iX 3aCTOCYBaHHS TpU
BUPILLIECHHI TOCTaBJIEHOTO 3aB/IaHHS.

VY npoueci BukoHanHs IH/I3 kypcaHT mae onpairoBaTH HE MEHII JAECATH JIITEPATYPHUX
JoKepen 3 00OB'SI3KOBMM ITOCHJIAaHHAM Ha BUKOPHCTAHHS INEBHOI iH(OpMaIlii 3 HUX y TEKCTi
pobotu. Takox npu HanucanHi [HJI3 HEoOXiHO BHUKOPUCTOBYBATH IMOCHJIAHHS Ha peCypcu
r7100a1bHOT KOMIT'FOTEpHOT Mepexi [HTepHeT.

Inousioyanvhe 3a60aHHs CKIAOAEMBCA 3.

TUTYJIBHOT CTOPIHKH;

3MICTY;

BCTYILY;

IIPAKTUYHOI YaCTUHH;

BHCHOBKIB;

CIHMCKY BUKOPHUCTAHOI JIiTepaTypH;

JOJIaTKiB 710 1HAUBIAyaTbHOTO 3aBAaHHS (32 HEOOX1THOCTI).

Bumoau 0o 3micmy.

[HauBiTyanbHe HaBYAIBHO-IOCHTIHE 3aBJaHHS TIOBUHHO MICTUTH Takl CKJIQJOBI
YaCTUHHU:

TUTYJbHA CTOPIHKA;

3MICT;

Berym (1 — 2 crop.);

npaktuyHa yactuHa (15 — 20 crop.);

BUCHOBKH (1 — 2 cTop.);

CIIMCOK BUKOPUCTAHOI JIiTEpaTypHu;

JOJIaTKiB JI0 1HAUBIAyaaIbHOTO 3aBAaHHS (32 HEOOX1THOCTI).
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Bcemyn nosunen poskpusamu akTyanbHICTh 00paHOI KypCaHTOM TE€MH, MPOOIEeMaTHKY,
I1JTb HAITMCAHHS pOOOTH.

OcHOBHa YacTUHA CKJIQJAETHCS 3 3 PO3ALIIB.

[lepmmii  po3ain TOBMHEH MICTHTH XapaKTEPUCTUKY MIANPHEMCTBA — 0asu
nociikeHHsa. KpiM Toro, rpyHTYIOYHCh Ha TEOPETHYHMX 3acanax (opmyimoBaHHS Micil
opraHizaiii Ta moOyaoBu "mepema IiIe", a TAKOXX aHATITUYHUX JAHUX IIOJO0 isUIBHOCTI
HiANPHEMCTBA B IbOMY PO3/1JIi KypCaHT OBUHEH BU3HAYUTH:

1) ocHOBHI CKJIaJI0B1 Micii Ta chopMyIIFOBATH MICIFO TiAIPHEMCTBA;

2) cTpaTeriuHi il NANPUEMCTBA 1 3aPOIIOHYBATH "epeBo Lijei".

Hpyruii po3ain € anamiTuaHoro yactuHoro IH/I3 1 moBuHEH MicTUTH iH(MOpMAaIIito, 11010
aHaJi3y BHYTPINIHHOIO Ta 30BHIIIHBOTO CEPENOBHILNA IAMPUEMCTBA — 0a3W MPAKTUKH.
bazyrounce Ha aHATITHYHHUX JaHUX, IOJI0 JISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta iH(OpPMAIlii CTOCOBHO
HOro OTOYEHHS, a TaKOXK Ha TMijJcTaBi HasBHOI iH(opmamii B Tramxy3eBOMy po3pisi
(GyHKIIIOHYBaHHS MIJIPUEMCTBA Ta MAaKpPOCKOHOMIYHOI CHUTYyallil, 10 CKJanacsd B €KOHOMIlli
VYKpaiHu, KypCaHT IIOBUHEH:

1) npoaHaini3zyBaTy CUTYaIlil0 B ray3i Ta BA3HAYUTH i1 IPUBAOIUBICTS;

2) BHUSBHTM OCHOBHI YMHHHKH BIUIMBY Ha MIANPUEMCTBO Ta KiIAacHU(iKyBaTh ixX Ha
YUHHUKH MPSMOTO Ta HE MPSIMOro BIUIMBY, PO3KPUTH MEXaHi3M BIUIMBY BUSBICHUX YMHHHKIB
Ha IiIPUEMCTBO:

3) BU3HAYUTH MOXIIMBOCTI Ta 3arpo3d 3 OOKYy OCHOBHHMX YHWHHHUKIB BIUIMBY Ha
i IPUEMCTRBO;

4) knacudikyBaTu KOHKYPEHTHI IlepeBary miarnprueMCTBa;

5) mpoaHaJti3yBaTH CUJIbHI Ta CJIA0KI CTOPOHM ITiITPHEMCTBA.

Tperiii po3ain MOBUHEH MICTUTH OOTPYHTYBaHHS CTPATETiYHOrO HAOOPY MiANPUEMCTBA
Ta 3aXO0/Id CHOPSAMOBaHI Ha Moro peanmizaiito. basyrounch Ha pe3yiabTaTax MPOBEACHOTO Yy
JpyroMy pO3JUTL aHaji3y CTpaTeTiyHUX MO3MLIA MiJIPUEMCTBA Ta TIPYHTYIOUUCh Ha
TEOPETHYHUX 3acajiaXx MPoIecy pO3pOOKH CTpATerii KypCaHT MMOBUHEH:

1) oOGrpyHTYyBaTH 3arajbHy Ta KOHKYPEHTHY CTPATEriio MiIpUEMCTBA;

2) 3ampoIoHyBaTu (PyHKIIIOHAJIBHI CTpATErii MiAMPUEMCTBA, CIIPSMOBAHI Ha MIATPUMKY
3arajibHOi CTpaTerii;

3) po3poOuTH 3ax0/a1 3 peasizailii CTpaTeriyHoro Habopy.

3a HasBHOCTI HeoOXiHOI iH(popMalii B TPEThOMY PO3/UTI AOLUIBHO 3IHCHUTH OL[IHKY
npuBaOIMBOCTI Trajy3l Ta KOHKYPEHTHMX MO3MIIM MiIOIpUEMCTBA Ta BU3HAUUTH BaplaHTH
IHBECTYBaHHs HOro OKpeMuX Miapo3dAiaiB 3a gomomoror Matpuii MCKINsey, BH3HAUYNTH
no3uii okpemux C3I, 3pobutu Bubip nepcnektuBHUX C3I' 1 gatu cTpareriudi peKoMeHaamii
HiANMPUEMCTRY 3a jJioroMororo Monen Boston Consulting Group.

BucHOBKM MOBHHHI BKJIIOYaTH OOIPYHTOBaHI YIPaBIIHCHKI PIlIEHHS KypcaHTa II0J0
JOCATHEHHS METH, peKOMEH Al 3 yIOCKOHAJIEHHS AiJIbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

Crnrcok BUKOPUCTAHOI JIiTepaTypu HEOOX1IHO CKJIACTH B al(aBiTHOMY MOPSAJKY 3T1THO
oo ACTY 8302:2015.

JlonaTku MOXKYTh OyTH BKITIOUYEHI Mpu HeoOXimHOCTi. [Ipy HasgsBHOCTI KUTBKOX JIOJIATKiB
opopmimoeThest okpema ctopinka "JJOJATKHN", Homep sikoi € OCTaHHIM, 11O BITHOCUTHCS 10
obcsry TH/I3.

Bumoru 10 odopmieHHst poOOTH.

Po3mip apkyma A4. ITons: niBe — 20 mm; npase — 20 MM, 3Bepxy Ta 3HU3Y — 20 MM.
[Mpudt Times New Roman, po3mip mpudty 1ist ocHoBHOTO TekcTy 14 kr. TekcT ApykyeTbes
yepe3 1,5 inTepBanu. He 103BOJsI€THCS BUALICHHS Yy TEKCTI KYPCHBOM Ta IiJIKPECICHHS.

MNOPAJOK OLUIHIOBAHHSA
Haramyemo, mo mig 4Yac JeKmid Ta iHIIMX 3aHATh HE MPUITYCTHUMO BiJIBOJIKATHUCH
PO3MOBaMH, KOPUCTYBAaTUCh MOOUTBHMMH TellepoHaMU Ta 1HIIUMHU TaJKETaMH, TOPYIIYBAaTH
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JUCLHUIUTIHY B Oyab SIKMM 1HIIMHA croci0. 3ami3HeHHS Ha JIeKII0 TaK caMO He IMPHITYCTUMI,
BUKJIa/la4 3aJIMIIaEe 32 COOO0 MpaBO HE JOMYCTHTHU IO 3aHATTS 37400yBada BUIIOI OCBITH, IO
NOPYUIYE TUCHUILIIHY a00 3aIi3HIOEThCS.

Ili »x cami mpaBWJia TMOBEIIHKH TOMIMPIOIOTHCSA W Ha iHII (GOpMHU 3aHIATH (CEeMiHApH,
npaktuyHi). KopucryBanHs rajpketamMu Ui IOCTYIy A0 MEpexi [HTepHeT mpumycTiuMe Juiie
1] yac CeMiHapChbKUX/MPAKTUYHUX 3aHATH 32 BKa31BKOIO UM J03BOJIOM BHKJIaAaya. [Iponyieni
JIeKIIIT CITiJT BiAMPALOBATH MEPENUCABIIN KOHCIIEKT Ta MPOJIEMOHCTPYBABIIN HOT0 BUKIIAAvy,
IIPH IIbOMY CJTi OyTH TOTOBHUM BiMOBICTH HA MOTO MUTAHHS 3@ 3MICTOM JICKIIii.

BianoBins Ha cemiHapcbkoMy / MPAKTHYHOMY 3aHSITTI OI[IHIOETHCS 33 HACTYITHUMHU
KPUTEPISIMH:

- 6 06amiB — KypcaHT y NMOBHOMY OOCS31 OIpallOBaB IPOTPaMHUI MaTepial,
OCHOBHY 1 JIOATKOBY JIITEpaTypy, Ma€e TIMOOKI W MIllHI 3HAHHS, YIICBHEHO ONepye HAOyTUMU
3HaHHSMH y BHUPIINICHHI 3aBJaHb, pOOUTH AapryMEHTOBaHI BHCHOBKH, MOX€E BIJIBHO
BUCJIOBJIIOBATU BJIACHI CY/PKEHHS 1 NEpPEeKOHYBAaTH IHIIMX, 3JaTHUH IPE3CHTYBaTH BIIACHE
PO3yMIiHHSI TUTAHHS.

- 4-5 fanm — KypcaHT BOJIOJI€ HAaBUAIbHUM MaTepiajoM, (GOpMYIIO€ HECKIaaH1
BHUCHOBKH, MOXE y3arajbHIOBaTH HaOyTi 3HAHHS 1 YaCTKOBO 3aCTOCOBYBATH iX y BHpIIICHHI
3aBJlaHb, QpTyMEHTAIlisl Ha IOCTATHbOMY PiBHI.

- 3-2 0aJM — KypCaHT 3arajloM CaMOCTiHHO BiJTBOPIOE MPOTPaMHUI Marepial,
MOY€E JJaTH CTHCITY XapaKTEepPUCTUKY ITUTaHHS.

- 1 6an y BUKIQJCHOMY MaTepiaji € iCTOTHI IPOTaJIMHY, € TIeBHI HETOYHOCTI 5K y
BIITBOPEHHI MaTrepially, Tak 1 y BHUCHOBKaX, apryMeHTAIlisi HU3bKa, BUKOPUCTAHHS HAOYyTHX
3HaHb y BUPILICHHI 3aBJlaHb Ha HU3bKOMY PiBHI.

- 0 6a.1 — KypcaHT 3a JOIOMOIOI0 BHKJIa/laya HAMaraeThCsl BIITBOPUTH Martepial,
ajie BIANOBIJb HETOYHA, HETOBHA, FOJOBHUM 3MICT MaTeplaly HE PO3KPHUTO, apryMeHTallis Ta
BJaCHE PpO3YyMiHHSA NHUTAaHHSA Maibke BIACYTHI; KYpCaHT 13 MOMITHUMM TpPYAHOILAMH
BUKOPHUCTOBYE I€BHI 3HAHHSI Y BUPIILIEHH] 3aB/IaHb.

O1iHIOBaHHSA BallUX JJOCATHEHb BiJJOYBA€THCS 3a CUCTEMOIO Bi10OpakeHo0 B Tabuii 1

Taomums 1

Jenna ¢popma

y TOMY YHCITi

Ne Ceminapcobki
Temu HasBu po3aiiis i Tem SaHsATTs Hpakruni
Ycboro (KOHCTIEKTyBaH- 3aHATTA
H$l, TUTaHb, (po3B’sa3yBaHHA
BHCTYII, 3a/1a4, TECTH)
JIOTIOBHEHHST)
Tema 1. Crpareris miAOPUEMCTBA:  HOHSATTA,
1 HEOOXiTHICTh, MPEAMET BHUBYCHHS Ta 6 6
opranizaiisi po3poOKu
2 T-eMa 2. AmHami3  30BHIIIHBOTO  CEPEIOBHIIA 6 6
i APUEMCTBA
Tema 3. JliarHocTMKa BHYTPIIIHBOTO CTaHy i
3 KOMIUIEKCHUH aHai3 CepeIoBHIIIa 6 6
HiANPUEMCTBA B IIJIOMY
4 Tema 4. ®opmyBaHHs Micii Ta 1€ miaANIprHeMCTBa 6 6
5 T.eMa 5. KopnopatuBxa (3araibHa) CTpaTeris 6 6
HiANPHEMCTBA
6 Tema 6. Crpareris nmuBepcudikariii misSUTBHOCTI 6 6

i IPUEMCTBA
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Tema 7. KoHKypeHTHiI cTparerii migmpueMcTBa 6 6
(cTparerii 6i3HeCYy)
Tema 8. DyHKIIOHATBHI CTPATETiT MiIPUEMCTBA 6 6
Tema 9. Crpareriunuii BUOip, AEKOMIIOHYBaHHS i 6 6
BHKOHAHHS CTpaTeril i IITPHEMCTBA
Bceworo 54 6anun
KoHnTposbHa podora 6 0aJiiB
Icnut 40 6auniB
Bcenoro 100 6axiB

JloTIOBHEHHSI HA CeMiHAPCHLKOMY Ta NMPaKTHYHOMY 3aHATTI mependavae CTHCIHIA
BUCTYI (MOBIIOMIIEHHS) AomnoBigaya. JlOMOBHEHHS HE MOBUHHO MOBTOPIOBATH apryMEHTAIliI0
Ta ()aKTUYHUN MaTepian nomoBigada. L{iHHICTH JOMOBHEHHS MPOJIATAE Y BMiHHI NMPUBEPHYTH
yBary 10 TUX AacCHEKTiB OOrOBOPIOBAHOIO MHUTAHHS, 110 HE 3HAWIUIM CBOTO BUCBITJCHHS Y
BUCTYII1 JIOTIOBiayva.

OniHIO€THCS AOMTOBHEHHS 32 TAKUMU KPUTEPISIMU: 3HAUYHE (CYyTTEBE, 3MICTOBHE) — 110 1
Oay (SIKOIO BOHO TIOBHICTIO PO3KPHWBAa€ HABUAIBHE THTAHHSA, K€ HE OYJIO BHCBITICHO Y
MOTIEPETHIH BiAMOBIAl); He3HAYHE (MoBepxoBe) — a0 0,5 Gamis.

Pedepar, npe3enTanisn OLiHIOETHCS 32 HACTYITHUMHU KPUTEPISMU: BiOBIIHA Gopma,
IPaMOTHICTb, OXaiHICTh, HAYKOBICTh, JOCTaTHS KUIBKICTh BHUKOPHCTaHOI JiTepaTypu (5
JDKepen). 3a HasBHOCTI BCIX KOMITOHEHTIB pedepar orpumye 1 06an; oOMexeHa KUIbKICTh
BUKOPHUCTAaHOI JiTeparypu (MeHme 5 mxepen) — 0,5 OaniB; 3a HeoxaiiHe odopMIICHHS,
HEJI0OCTaTHHO MOBHE B1I00pakeHHsI 00paHoi TeMHu, cyTTeBl momuiku — 0,1 Gar.

CkJaganHs icnurty. Y BUNAJKY, SKIIO KypcaHT BIIPOJOBXK ceMecTpy HaOpas Bix 35 1o
59 GamniB, BiH MOBHHEH ckiagaTH icnuT. KypcaHt, sikuii 3a pe3yiabTaTaMH KOHTPOJIIO HaOpaB
Oinbie 59 6amiB, Moxe OyTH, 3a BIACHOIO 3T0JI010, 3BUILHEHMI BiJ CKJIQJaHHS ICIIUTY, a Horo
pEeUTHHTOBa OI[IHKa € TMIJICYMKOBOIO 1 TIEPEBOJUTHCA 32 BHU3HAUEHOIO IIKAJOK Ha
€K3aMEeHalllifHy OLIHKY 3a I STHOATbHOK CHCTEMOI0, a00 Ma€ MOJIMBICTH ITiJIBUIUTH CBIii
PEUTHHT IUISIXOM CKJIaJaHHS iCIUTY, ane He Oinbine Hik Ha 40 OGamiB. IlinBuIeHHS peHTHHTY
3IHCHIOETBCS BHUKJIIOYHO 3a Oa)XKaHHAM KYypCaHTa, IIJISXOM CKJIaJaHHS MHCbMOBOIO ICIUTY
3T1JIHO 3 MEPENIIKOM MUTaHb JI0 1CTIUTY.

Kypcanrtu, siki BOpoIoBXK cemecTpy HaOpanu MeHie 35 6ajiiB A0 CKIaJaHHS 1CIIUTY
HE JIOMTYCKAIOThCA 1 3aTMIIAIOTHCS Ha TOBTOPHUHN KYypC.

Cxema niepeBesieHHs OaiB y MiJICYMKOBY OILIIHKY HaBeJieHa B TaOui 2.

Tabmums 2
IIIkxana ominroBanua: HanioHaJdbHa Ta ECTS
Cywma 6aniB 3a Bci Buau | OriHka . )
.. ) O1iHKa 32 HAI[IOHAJIBHOIO IIKAJIOK0
HaBuaiabHOI HisuibHOCTI | ECTS
90 - 100 A BIJIMIHHO
82-89 B oBpe
75-81 C #O0P
64-74 D 3aJI0BLJILHO
60-63 E g
35-59 FX HE3aJ0BIJIHHO 3 MOXKITUBICTIO TIOBTOPHOTO CKJIAJAHHS
0-34 = HE3aJIOBUTBHO 3 00OB’SI3KOBUM IOBTOPHUM BHBYCHHSIM
JUCLHUILIIHA

MOJIITUKA AKAJIJEMIYHOI TOBPOYECHOCTI
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Il]ooo pexomenoayin 3 axademiunoi 00dpouecHocmi 01 3aK1a0ie UULOT 0C8imMuU:
Pexomennaris MOH Yrpainu Big 23.10.2018 Ne 1/9-650. URL:
https://zakoNe.rada.gov.ua/rada/show/v-650729-18 (nata 3Bepuenns: 12.09.2019).

Axademiuna 006pouecnicms — 1€ CyKYNHICTh €THYHUX NPUHIMIIB Ta BU3HAYEHUX
3aKOHOM IpPaBWJI, IKUMU MAalOTh KEPyBaTHCS YYaCHUKU OCBITHHOIO MPOLIECY IM1J1 YaC HaBYaHHS,
BUKJIQJIaHHS Ta TIPOBAHKCHHS HAYKOBOI (TBOPYOi) IiSUTBHOCTI 3 METOK 3a0€3MeUeHHs JTOBIpH
JI0 pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS Ta/a00 HAYKOBUX (TBOPYHUX) TOCSATHECHbD.

JloTpuMaHHS akaJeMiqHOI JOOPOYEeCHOCTI MeAAroriYyHNME, HAyKOBO-TIEIarOriYHIMH Ta
HAyKOBHMMH IpalliBHUKaMU Niependayae:

— TIOCHUJIaHHS Ha JpKepena iHdopMarllii y pa3i BUKOPUCTAHHS i1ei, po3po0OK, TBEpIKEHb,
BloOMOCTEI;

— JOTpUMAaHHS HOPM 3aKOHO/ABCTBA MPO aBTOPCHKE MPABO 1 CyMIXKHI MIpaBa;

— HaJaHHA JOCTOBIpHOI iH(OpMAalii TPO METOAMKH 1 Pe3yNbTaTh IOCIHIIKEeHb, JKepena
BUKOPHUCTAaHOI iHopMaIlii Ta BIacCHy NeAaroriyHy (HayKOBO-TE€JAroriuHy, TBOPUY)
IISIIBHICTE;

— KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHIM aKaJeMidyHOi T0OpoYeCHOCTI 3100yBauaMu OCBITH;

— 00'eKTUBHE OILIIHIOBAHHS Pe3y/IbTAaTiB HABUYAHHSI.

JloTpumanHs akaieMigyHoi o0OpoYeCHOCTI 3100yBaYaMu OCBITH mepeadavac:

— caMmocCTiiiHEe BHUKOHAHHS HABYAJIbHUX 3aBJaHb, 3aBJaHb MOTOYHOIO Ta MiJCYMKOBOTO
KOHTPOJIIO Pe3yNbTaTiB HaB4YaHHA (A7 OCi0 3 OCOOJIMBUMHM OCBITHIMH MOTpedaMu Iist
BUMOTa 3aCTOCOBYETHCS 3 ypaxyBaHHSAM IXHIX IHOUBiAyadpHUX mOTpPeO i
MO>KJIMBOCTECH);

— TIOCWJIaHHS Ha JpKepena iHdopmallli y pa3i BUKOPUCTAHHS 1/1€H, pO3pOOOK, TBEPKEHb,
BIJIOMOCTEIA;

— JOTpUMaHHS HOPM 3aKOHO/AaBCTBA MPO aBTOPCHKE MPABO 1 CyMIXHI MpaBa;

— HaJaHHA JOCTOBIpPHOI 1H(opMalii Mpo pe3yabTaTH BJIACHOI HaBYAIbHOI (HAyKOBOI,
TBOPYOI1) JIiSUIBHOCTI, BUKOPUCTaH1 METOIMKHU JOCIIPKEHb 1 Jkepena iHpopmartii.

MNEPEJIIK IMTAHBb JJIS1 MPOBEJEHHSA ICITUTY
3 HABYAJIBHOI JIUCHUILJITHA

«Crpareris miinpueMcrBa)

EBodtonist mOHATTA cTpaTerii.

BusHnaueHHs cTparerii ik eKOHOMIYHOI KaTeroplii.

Etanu po3BUTKY MiANPHEMCTBA Y MEKaxX CTpaTETri4yHOI MOJIEII.

CyTHICTb 1 0COOIMBOCTI CTpaTErii MiANPUEMCTBA.

Knacudikamis ctpateriii.

lepapxis crpareriit mianpuemctsa (3a A. A. Tomriconom ta JIk. CTpikiIeHIOM).

Etanu ¢opmyBaHHs cTparerii minpueMCTBa.

Konuenmii crparerii mignpuemMcrsa: ¢igocodchka 1 opraHizaiiHo-ynpaBiIiHChKa.

XapakTepucTUKa MiAXO0/IB 10 pO3pOOKH CTpaTeriil.

0. BuzHaveHHs Micii mimpueMcTBa.

11. YuHHMKHY, 110 BIUIMBAIOTH HAa (JOpMYBaHHS Micii MiANPUEMCTBA.

12. BusHa4yeHHs Il i ITpUEMCTBA.

13. Knacudikamis uinei nianpueMcTsa.

14. YuHHUKH, 1110 BPaXOBYIOTHCS P (POPMYBaHHI IILJIEH.

15. XapakTepHi pucH IiJIel miIIprueMCTBa.

16. Bumoru 110 1ijien.

17. «/lepeBo wizneii», BUMOTH 10 HOTO MOOYI0BH.

18. AcnekTu cTpaTerivHOr0 KOHTEKCTY IMiAMPUEMCTBA.

HoOoo~NoOrwNE
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O3Haky, 3MICT Ta MEPesiK TUMOBUX CTPATETIYHUX PIllICHb.

[ToHATTS cTpaTeriuHoi Oi13HEC-OMHUIILI.

CkJ1a/10Bi «CTpATETiYHOTO HA0OPY» MIJNPUEMCTBA Ta 1X B3a€MO3B'SA30K.

dopMu 1 TpoUENypH BIIOOPaKEHHs CTPATEriYHOTO  aCMeKTy isUTbHOCTI
HiANPHEMCTBA.

3aranbpHi MpUHIUTH GOPMYBaHHS CTpATETii MiAIPHEMCTBA.

[ToHATTS 30BHILIHHOTO CEPEIOBUILA.

YMHHUKY, [0 BU3HAYAIOTh CKJIAJHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA.

XapaKkTepuCcTUKa YNHHUKIB MIKPOCEPEIOBHUIIIA.

XapakTepuCTHUKa YNHHUKIB MAaKpOCEPEI0BHIIIA.

Haii0inp1 nommpeni MoJieli 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA EKOHOMIYHOT CHCTEMH.
Etanu npoBeeHHs aHani3y 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUILA.

MeToauka OIiHKY 30BHIIIHBOTO CEPEOBHIIIA.

Knacudikaiiist BHyTpilIHbOBUPOOHHUYUX PE3EpBiB IMiITPHUEMCTBA.

[TpuHIMNH qiarHOCTUKY CTaHy MiANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILI.
OyHKIIOHATBHUM aHali3 BHYTPIIIHBOTO CEPEeIOBUIIA MIANMPUEMCTBA, HOTO CYTHICTh
1 3HAUCHHS.

BuxopucTtanHs METOAOJIOTTYHUX KOHIIETIH (PyHKIIIOHAIBHOTO aHAali3Yy.

OCHOBHI MOKa3HUKU 1 METOJM, BUKOPUCTOBYBAHI JJISi OI[IHKM CHJIBHUX 1 CIIA0KUX
CTOpIH I AMPUEMCTBA.

Busnayenns kmo4oBux (aktopiB ycmixy ¢ipmu (kommanii) i moOymoBa mMarpuii
SWOT.

3aBlaHHs CTBOPEHHSI CTPATETIYHOI 0a3H MiANPHEMCTBA.

[TonstTs crparerii 6i3Hecy (32 A.A.Tomnconom ta A.Jlx.CTpikiieHAOM).

UuHHUKH, IO BIUIMBAIOTh HA OMPAIIOBaHHS CTpaTerii Oi3HeCy.

ITpaBuna Bubopy crpaterii 3a yMoB pu3uky (3a I.Ancoddom).

XapakTeprucTUKa HalOUIbLI PO3MOBCIOKEHUX CTpaTeriii 613Hecy.

Oprani3anist po3poOku crparerii Oi3Hecy.

[TonsTTs Ta hopmu quBepcudikarii.

JluBepcudikarlist Sk iIHCTpPYMEHT BUKOPUCTAHHS IiepeBar MiApHeMCTBaA.
JuBepcugikaris sk opraHizalniiHO-eKOHOMIYHUNA YNHHUK 3pOCTaHHS €(DEeKTUBHOCTI
BUPOOHMILITBA.

CytHicTb cTparerii AuBepcudikarii.

OCHOBH1 UNHHHKH, 1110 3yMOBIIIOIOTh BUOIp cTpaTerii AuBepcudikariii.

Pi3HOBHM M cTparerii iuBepcUdiKarii.

AcCHeKTH, 110 BU3HAYAIOTh HEOOX1/THICTh CTPATErii 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.
ETanu npouecy ¢popmyBaHHS cTpaTerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY.

Tumnu crpateriii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY.

[ToHATTS 1 CYyTHICTH KOPHOPATUBHOI CTPATETTi.

OCHOBHI €N1eMeHTH, 110 (OPMYIOTh KOPIIOPATUBHY CTPATETIIO.

Kpurepii MmexaHi3My CTBOPEHHSI KOPIOPATUBHOI CTpaTerii.

OCHOBHI 3aBJaHHS, II0 BHUPINIYIOTBCA Yy TPOLEC] OMNpaLOBaHHSI MOJeIl
KOPIIOPAaTHUBHOI CTpaTerii.

ETanu onpairoBaHHs MoJielli KOPIOPAaTUBHOL CTpaTerii.

Jlxepena iHdopmartii 11 onpalroBaHHS MOJIEN1 KOPIIOPAaTUBHOI CTpaTertii.
Pi3HOBH 1M KOPIIOPATUBHOI CTpaTETti.

[Tigxoau 10 ompairoBaHHs KopropaTUBHOI cTpaterii (3a M.IToptepom).

Teopis irop K METOJ ONIPAIFOBAHHS MOJIEJI1 KOPTIOPATUBHOI CTpaTeT1ii.

CyTHICTB Ta METOAMKA MOPT(ETHHOTO aHAaTI3Y.

Martpuiiss BocToOHCHKOI KOHCYIBTAIIHHOT TPYIH «3POCTAHHS — YaCTKa PHHKY.
Marpuis «McKincey» — «General Electricy.

Mopenb noptdensHoro anamzy metoaom «Shell» — DPM.
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65. Marpuns ¢ipmu Arthur D. Little (ADL/LC).

66. Matpuis Aucodda ta TpuBUMipHaA cxema Abers).

67. JlinoBuii komiuiekcHui ananis (PIMS).

68. UnHHHMKY TPUBAOJIMBOCTI PUHKY Ta CTPATETIYHOTO CTaHy Oi3HECY.

69. XapakTrepucTuka cTparerii mInmpueMcTBa Ha CTajii BIPOBAIPKEHHS Ta 3pOCTAHHS
AKHUTTEBOTO LIUKITY TOBapy.

70. OcHOBHI cTpaTerii MANMPUEMCTBA IS CTAJi1 3pOCTaHHS 1 3pLIOCTI TOBApY.

71. Ctparerii mianpreMCTBa Ha CTa/Iii HACHYCHHS PUHKY IIEBHUM TOBapPOM.

72. Ctparerii nns ctajii cnaay MOMUTY Ha TOBAp.

73. Cuenapiii B ornpaloBaHHi MoJieJli KOPIOPaTUBHOI CTpaTerii.

74. Pe3ynbTaTH NIarHOCTUKM SIK OCHOBA BH3HAUEHHS MOXIUBUX CTPATETiil pO3BUTKY
i ITPUEMCTBA.

75. MetoanuHi miaxoau Imono (GOpMYBaHHsS CTpATETiYHUX albTEPHATHB PO3BUTKY
I ITPUEMCTBA.

76. CtpareriuHi anpTepHaTHBH. PaH)KyBaHHS CTpATETiYHUX MPOOIIEM ITiJIPUEMCTBA.

77. CytHicTh NOHATTA “TiopTdens”’. Crnocodu yrBopeHHs mopTdenis.

78. CucremMHHMIA aHAJII3 IK OCHOBA JIEKOMITOHYBAHS IiJIeli eKOHOMIYHOI CHCTEMH.

79. TlocniioBHI aCMIEKTH IEKOMITIOHYBAaHHS CTPATEr14HOI METH €KOHOMIYHOI CUCTEMH.

80. ITigxomu 10 AEKOMITOHYBAaHHSI KOPIIOPATHBHOI CTpATerii MiAIpUEMCTBRA.

81. Etanu geKoMIOHYBaHHSI CTpaTerii miAIprueMCTBA.

82. Tunu mporpam JeKOMITOHYBaHHSI CTpATETii MiAIMPHEMCTBA.

83. OcHOBHI METOIU 31CHEHHSI IEKOMIIOHYBAHHS CTpATeril MiANPHUEMCTBA.

84. CytHicTh Ta mpu3HaYeHHS (QYHKIIOHAIBHUX CTpATETil.

85. Micue (yHKIIOHAIBHUX CTpaTerii B CHUCTEMi CTpPATEriuHoOro IUTAHYBaHHS Ha
T ITPUEMCTBI.

86. Oprani3aiis po3poOkH (HyHKIIOHATBHUX CTpaTeriil.

87. Tunu QyHKIIOHATBHUX CTpaTeTiH 1 IXHS 3arajbHa XapaKTePUCTHKA.

88. MapkeTuHroBa cTpareris.

89. BupoGunua crpareris.

90. Crpareris (iHaHCyBaHHS, 11 3HAYCHHS.

91. Crpareris ynpaBiiHHS IEPCOHATIOM.

92. Crpareris MaTepialbHO-TEXHIYHOT'O 3a0€3MEYEeHHS.

93. Crpareris ynpaBiiHHsS iHHOBAallIHHUMH MTPOEKTAMH.

94. Crparerii po3BUTKY 3arajJbHOTO YIPaBIiHHS.

95. IpoBigHa ifest KOHIEMIi CTpaTeriYHoOTo ynpaBmiHag y X X1 crT.

96. YnHHUKH, 1110 3yMOBIIIOIOTh HOBHH 3MICT KOHLIEMNIIiT CTPATEri4HOrO yIPaBIIiHHS.

97. OcHOBHI CyYacHi HampsIMH Ta TPUHIIAIINA CY9aCHOTO CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS.

98. CraHOoBIIEHHS MEXaHI3MY CTPATEriyHOrO yIpaBIiHHS Ha MiJIPUEMCTBAX YKpaiHU.

99. [IpobemMu CTpaTETiYHOTO YIPABIIiHHS HA MIAMPHEMCTBAX YKpaiHU.

100. O@yskmii BUMIOrO KEpIBHUIITBA TPU OMpAIlIOBaHHI MOJENi CTpaTeridyHoi
MOBEIHKY MiAMPUEMCTBA HA PUHKY.
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