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AHoTauisa Kypcy

Hucnurnina «[lnanyBaHHS 1 KOHTPOJIbY Jae (hyHIaMEHTadbHI 3HAHHS, SIKI OCOOJIMBI JIs
BUBYCHHS €KOHOMIUHOI Ta ()iHAHCOBOI HAYKH.

Hucnurnina «ImanyBaHHS 1 KOHTPOJIBY» TICHO TOB’s3aHa 1 € JIOTIYHUM IPOJIOBKECHHSIM
TaKUX EKOHOMIYHUX MUCHHIUIIH: «OCHOBH €KOHOMIUHOI Teopii», «OCHOBH MiAIPUEMHUIIBKOT
TISITBHOCT», «MakpoeKoHOMiKay, «MikpoeKoHOMiKay, «DiHaHchy, «DiHAHCH MANPUEMCTBY Ta
1HIII.

Hucnunrutina «[lnanyBaHHS 1 KOHTPOJIBbY» PO3KPUBAE THTAaHHS CKOHOMIKH 1 KEpyBaHHS
HiANPHEMCTBAMH, KBaTi(iKaIfHOTO MiAXO01y 0 PIlICHHIO 33/1a4 1IarHOCTUKH 1CHYIOUOTO CTaHy
opraHizailii BHpPOOHHMIITBA B OO0'€JHAHHSAX 1 OpraHi3alisgX [POMHUCIOBOCTI, NUIAXH i
yIOCKOHAIIOBAHHSI B KOHKPETHUX BHPOOHHUYO-TEXHIYHMX YMOBAaX, JIa€ KPHUTEPil €KOHOMIUHOL
OIIHKH 3HAYCHHS OpraHi3alliiiHuX YI0CKOHAJICHD.

Juctumutina «[lmanyBaHHS 1 KOHTPOJIbY OXOIUIIOE€ METOI0JIOTIUHI OCHOBH CYTI IIaHYBaHHS,
Oi3Hec-TUTaHyBaHHS B CyYaCHMX YMOBaX, NMPHUHIUIN IUIAaHYBaHHS, IUIAHYBaHHS BHPOOHUIITBA,
30yTy, KaJpiB 1 3apruiatu, codiBapTOCTi, hiHAHCOBHX pecypciB. Ha3BaHMil Kypc TOBHHEH CIPUSTH
(opMyBaHHIO BUCOKOKBali(pikoBaHUX (PaxiBLiB y ramysi eKoHOMikH. OBOJIOAIHHSA UM KypcOM
MOBUHHO BHPOOUTH B OakajgaBpiB HABUYKHU MPAKTHYHOTO BUKOPHCTAHHS HAMPSAMKIB TUIAHYBAHHS
1 KOHTPOJIIO Ha IMiAMPUEMCTBI 3arajioM Tak 1 HOTo MiapOo3/iIiB.

Merta Kkypcy
Mertoro HaBuanbHOi qucnuiutiag «llmanyBaHHS 1 KOHTPOJIBY» € GOPMYBaHHS CUCTEMHU 3HAHb
3 METOAOJIOrii PO3pOOKH MEPCIEeKTUBHUX 1 MOTOYHUX IUIAHIB Y JISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA Ta
KOHTPOJIIO iX BHUKOHAHHA. TeMaTWYHW TUIaH AMCUWILUIIHM OpPI€EHTOBAaHWMH Ha TJIMOOKE Ta
ITPYHTOBHE 3aCBOEHHSA CTyJEHTAMH [HTaHb I[UIAHYBAaHHS 1 KOHTPOJIIO HA MiJIPUEMCTBI,
OOrpyHTYBaHHS TakuX (QYHKIIN yIpaBIiHHS SK IUIAHYBaHHS, aHali3, 00K, KOHTPOJIb.

Opranizaniss HABYaHHA
TeMaTHYHUN IJIAH

Ne | Ha3pa TemMun Bceworo Jlexuii Ceminapu IpakTuuni CamocrTiiina
TOJAHH 3aHATTHA pob6ota
1 CyTHICTh TUIAaHYBaHHSI i KOHTPOJIIO
Ta OCOOJHUBOCTI iX 3MIICHEHHS HAa 10 2 2 - 6
T IIPUEMCTBI
5 -
C'I/ICTeMa TUTAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO 12 5 4 i 6
I IPUEMCTBA
3 MapkeTHHroBi JIOCIIIDKEHH,
IUIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb 30yTy 14 2 2 4 6
POJIYKII
4 IlmanyBanHs i KOHTPOJIb
Y P 16 2 2 4 8
BUPOOHUIITBA MTPOIYKIIIi
5 [TnanyBaHHS i KOHTPOJIb
MaTepiadbHO- TEXHIYHOTO 16 2 2 4 8
3a0e3reyeHHst BUPOOHUIITBA
6 ITnanyBands MTOTYKHOCTI
Ty Y 16 2 2 4 8
i IPUEMCTBA
7 IInanyBaHHS IepCOHANy 1 OIUIATH
Y peotaly 16 2 . 8 6
parti
8 BizHec-m1anyBaHHS 03BUTK
y P Y| 18 2 2 6 8

i ITPUEMCTBA




9 II i
'J'IaHYBaHHH .1 KOHTpPOJIb BUTpAT Ha 16 2 ) 6 8
IMAIIPUEMCTBI
10 | di i
IH?HCOBG Hﬂa}?yBaHHH 1 KOHTPOJIb 16 2 ) 4 10
Ha MAITPUEMCTB1
Bceworo rogun 3a kypcom 150 20 16 40 74

3aB/jaHHs 10 ceMiHapiB, MNPAKTUYHUX 3aHATH TA CAMOCTiiiHA podoTa

TEMA 1. CyTHicTh IJIAHYBaHHSI | KOHTPOJIIO Ta 0cO0JIMBOCTI iX 31iliCHEHHA Ha
MiANPUEMCTBI
IIuTanHs 10 ceMiHAPCHLKOIO 3aHATTSH:
1 CytHicTb m1aHyBaHHS K ChEpH JIFOACHKOI AISTBHOCTI.
2 Ilnanomoris.
3 AnpTepHaTUBHUYN BUOIp y MIaHYBaHHI.
4 TInanyBaHHA K (QYHKIISI YIIPABITIHHS MiATPHEMCTBOM.
5 Meronu Ta IHCTPYMEHTH ITUIAHOBUX PO3PAaXyHKIB
CuryauiiiHi 3a1a4i Ta BIpaBH 10 NPAKTUYHOI0 3aHATTSH:
Brpasa 1 Ha mignpuemcTBi BHHMKJIA MOTpeOa mpuilHATH (axiBLs HAa MOCaAy MEHeIKepa.
Kanaunatypu Ha BakaHTHY 1TOCay BiIpi3HIIOTHCS B3a€MOBITHOCHHAMH 3 BUIIIMM KE€PiBHUIITBOM:
— KaHauaaT | — MBHUAKO MOTOKYETHCS 3 AYMKOIO, BKa31BKaMU BHILIOTO KEpiBHHUKA, O€3MepeuHo
Ta TOYHO BUKOHYE Oy/b-siIKE€ HOT0 3aBJaHHS;
— KaHIUJaT 2 — MOXKE MIBUKO MOTO/KYBATHCA 3 JYMKOIO, BKa3iBKaMU KEpiBHHKA 1 Oe3MepeyHo,
TOYHO BUKOHYBATH OyZb-sKe WOTO 3aBIaHHI, e TUIBKA B TOMY BUIAJKY, SKIIO CaM KEpPiBHUK
Mae aBTOPUTET;
— KaHJuaaT 3 — CXWIbHUMN JI0 CYNEepeyok, ajie AyXke JTOCBiAueHuH ¢axiBellb, BMUINN OpraHi3aTop,
TBOPYO BUKOHYE OY/b-KYy poOOTY 1 ocArae HalKpaIux pe3yabTaris;
— KaHauaaT 4 — Mae 3HaYHUM J0CBIJ Ta (axoBl 3/110HOCTI B cpepl MEHEIKMEHTY, aje 3aBKAU
IparHe yce BUPIIIYBaTH CaMOCTIHHO, YHHUKA€ OCOOUCTHX KOHTAKTIB 13 KEPIBHUKOM, HE JIFOOUTb,
KOJIM TOMY 3aBa)karOTh, MAa€ BUCOKE MOYYTTS BIAMOBIJAIHHOCTI Ta BIACHOT T1THOCTI.
BubepiTh 0aHy 13 KaHIUAATYp Ta OOIpYHTYMHTE CBiil BUOIp.
Bnpasa 2 Bu € kepiBHUKOM peksiaMmHoro areHtctBa “MVYB”. V Bamiiii oprasizanii 3BUIbHUIOCS
MicCIle HaualbHHKA BiJALTY 3aMOBIeHb. Bami fii:
— 3BEpHETECS 10 LIEHTPY 3alHSTOCTI;
— MPU3HAYUTE Ha 1[I0 110Cay IPUsA3HY BaM 0co0y;
— IPOBEJETE aHKETYBaHHS B OpraHizallii;
— MONPOCHTE JIPY31B 3HAUTH MOTPIOHY BaM 0co0y;
— Oynere IIykaTH KaHIuaaTa Ha BIAMOBIAHY MOCady 3a orojiomeHHs M B 3MI;
— TPU3HAYUTE Ha II0 TOcaay MpaliBHUKA, SIKWW, HA Bally MyMKY, BiINOBiJa€ BUMOTaM Ta
3acIyroBye Ha MiJBULIEHHS. Biamnosine oOrpyHTYyiiTe.
3aBaaHHs AJ151 caMOCTiliHOI po0oTH (MiAroTyBaTu pedepartu):
1 HamionasnpHi 0cOONMMBOCTI TJIAaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO 1 IX BUKOPUCTAHHS y CTAHOBJIEHHI HOBOI CHICTEMH
rOCIO/IaPIOBAHHSI.
2 Oco0OucTa KyJIbTypa Cy4acHOIO IUIAHOBHKA Ta HOTO OCBITHSI IMiIrOTOBKA.
3 EBomronis ¢popManIbHOTO TUIaHYBaHHsI Ta 11 BiqoOpakeHHs! y ChOTOIHIIIHIHM MPaKTHUIII.
4 THKpeMeHTalIbHE MIaHYBaHHS ChOTOIHI — «HOBA XBHJISD».
5 JIocBij BITYM3HSAHUX IAMPUEMCTB Y 311HCHEHHI TOTOYHOI'O IJIAHYBAHHS CBOET MISIIBHOCTI 1 MOYKJIMBOCTI
HOr0 BUKOPUCTAaHHS B Cy4YaCHUX YMOBaXx.
6 3apyOi»HUI TOCBi TOOYJOBH CUCTEMH ITOTOYHOTO IUIaHYBaHHS (3MICT, OpraHi3aiiiai Gopmu).
7 CyuacHi iHbopMaIlifiHi TEXHOJOrl Ta BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPChKE IUIAHYBaHHS Ta KOHTPOJb Ha
MiIPUEMCTBAX YKpaiHH.
8 «lupyctpianpHa nuHamika» Jl. Doppectepa sk iHQopMamiiiHa MOAENb MiANPUEMCTBA 1 KOHLIEMLIS
IUIAHYBaHHSI.
9 Oprasi3atiis po3poOKH IUIAHIB Ha IMiIPUEMCTRI.




Jliteparypa: 1, 2, 3, 4, 7.

TEMA 2. Cuctema IJIaHyBaHHA i KOHTPOJIIO MiANPHEMCTBA
IIuTaHHA 10 CeMiHAPCHLKOIO 3aHATTH:
1 PeimxuHipuHT Gi3HEC-TIPOIECIB 1 CUCTEMA INTAHYBAaHHS HA MiANPHEMCTBI.
2 31aTHICTB 10 TBOPYOCTI SIK XapaKTEPUCTUKA CY4aCHOTO MJIAHOBUKA.
3 HeBusHaueHiCTh 3aBlIaHb IJIAHOBUKA HA MIANPHEMCTBI: NPUYUHH BUHUKHEHHS 1 IUISXU
3MEHIIIEHHS.
4 B3aeM03aJIe)KHICTh KyJIbTYPH BEACHHS Oi3HECy 1 KYIbTypH IJIAHOBOT pOOOTH. .
CuryaniiiHi 3a1a4i Ta BIpaBu 10 NPAKTUYHOI0 3aHATTS:
Bnpasa 1. 36epite nani npo kepiBHUKIB (J1iaepiB, BOXKIIB, MPOBOJAMUPIB), SKi Bi3HAYMINCH TAAHTOM
BecTH 3a coboro moneil. [Ipoananisyiite, siki SKOCTi, pucH, yMiHHS Oynu iM mpuTamadHi. J[omoBHITH
CTPYKTYpY (heHOMEHa KEePiBHHULTBA.
Bnpasa 2 Ha mpuknagi KOHKPETHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3AUTYy OIIHHUTH COMLiaJhbHO-TICHXOJOTIYHHN
KIIiMaT, SIKAH TaHye y KOJIEKTHBI, Ta HOro BIUIMB Ha €(EeKTHUBHICTH MISTIBHOCTI oprasizamii. Po3pobutu
MPOIO3ULIT 00 MOTO MOJIIIIIEHHS.
3aBaanHs A1 camMocTiliHoOI po6oTH (miaroryBatu pegepartu):
OnepaTUBHO-KaJIeH1apHe IUIAaHYBAHHS Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX THUIIB BUPOOHMIITBA.
OrmiHKa SIKOCTI CHCTEMH OTIEPaTHBHO-KAJICHIAPHOTO IIJIaHYBaHHS.
[TnanyBanHs K QyHKIIIS yIpaBIiHHS TIANTPUEMCTBOM.
Metoau Ta iHCTPYMEHTH TIAHOBUX PO3PAXYHKIB.
OyHKIIOHYBaHHS CUCTEMU IJIAHYBAaHHS Ha MANPUEMCTBI.
PisHOBHAM IU1aHIB Ta IXHI KOMIUIEKCH.
3MicCT IJ1aHIB 1 Opraxizaiis iX po3poOKH.
dopmyBaHHS IJIaHy 30yTY 3 ypaXyBaHHSM JOCHIKEHb PUHKY, )KAUTTEBOTO IUKITY MPOAYKIIT 1
JIETEPMIHAHTIB MOMUTY Ta HOTO KOHTPOJIb.
9 PuTMiYHICTH BUPOOHUIITBA.

Jlitreparypa: 1, 2, 3,4, 7.
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TEMA 3. MapkeTHHIOBi JOC/Ti/IZKeHHS, INIAHYBAHHSA | KOHTPOJIb 30yTYy NPOAYKILi
IuTaHHs 10 ceMiHAPCHLKOTO 3aHATTS:
1 ®opmyBanHs any 30yTy NPOAYKILIi 3 ypaXyBaHHSIM MapKETUHIOBUX JAOCIIKEHb.
2 KutTteBuit UK BUPOOIB 1 ACTEPMiHAHTH IMOMUTY, IO BIUIUBAIOTH HA 00CAT 30yTYy MPOJIYKITii.
3 [InanyBaHHA pexyiaMH, OOIpYHTYBaHHs BUOOPY pPEKJIaMHMX 3ac00iB, €()eKTUBHICTb PEKJIaMHU.
4 TInanyBaHHs 30yTy IPOAYKIIii, OCHOBHI TIOKa3HUKH IJIAaHY Ta IXHIH PO3paxyHOK.
Curyauniiini 3aga4i 200 BIPaBy 10 NPAKTHUYHOI0 3aAHATTH:
Kpyrnmii crin:
00roBOpEHHSI TUCKYCIHHOTO MUTaHHS LIO0 IUIaHYBAaHHS Ta KOHTPOJIIO 30yTy MPOAYKIIii 32 yMOB
MOCTIMHOT 3MIHHM PUHKOBOT'O CEPEOBHILA Ta BUPIILIEHHS MPAaKTUYHUX 3aB/IaHb
3aBaanHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH (minrorysaru pedeparu):
1 BupoOHnyo-30yTOBa TMONITHKA MIANPHEMCTBA 32 YMOB HECTaOUIBHOTO 30BHIIIHBOTO
CEpeIOBUINLA.
2 [lman BUpOOHUIITBA TTPOAYKIIil, HOTO 3HAYCHHS 1 TTOKA3HUKH.
3 Ponp omepaTuBHO-KaJIEHIApHOTO IUIAHYBAHHS Ta PETyNIOBaHHA B e(EKTHUBHIM oprasizamii
BUPOOHUIITBA.
4 KaneHaapHO-TUTaHOBI HOPMaTHBH — OCHOBA IUTAHYBaHHS.
5 OnepaTuBHO-KaJeHIapHe MJIaHYBaHHA Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX TUIIB BUPOOHHUIITBA.
6 O11iHKa SIKOCTi CUCTEMH OTIePaTUBHO-KAJICHIAPHOTO MJIaHYBaHHS.
7 llInsixu ynocKoHaJIleHHsI MaTepiaabHOTO 3a0€3MeUeHHsI MM AMPUEMCTBA.
8 3acrocyBaHHA €JIEKTPOHHO-OOYHMCIIOBAIBHUX 3ac00iB MNpH IUIaHYBAaHHI MarTepiajJbHOTO
3a0e3neYeHHS TITPUEMCTB.
9 ®opmyBaHHsS BUPOOHMYOI MPOrpaMH B PUHKOBUX YMOBAaxX 1 ii OOIpyHTYBaHHS BHUPOOHUYOIO
MOTYXKHICTIO MIAMPUEMCTBA.



10 [nstxu moinmeHHst BAKOPUCTaHHS BUPOOHUYOT MOTY>KHOCTI MiAIPHEMCTBA.

11 IInaxu BupilieHHS TUTaHHS 3a0€3MeYeHHS MAMPHUEMCTB TEXHOJIOTTYHUM OCHAILIEHHSIM.
12 ABTromaTu3allis IJIaHyBaHHS, PEryJIIOBaHHS 3aMaciB iIHCTPYMEHTY Ta O0JIiK HOTO pyXYy.
13 3acrocyBaHHS €IEKTPOHHO-OOYHMCIIIOBAIBLHOT TEXHIKM B IUIAHYBAaHHI Ta KOHTPOJI PEMOHTY
yCTaTKyBaHHS.

IIpakTnyHa yacTuHa

1. HaBexiTh 3MICT TUIaHy 3 MAPKETUHTY:

a) moTpedu pUHKY, IIHH, COOIBAPTICTH MPOIYKIIIi,

0) JOCHIKEHHSI PUHKY, MMOTPEeOU PUHKY, MOKYIIIi, 00CATH Ta CIOCOOM MPOJaX, KOHKYPEHTHI
nepeBaru ToBapy, LliHHU, peaii3allis, oriara, TpPaHCIIOPTYBAaHHS, CTPaXyBaHHs, MUTHHLIS, pEKJIaMa;
B) MOPSAJIOK TPAHCIIOPTYBAHHS, YIIAKOBKH, Tapa, TApHI MaTrepiajiu, TEPMiHU MOCTABOK.
2.1I1o He MOHa BIIHECTH 0 10AaTKOBUX ITapaMETpPiB BIUIMBY Ha 30YT:

a) SIKICTh TOBapy 1 yImaKyBaHHS;

0) KaHau PO3MO/LITY;

B) CepBiCHE 0OCITYyTOBYBaHHS;

') pekJiama; 1) Jil TOPTriBeIbHUX arcHTIB;

3.5Iki 3 HaBeIGHUX MapaMeTpiB BIUIMBY HA 30yT BIAHOCATHCS A0 BUXITHHX:

a) SAKICTh TOBapy 1 ylaKyBaHHS,

0) KaHaJIU PO3MOJILIY;

B) cepBicHE 00CIyrOBYBaHHS,

T') peKiiama;

1) GipMOBI aCCOPTUMEHTH;

€) ycl BiJTIOB1/Ii TPaBWIIbHI,

4. MeHnemxepH miANpUEMCTBA 31 30yTy HE TTOBUHHI BUPIIITYBAaTH TaKi 3aBIaHHS:

a) npuaAOaHHs IpaB Ha BUPOOHUIITBO a00 po3poOKa HOBUX TOBApIB 1 MOCIYT;

0) aHaJi3 MO eTamax >KUTTEBOTO LHUKITY BCi€l HOMEHKJIATYPH MPOAYKIi 3 METOH (HOpMyBaHHS
PIBHIB II1H 3 YpaxyBaHHSIM BUMOT PUHKY;

B) IJIAHOMIpPHE 3HATTA 3 BUPOOHMIITBA TOBApIB, 1110 MepedyBal0Th Ha CTajii cnany;

') po3poOKa JTOBIOCTPOKOBUX CTPATEriYHMX IIJIaHIB MiANPUEMCTBA; /1) BA3HAUEHHSI MacIITadiB
30yTy, LiH 1 aCOPTUMEHTHOI MOJITUKH MiIPUEMCTBA;

€) BUKOHAHHSI TEXHOJIOTTYHHUX OTeparliil 3 opranizaiii 30yTy IpoIyKIiii miIprHeEMCTBA.
5.YuM BU3HAUYAETHCS BApTICTh TOBAPIB 1 MOCIYT y PUHKOBOMY I'OCIIOIapCTBI?

a) 1HJIMB1lyaJIbHUMHU BUTPaTaMU TOBAPOBUPOOHUKIB;

0) 1HMBI1TyaIbHO-KOMIUIEKCHUMH XapaKTePUCTUKAMH MTPOAYKIIIT;

B) MOIMUTOM Ta IPONO3UILIIELO;

I') CyCHUIbHO-HEOOX1IHUMH BUTpAaTaMH poOOYOro vacy.

6.51x1 GyHKIIT HE BUKOHYE PUHOK:

a) KOHTPOJIBHY;

0) po3noauibuy; B) iHhopMaliiiHy;

I') CTUMYJIIOIOUY;

7. 3aKOH TIOTIUTY 3aTBEPIKYE:

a) YuM O1IbIIA I[iHA TOBapy, TUM OUTBLIMI 00CAT MPOAAXKY;

0) yMM HI>KYa 1l1Ha TOBAapy, TUM OUIBLINI 0OCIT IPOJaKYy;

B) I[iHa HE BIJIMBAE HA 0OCAT MPOJIAXKY;

T') HEMa€ MPaBUIILHO1 BiITTOBI/II.

8. 3aKoH MPOMNO3HUILiT 3aTBEPIKYE:

a) YUM BUIIIA I[IHA TOBApY, TUM OiibIIe Oakarouux Horo poouTH;

0) 4MM BUILA I[IHA TOBAPY, TUM MEHIIIe Oakalounx Horo poOuTH;

B) KOPUCHICTh TOBApy 3pOCTa€E 31 301IBIIEHHSM KIJTBKOCTI TTPOJIaXK.

9. IlapameTpaMu BIUIUBY Ha 30T €:

a) IiHa ToBapy;

0) BeJIMUMHA MTOJATKIB;



B) peKJIaMa TOBapiB;

T) SIKICTb TOBapy;

1) yci BiANOBI/Ii PaBUJIbHI.
Jliteparypa: 1, 2, 3,4, 7.

TEMA 4. [1nanyBaHHS i KOHTPOJIb BUPOOHUIITBA MPOAYKILiT
IInTaHHs 10 ceMiHAPCHLKOIO 3aHATTS:

1 BupoOHu4a nmporpama mignpruEMCTBA, 11 3MICT 1 CTPYKTYypa.
2 [lnanyBanHs 00CSTiB BUPOOHUIITBA MPOAYKIIi y BapTiCHOMY BHpakeHHi. ToBapHa NMpoayKiis,
XapaKTepUCTHKA, CKJIaJl, PO3PaXyHKH.
3 BanoBa npoaykiiisi, XapaKTepUCTHKA, IJITAHYBAHHS 3QJIUIIKIB HE3aBEPIIICHOTO BUPOOHUIITBA.
4 PeaizoBaHa 1 YMCTa MPOAYKIIis, XapaKTEPUCTUKA 1 BU3HAYCHHS B IIPOILIEC] ITAHYBaHHS.
5 Onrumizanis BUpOOHUYO1 MPOTrpaMu MiAMPUEMCTBA.
CuryauiiiHi 3aga4i 200 BIpaBy /10 NPAKTUYHOI0 3aAHATTH:

Bmpasa 1. V mexaHiuHOMY IIeXy BCTaHOBIIEH] 1 Aif0Th 45 BepcTariB Tumy A i 30 BepcTaris
tuny b. BianoBiiHO BUMYCKAaIOTHCS JeTalli ABOX BUAIB. Y 3BiTHOMY poili 260 poboyux MAHIB,
PEXUM POOOTH — TBO3MIHHHMN, TPUBANICTh 3MiHU — 8 TOJ1. PeriiaMeHTOBaH1 3yIIMHKH YCTaTKYBaHHS
[IO3MIHM CTaHOBJATH 2% BiJ HOMiHaIbHOTO (OHAY yacy Ui BepcrariB Tumy A, 5% — ans
BepcTaTiB TMny b 1 mo 45 XB BUTpadaeThcs I KOKHOTO THITYy BEPCTATiB HA MiATOTOBYO-
3aBepIIaibHI poOOTH. TPYyAOMICTKICTh BUTOTOBJICHHS OJIHIE€T eTani Ha BepcTaTax Tumy A — 0,5
HOPMO-TOJI., Ha BepcraTax Ty b — 0,35 Hopmo-Toa. KoedimieHT BUKOPHCTaHHS BEpCTATIB TUITY
A —0,8; BepcrartiB Tuny b — 0,7. BusHauuT piuHy BUpOOHHYY MOTYKHICTb MEXaHIYHOTO LEXY
OKpeMO 3 BUNYCKY aeranedd tumy A i tuny b, a Takox (QakTHuHy KiTBKICTH BHUTOTOBIICHHX
neTanei.

Brpasa 2 Tkampka ¢abpuka mpamroe B ABi 3MiHH (n3M=2 3M/100Y), a KUTbKICTh TKAI[bKUX
BEPCTaTiB, BCTAHOBJIEHUX HA MOYAaTOK poKy, mBx=500 ox1.

I3 mepuioro KBITHS pPOKy, IO PO3IJSAAEThbcs, OyJI0 BCTAHOBJIECHO (BBeAeHO) mBB =60
BEpCTaTiB, a 3 1 JIMIHA — BUBeIeHO MBUB =50 BepCcTaTiB TOrO CaMOro HaMeHYBaHHS.

Kinpkicte poOounx AHIB 3a pik — np=260 OHIB, IUIAHOBUN B1JICOTOK pErjaMEHTOBAHUX
nepepB , ToAMHHA (MaclopTHa) MPOJYKTUBHICTH OJHOIO BepcTaTa —M TKaHWHU 3a TOJAUHY.
Banoswuii o0csr Bunycky npoaykiuii 3a pik cranoButs Brip = 7500 Tuc. m.

BusHauntu cepefHio BUpOOHHYY MOTYXHICTh (paOpuKuM 3 BUIYCKY TKaHMHHU 3a pIK 1
cepeHil Koe(iieHT BUKOPUCTAHHS 11€] MOTYKHOCTI.

Brpasa 3. Ha po6odomy micui 3a pik (n3m = 1 3M/100y; T3M = 8 roja./3m) 06pobisersest N
= 10 Tuc. neraneii. Hopma uacy o0poOku ofHi€l 1eTaii CTaHOBUTH t = 5 XB/JET.

BusHauutu, 10 SKOTrO TUITY BUPOOHMIITBA HAJIEKUTH poOoUe MicLe.

3aBaaHHA AJs1 caMocTiiiHoI podoTu (miaroryBaTu pedeparu):
1 I1man BUPOOHUIITBA: CYTHICTh Ta 3HAUYEHHS B JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA.
2 OcHOBHI IOKa3HUKH, SIKI BAKOPUCTOBYIOTh IIPU IJIaHYBaHHI BUPOOHUIITBA.
3. InHoBawilHa MisUIBHICT Ta IHHOBALIIHUIA ITpoIiec: 0COOIMBOCTI TIIAHYBAaHHS.
4 KoHTpOJIh 32 BUPOOHUYOIO MPOTPAMOIO i IMTPUEMCTBA.
5 MOHITOPHHT 3MiH y IJIaHl BUPOOHMIITBA MPOIYKIIii: pOJIb Ta HEOOX1AHICTb.
6 MexaHi3MH MJIaHyBaHHS 30yTy MPOAYKIIIT HA MiIPUEMCTBI.
7 OcobnuBOCTI OpraHizarlii MapKeTHHIOBHX JIOCIIKEHb Y IJIaHYBaHHI.
8 UnHHUKHY BIUTMBY Ha 30yT MPOIYKIT MIANPUEMCTBA.
9 Kontposb 3a 30yToM MpOoAYKIii TiANTPHEMCTBA: TPOOJIEMH Ta EPCIEKTUBH.
IIpakTH4Ha yacTHHA
1 Ilix mutanyBaHHAM IiSIBHOCTI MiIPUEMCTBA PO3YMIIOTH!
a) TIOPIBHSIHHS OCHOBHHUX IMOKA3HUKIB HOTO PO3BUTKY B 3BITHOMY i 0a30BOMY Tepioax;
0) po3paxyHOK MaOYTHBOI BEIMYMHU TPUOYTKIB;
B) IIPOIIEC BU3HAYEHHS LIIJIEH MIIMPUEMCTBA, a TAKOXK 3aCO0iB 1 MIIAXIB iX JOCSITHEHHS;



') aHaji3 MEPCIEKTUB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA MOPIBHSAHO 3 IHIIMMHU HiANPHEMCTBAMH IN€l XK
ramysi.

2 JloTpuMaHHS IPUHIUITY HEOOX1THOCTI IPHU TUIaHYBaHH1 AiSTIBHOCTI MMiIIPUEMCTBA TiepeadaJac:
a) BUKOPUCTAHHS IJIaHIB y BCIX HaNpsiMaxX rocrnoapchbKoi AisSIbHOCTI TiPUEMCTBA;

0) moBHE MaTepiaibHe 3a0€3MEeYCHHS TOCTIOAAPCHKOI AiSUTBHOCT;

B) B3a€EMOY3T'O/PKEHICTh PI3HOYACOBUX IUIAHIB;

') KOOPJIUHAIIIO TUTAHOBO-EKOHOMIYHOI AisUTBHOCTI ITiITPHUEMCTBA.

3 PecypcHuii MeTOA I1aHyBaHHS BUKOPUCTOBYIOTh IIPU:

a) 3HAYHHUX 00cATax BUITYCKY MPOMYKIIIi;

B) HE3HAYHIN EMKOCTI pUHKY;

T') IPY MOHOIIOJILHOMY CTQHOBHIII MiAIpUeEMCTBA a00 caalKiii KOHKYPEHIIiT;

1) OOMeXeH1l HOMEHKJIATypi MPOIYKITii.

3 HopmatuBHUI MeTON TUIaHYBaHHS Mependadae po3paxyHOK IUIAHOBUX MOKAa3HHUKIB HA OCHOBI:
a) MPOrPECUBHUX HOPM BUKOPHUCTaHHS PECYpPCiB 3 BiIpaxyBaHHSAM 3MIHU IIUX HOPM Yy JJAHOBOMY
pori;

0) cepenHiX HOPM BUKOPUCTAHHS PECypCiB y MJIaHOBOMY POIii;

B) HOPM BUKOPHUCTAHHS MaTepiaJbHUX PECypCiB Ha OJUHHINIO TPOAYKIIIT;

I') CepeIHbOTaTy3€BUX HOPM BUTPATU PECYPCIB.

4 SIkmo TOKa3HWKH TUIaHy MaloTh HEOOOB'SI3KOBHUI, a PEeKOMEHAAIIHHUNA XapakTep, TO TaKe
IUTaHYBaHHS Ha3UBA€ThCS:

a) TUPEKTUBHUM; B) 1HIUKATHBHUM;

0) IMOBIpHICHUM; T') iHPOPMALIIHHIM.

5 3 nmepeniueHnx BUOEPITH ONEPATUBHO-BUPOOHHYI IJIAHH TiAPHEMCTBA:

a) TuIaH MOO1TI3aMiifHOT poOOTH Ha MIANPHUEMCTBI Ha PIK;

0) maH-Tpadik BiABaHTaXXEHHS TOTOBOT MO/I11 HA TIEPITY ASKay MICSIIS;

B) IJIaH MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOT 0 3a0e3MeUYeHHs Ha PiK;

I) IHBECTULIIHA IIporpama MiAnpueEMCTBA.

6 CrpareriuHe IJIaHyBaHHS - LI€:

a) CYKYIHICTb MPOLIEAYP 1 PillIEHb, 32 JOMOMOTOI0 SIKUX PO3POOJISETHCS CTpATET1sl MIAIPUEMCTBA;
0) 6aueHHs MailOyTHBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA;

B) BHUKOpHMCTaHHA 1H(opmalii MNpo cTaH 30BHIIIHBOTO cepefoBHIA (YHKIIOHYBAaHHS
nianpueMcTBa Juist GopMyBaHHs Horo 1iiei;

T') IPOTHO3YBAaHHS 00CATIB BUITYCKY MPOJYKIIi Ha BiA/IaJ€Hy ePCIEKTUBY.

7 IlpoBeneHHs opraHi3aliifHUX 3MiH K (QYHKIIII CTpaTeriyHOro IUIaHyBaHHA - epeadavae:

a) MPUCTOCYBaHHS BUKOHYBAaHUX IJIAHOBUX (DYHKIIIN JO HABHUX PECYPCIB;

0) y3roJKeHHs HaNpsAMIiB AISJIbHOCTI PI3HUX CTPYKTYPHUX MiJPO3AUTIB MiANPUEMCTBA;

B) B3a€MO Y3I'O/KEHICTh BCIX KOMIIOHEHTIB CTPATEr1YHOIO TUIaHy;

I') nepepo3noaii (GpyHKIiH ynpaBiiHHS, TOBHOBa)KEHb 1 BiJIIOBIJAILHOCTI.

Jlireparypa: 1, 2, 3,4, 6,7, 8, 10, 11.

TEMA 5. [InanyBaHHS i KOHTPOJIb MaTepPiaJibHO- TEXHIYHOI 0 3a0e3nevYeHHs] BUPOOHUITBA
IInTaHHs 10 ceMiHAPCHLKOIO 3aHATTS:
1 3aBganHs, 3MICT Ta MOPSIIOK po3poOKu Tuiany 3 MT3.
2 Metonu po3paxyHKy NOTpeOU B MaTepiajibHUX pecypcax.
3 Knacudixarrist 3armaciB MarepiagbHIX pecypciB.
4 PerymioBanHs piBHs 3anaciB MTP.
5 Po3paxyHok motpebu maTepialiiB s 1EeXiB
Curyauniitni 3a1a4i 200 BIpaBU 10 NPAKTHYHOI0 3aHATT:

3amaya 1. BuznauuTu piuHy motpedy B MaTepiaiax 3a yMOBH: BUITYCK ITPOYKIIii y 6a30BOMY
poui cknaB 300 oauHMIB; cepelHs HOpMa BUTpayaHHA Marepiady Ha OOJIKOBY OJUHHIIIO
OPOAYKIii cTaHoBWiIa 1,5 Kr; 3a mjaaHoOM mnependadaeThesl piCT BHUIYCKY mpoaykuii Ha 15% 1
3MEHIICHHSI HOPMU BUTpavyaHHs Marepiany Ha 3%.



3anava 2. BuszHauuTH LiHY OJUHMI MPOIYKIi y 3B 3Ky 31 3MIHOIO 1IiH Ha MaTepiaiu 3a
YMOBH: Ha MOYATOK POKY ILiHA OAMHUIN Hpoxykuii cranoBuia 150 rpH., 50% y wiHi ckiaganu
marepianeHi pecypeu, 20% - omata npami, 10% - amopTuzamist, 20% - 1HIII €JIeMEHTH I[iHH.
Brnponos:x I kBaprany BapTicTh MaTepianiB 3pocia Ha 15%, a BCi iHILII BUTpATH 3aIUIIUINCA 0€3
3MiH.

3aBiaHHs AJIM CAMOCTiHOI po0oTH (miaAroryBatu pedeparu):
1 OcHoOBHI 3aBiaHHS IJIAaHY MaTePiaJIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs
2. [Torpeba B MaTepialIbHO-TEXHIYHUX pecypcax
3. IloTpeba Ha yTBOpEHHS BUPOOHMYMX 3aMaciB CHPOBUHH i MaTepialiiB
4. Po3poOka TMOJITHKM EKOHOMIi MaTepiaJbHUX PECypciB, MaKCHUMAJIBHOTO 3aJydeHHS 0
rOCHOJapChKOT0 000POTY BTOPUHHOI CHPOBUHH
5. BuBUeHHS pUHKY CUPOBHHU Ta MaTepialiiB
6 Meronuka po3paxyHKy BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI HiAPHEMCTBA
7. IToka3HUKH PO3paxyHKY BUPOOHHUYOT MOTY>KHOCTI
8 Ilnsxw miIBUIIICHHS BUPOOHUYOT MTOTYXHOCTI T AIPUEMCTBA
9 MOHITOpPHHT Ta KOHTPOJIb 32 piBHEM BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI MIAMPUEMCTBA.
IIpakTHYHA YacTHHA
1. Y 3mict muianyBanas MT3 BxoauTh:
a) BU3HAYCHHS NMOTPeOH y Marepiayax; ycTaTKyBaHHI, MajiBi, eHeprii Ha 0a3i HOpPM iX BHTpAT;
PO3paxyHOK yCiX HOPM 3araciB TOBapHO-MaTepiaJbHUX IIHHOCTEH Ha IJIAHOBM Mepiof; OOIIiK,
KOHTPOJIb 1 aHadi3 BUKOHAHHS IUIAHIB 3a0€3MCUCHHS; MOTOYHE PETYITIOBaHHSA 3a0e3MedeHHs
BUPOOHUYHMX IT1PO3/ILITIB;
0) 3abesmeueHHs OnaHKamMHu-(popMamMu; BU3HAYECHHS MOTpeOM B Marepianax, poOITHUKAX,
yCTaTKyBaHHI, MajuBi 1 eHeprii Ha 0a3i HOPM iX BUTpAT; 00JIK, KOHTPOJb 1 aHaIi3 BUKOHAHHS
IUTaHIB  3a0€3MeUeHHs; ITOTOYHE pETyJIIOBaHHS 3a0e3NeyeHHs BUPOOHUYUX MIAPO3ILUTIB
MiAIPUEMCTBA;
B) BU3HAUYECHHSI 3aaciB yCIX HOPM TOBapHO-MaTepiajbHUX LIHHOCTEN HA pO3paxyHKOBHI Mepiof;
I') MmiaroroBya poOota (3abe3meyeHHs ONaHKaMHM, 1HCTPYKTaX TOINO); BU3HAUEHHS JKepena
3a0e3neueHHsl NoTpedu y MarepiajiaXx; po3paxyHOK MOTpeOu y Marepiajiax; po3podka HOpM
BUPOOHHUYMX 3aIaciB.
2. IlepeniviTh dakTOpH, 1110 BU3HAYAIOTH BUOIP TOCTavaIbHUKA.
a) 0CBiJ] poOOTH MOCTayaIbHUKA HA PUHKY;
0) HasBHICTb 1HQPACTPYKTYpH, MiCII€ PO3TAILIyBaHHS;
B) (iHaHCOBMI cCTaH, pemyTauis, ILiHa Ta SKICTh PECypciB, CHCTEMa MICIs MPOAAXKHOIO
00CIyroByBaHHS;
T') yci BIAMOBI/II TPaBUIIBHI.
3. [InanyBaHHS MOCTAaBOK MaTeplaIbHUX PECYpCiB Iepeadayac:
a) BuOIip mocTayaabHUKA IEBHOTO BUAY PECypCy;
0) yKIaIeHHs JOTOBOPY Ha TIOCTaBKY pecypcy, CKJIAIaHHsA IUTaHa-Tpadika TOCTaBOK
ONTUMAJILHUX NapTiil pecypcy;
B) BUOIp (hOopMHU MTOCTABOK peCypCy MiANPUEMCTBY;
T) yce mepelniueHe.
4. SIki iCHYIOTh METOIM OOYMCIICHHS MMOTPEOU B MaTepialbHUX pecypcax?
a) MOJICTAIbHUM, IPSIMOTO PaxXyHKY, 32 aHAJIOTisIMH, TPEIMETHUIN, TUIIOBUMH TpPEACTaBHUKAMH;
0) 3a TUTTIOBUMM NPEACTaBHUKAMU;
B) METOJ TMHAMIYHUX KOE(IIlI€HTIB;
I) TPSMOTO pPaxyHKy, 3a THIIOBUMH TPEACTaBHUKAMH, 33 aHAJOTiIsIMH, METOJ[ ITWHAMIYHUX
KOe(iIi€HTIB.
5. Bupo6Huyi 3amnacu - 11e:
a) 3amacu, sKi 3a0e3meuyioTb BUPOOHUIITBO y BHIIAJKY BIAXHWJICHHS Bij 3aljJaHOBAaHHX YMOB
MOCTaBKH;



0) nmpuabani abo caMOCTIHHO BHMKOHaHI 3amacH, sKi MiUIATaloTh MOJAIBIIOI MEepepoOKH Ha
MIMPUEMCTBI 200 YTPUMAIOThCS I BUKOPHUCTAHHS B XOZ1 ONEpaIiiHOro IUKITY;

B) 3amacH, sKi HeOoOXilHI Ha Yac NIATOTOBKM OTPHUMAHUX MarepiajiB uisi BUPOOHUYOTO
CIHOXHMBAHHS;

I) 3amacH, fKi TapaHTYIOTh Oe3MEepepBHICTh BUPOOHHMIITBA HA Yac MiJrOTOBKH OTPUMAaHHUX
Marepiais.

6. Iloka3HUKH TUTaHy MaTepialibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeYeHHs] BUPOOHUIITBA:

a) HOPMHU BHTpaT MaTepiaiiB Ha MiArOTOBKY BUPOOHMIITBA Ta HOTO TEXHIYHE 00CTyrOBYBaHHS,

0) BUTpaTH MMajauBa, CHEPrii, MaTepiaiB Ha MiCSIlb, KBAPTal, PIkK;

B) OTpeOH MIAMPUEMCTBA B MaTepialbHUX pecypcax 3a ix BUIaMU,

pO3MipamMHu, TUIIAMH, MapKaMH Ha BUPOOHUTY IIPOTpaMy Ta PEMOHTHOEKCILTyaTalliliHi MoTpedu Ha
TJIAHOBUH TIEPIO/I.

7. Jlo MaTepiallbHUX HOPM 1 HOPMATHBIB HAJIEKATh:

a) TPUBAIICTh YEPrOBHUX BiIMYCTOK:

0) HOpMH OTLIATH BiJPSIKEHb:

B) HOPMU BUTpPAvaHHs €JIEeKTPOECHEPTIi;

') HOPMH aMOPTH3AIIMHNX BiIpaxyBaHb.

8. 3a mepiogom Jii HOPMHU AUIATHCS Ha:

a) piuHi, KBapTaJIbHI, MiCSIYHI;

0) orepaTUBHI i MMOTOYHI,

B) a0COJIIOTHI 1 BiJTHOCHI;

r) ¢pakTUYHI i IEPCIICKTHUBHI.

9. Po3paxyiiTe IIIaHOBY cCepeTHOPIYHY HOPMY BUTPATH MaTepiaty, SKIIO

BIJIOMO: HOpMa Ha IOYaTOK KBapTany - 12,4 kr, HoBa HopMa (yBeJE€Ha Ha IOYAaTKy TPEThbOIo
micsug) - 11,8 kr.

a) 12,0 kr;

0) 12,2 xr;

B) 12,3 kr;

r) 11,9 kr.

10. [lo ckiaaxy HOPMOBAaHUX MIPEIMETIB MPalll BXOASTh:

a) HOpMU NTOTPeOHU B YCTaTKyBaHHI;

6) norpeba B MaTepiaJIbHUX pecypcax;

B) HOPMaTHBH PEXHUMIB pOOIT;

I') HOPMaTHBHI KOe]illieHTH BUKOPUCTaHHS MaTepialliB.

11. Sxi paxTopu He cripUsitOTH BUOOPY MOCTa4aIbHUKA?

a) BUCOKa L[iHa pecypciB;

0) AKICTb pecypciB;

B) MaJia BiJIaNICHICTh BiJ MiAPHEMCTBA;

T') HU3bKa I[1Ha PECYPCIB;

1) HAsIBHICTh TPAHCIOPTHUX 3aC001B;

12. SIki moka3HUKH XapaKTepu3yoTh e()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3a1aciB pecypciB?

a) BeJIMYMHA CKJIQ/ICHKOT IJIONII MiAIPUEMCTBA;

0) KUIBKICTh IIOCTaBOK PECYPCIB 32 PIK;

B) Koe(ilieHT 000POTHOCTI 3amaciB pecypciB;

T') TPUBAJIICTh 000POTY 3aIacis;

1) BCe MepepaxoBaHe BUIIE TPABUIIBHO.

Jlireparypa: 1, 2, 3,4, 6,7, 8, 10, 11.

TEMA 6. [1lnanyBaHHS NOTYKHOCTI MiAMpUeEMCTBA
IuTanHs 10 ceMiHAPCHKOTO 3aHATTS:
1 TlonsaTTs, BUAM BUPOOHWYOI TOTY)KHOCTI, YAHHHMKH, 10 i1i BU3HAYAIOTh, 1 IOCIIIOBHICTH
PO3paxyHKiB.



2 ®oH/M Yacy, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS MIPU pO3paxyHKax MOTYKHOCTI, IXHE BU3HAYECHHS 1 raiys3i,

B SIKHX BOHH 3aCTOCOBYIOThHCS.

3 MeToauka po3paxyHKy HOTYXHOCTI B pi3HUX THUMAaX BUPOOHUITBA 1 CKIaJAIbHUX MiAPO3/iiax.

4 OOrpyHTYBaHHSI BUPOOHHYO1 TPOrPaMH MOTY>KHICTIO I AMPHUEMCTBA.

5 Iloka3HUKN BUKOPUCTAHHS BUPOOHMYOI MOTY>KHOCTI 1 IIUISIXM IXHBOTO MOJIMIICHHS.

Curyaniiigi 3aga4i a00 BIpaBM 10 NPAKTUYHOT0 3aHATTS:

3amava 1. Ha gimbHUIN pamroroTh 25 BepeTariB. TpyaoMicTKicTh 00poOku oauHwmII mpoaykiii — 0,3

roa. Ha Bupi6. IlinmpueMcTBO mpaimoe y 2 3MiHM, TpUBaIicTh 3MiHM — 7 roa. KopucHuii donn

pobodoro vacy 3a pik — 260 pobounx aniB. [ImaHoBi periameHTHI IpocToi obmagHanHs — 7% Bif

KOPHCHOTO (POHIY Yacy poOOTH IiTbHHUIII.

Busnaunti BUpOOHUYY MOTYKHICTb JUTBHHULIL.

3amaua 2. Ha ainpHUI npamoroTh 15 BeperaTiB. [IpogykTUBHICTS 01HOTO BepcTaTta — 1,5 BUpobu

3a roauny. [lignpueMcTBO Mpaitoe y 2 3MiHU, TPUBATICTh 3MiHU — 7 TOJ. 3a piK BPaxOBYIOThCA

260 pobouux aniB. KoedinieHT Bukopuctanus podoyoro yacy npauiBaukamu — 0,9.

BusHaunTH JOCTATHICTH MOTYKHOCTEH JUIsi BUKOHAHHS TUIAHY BUPOOHMIITBA TOTOBOI MPOMYKIIi

obcsrom 80000 og.

3amava 3. BupoOHHYA MOTYXHICTh MIANMPUEMCTBA HA TIOYATOK POKY cTaHo-Buia 5200 tuc. on.

npoaykiii. Bupoaosxk poky:

BHACIIIZIOK PEKOHCTPYKIIi mianpreMcTBa 3 | KBiTHS Oys10 BBEACHO JJOJATKOBY HOBY IMOTYKHICTh Y

00cs31 120 Tuc. oa. mpoaykiii;

BHACIIIZIOK TEXHIYHOTO IEpPeo30pOEHHS Ta OpraHi3amiiHO-TeXHIYHMX 3axoaiB 3 | TpaBHA

HOTYXHICTb 3pocia Ha 80 TUC. 0. MPOTYKIIii;

BHACIIIZIOK 3MiHM HOMEHKJIATYpH MPOJYKIIi Ta 3HIWKEHHA ii TpyaomicTkocTi 3 1 ceprHs

NOTYXXHICTb 3pocina Ha 1020 tuc. ol1. mpoayKIii;

BHACJI1I0K 3MIHM HOMEHKJIaTypH MPOIYKIIIl Ta 3HWKEHHS ii TPYJAOMICTKOCTI 3 1 BepecHs BUOYIO

noTyxHocTi Ha 500 THC. OJ1. TPOAYKIIIT;

®dakTruHuii 00csaT BUpoOHUIITBA cTaHOBUB 4300 THC. O/1. Ha PIK.

Busnauntu xoedilieHT BUKOPUCTaHHS BUPOOHNYOT MOTY>KHOCTI. UM € Takuii CTaH BUKOPUCTAHHS

(3 ypaxyBaHHsM 12% pe3epBHOI NOTYK-HOCT1) OaskaHUM JJIs NIAIPUEMCTBA?

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH (minrorysaru pedeparu):

1 Marpuus bocToHchkoi KOHCYnbTaniiHOI rpynu. [lepeBaru 1 He0MIKH.

2 Marpuust Maxk-Kinci. IlepeBaru 1 Hetosiku.

3 Poub peknamu y popmyBanHi 30yTy.

4 Oco06MBOCTI IUTAHYBAHHS PEKJIAMH.

5 ®onnu Yacy, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS IPU PO3paxyHKax MOTYKHOCTI, iX BU3HAUEHHS 1 ralysi, B

SKMX BOHHU 3aCTOCOBYIOTbHCH.

6 Meronnka po3paxyHKy IMOTY)KHOCTI B Pi3HUX THITaX BUPOOHHIITBA 1 CKIIAIATbHUX TTAPO3/IiIaXx.

7 OOrpyHTYBaHHS BUPOOHUYOT IPOrpaMu MOTY>KHICTIO MiAIPUEMCTBA.

8 IInsixu BUpINICHHS TUTAHHS 3a0€3MeYeHHS i IMTPUEMCTB TEXHOJIOTIYHUM OCHAIIICHHSIM.

9 ABTOMaTH3allis JIaHYBaHHS, PETYJIIOBaHHS 3aIaciB IHCTPYMEHTY Ta OOJIK HOro pyxy.
IIpakTHyHa yacTHHA

1. TTix BUpoOHUYMM MPOLIECOM CIIiJ] PO3YMITH:

a) ii Jro/1ei, 3aco01B Mmparli 1 nepedir NPUPOAHUX MPOLIECIB, Y PE3yJbTaTl SKUX BUX1/IHI MaTepiaiu

NEPETBOPIOIOTHCS Ha TOTOBY MPOAYKIIIO;

0) mporec 3MiHE (GopM, PO3MIpiB 1 BIACTHBOCTEH MPEAMETIB Mpaill 1 OJepKaHHS TOTOBOL

IPOIYKLLi;

B) TIpoiiec 0OpOOJICHHS TPEIMETIB Mpalll Ha 00JIaIHaHHI IEBHOTO BUIY;

r) epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS HASBHUX Ha MIANPUEMCTBI OCHOBHHUX (DOHIB.

2. TexHOJIOTTYHHI MPOIIEC - 1IE:

a) Impo1iec, TOTOKHUI BUPOOHUYOMY;;

0) CYKyIHICTb TEXHOJIOTIYHUX OIepalliii 3 IEPeTBOPEHHS CHPOBUHHOMATEPIAIbHUX PECYPCIB Ha

TOTOBY MPOIYKIIIIO;

B) Oe3repepBHUN MTPOIIEC OHOBJICHHS TEXHOJIOTIi OCHOBHUX (DOH/IIB HA MIIMTPHEMCTRI.



3. Bubepith mpoiiecH, siKi HaleKaTh 10 OCHOBHUX:

a) BUT'OTOBJIEHHS ()OpM JJIsl BI/UIMBY IIACTMACOBHUX 3ar0OTOBOK;

0) PEMOHT TOKapHOTO BepCcTaTa B MEXaHIYHOMY LIEXY;

') pO3Kpii MEeTally Ha TIJILHHUIII.

4. J1o 1oTOMiIXHUX TIPOIECIB HE HATICHKATh:

a) BUPOOHHUIITBO Tapa Ha MiANPUEMCTBI;

0) BUTOTOBJICHHS CIELIHCTPYMEHTY Ha pEMOHTHOMY 3aBO/Ii;

B) PEMOHT Ha PEMOHTHO-MEXaHIYHOMY 3aBOII;

T') BUTOTOBJICHHS JIETaIl HA AUTBHUIIL.

6. J10 OMTMHUYHUX BUPOOHUYMX ITPOIIECIB HAIEKATh Ti, SKi 3a0€3MeUyIOTh BUITYCK:
a) NIMPOKOi HOMEHKJIATYpPH MPOIYKIIii, IKa IePIOJUIHO OHOBIIOETHCS;

0) By3bKOi HOMEHKJIATYPH MPOAYKIIii, 10 TTOCTIHO 3MIHIOETHCS;

B) MPOJYKIIi B OTHOMY €K3EMILISPI;

T') OIHAKOBOI MPOAYKIIii MPOTIATOM TPUBAJIOTO Yacy.

7. Bubepitb HenepepBHi BUPOOHUIITBA:

a) pEMOHT TpoJIei0yCiB Ta TpamMBaiB;

0) peMOHT ¥ BUPOOHHMIITBO JIETAJICH Ta OCHACTKH,

B) BUPOOHMIITBO CipYaHOT KUCIIOTH;

T') BUITYCK MIPUJIA/IIB 3 BUKOPUCTAHHSIM KOHBEEPHOTO BUPOOHUIITBA.

8. HacTrHa BUpOOHUYOTO MPOLECY, IKa BUKOHYETHCSI HA OJTHOMY

po6odoMy MicIli 3 BAKOPUCTAHHIIM OJHOTO 1 TOTO CaMOro 00JIaJHAHHS OCHACTKH, HA3UBAETHCS:
a) OJJMHUYHUM BHPOOHHIITBOM;

0) BUPOOHUYMM 33/1JI0M;

B) BUPOOHHYOIO ONIEPAIIIETO;

') TEXHOJIOTIYHUM IIPOLIECOM.

9. IlapanenbHICTh SIK MPUHIIMIT OpTaHi3alii BApOOHUYUX MPOLECIB Meperdayac:
a) pIBHOMIpHMI BUITYCK IPOAYKIIIi Y MEBHI MPOMIDKKH 4yacy;

0) OIHOYACHUI BUITYCK JIEKIIBKOX BUJIB MPOAYKIIii;

B) OJTHOYACHE BUKOHAHHS BUPOOHUYMX Olepariiii;

T') BIICYTHICTb MepepB i 4ac BUPOOHUIITBA MEBHUX BUIIB MPOAYKIIIi.

10. 3abe3nedyeHHs HAaWKOPOTIIOrO IUISAXY MPOXOPKEHHS BUpoOaMu BCIX CTaJlii BUPOOHHUYOIO
mpoliecy BifoOpakae Takuii PUHIIKII HOTO OpraHizailii, sSK:

a) crerianri3aiis;

0) EKOHOMIYHICTb;

B) PUTMIYHICTB;

I') IPSIMOTOYHICTb.

Jlireparypa: 1, 2, 3,4, 6,7, 8, 10, 11.

TEMA 7. [IlnanyBaHHS epcoHay i onJjiaTu mpami
IInTaHHs 10 ceMiHAPCHLKOIO 3aHATTS:

1 Meroanka po3paxyHKiB MEPCOHATY 3a PI3HUMHU KaTETOPIsMHU.
2 Meronuka poO3paxyHKIiB IJIaHy MiABUILEHHS HPOJAYKTHBHOCTI MHpalli MiJ €0 OCHOBHHUX
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX YNHHHKIB.
3 Metoauka po3paxyHKy IUIaHOBOTO (OHAY 3apo0iTHOT MJIaTh 3a eeMeHTaMHt
Curyauiiini 3a1a4i 260 BIpaBu /10 NPAKTUYHOI0 3AHATT:
3amaua 1. Po3paxyBaTtu cepeaHbOOOJIIKOBY YHCENBHICTh OCHOBHUX POOITHUKIB-BIAPSAIHUKIB,
AKIIO TUTaHOBA TPYIOMICTKICTh BUpOOHNYOI Tporpamu 72600 HOpMO-TO/I., SBKOBUHM (OHJT Hacy —
1820 ron., ouikyBaHuii koedimieHT BUKOHaHHS HOpM 1,03, a koediuieHT sBkH 0,85.
3amaua 2 Po3paxyBaTh TIJIaHOBY YHCENBHICTh 3a KATETOPIsIMU TPAIIBHUKIB 1 3arajibHy
YHCENbHICTh MPAIIBHUKIB MO AUISHINI Ha piK. TeXHOJIOTiYHA TPYAOMICTKICTh BUTOTOBIICHHS
OJIHOTO BHPOOY B tu1aHoBoMy rniepiofii — 300 xB/Bupo0. Bupobunua mporpama — 120 tuc. BupoOiB.
[InanoBMii BIZICOTOK BHUKOHAaHHA HOPM BHpPOOITKY OCHOBHMMH poOiTHUKamu — 110%.



TpynoMicTKicTh 006cayroByBaHHs cTaHOBHTH 30% BiJ] TEXHOJIOTIYHOT TpyoMicTKOCTi. [Tnanoswuii
BiJICOTOK BUKOHAHHSI HOPM BUPOOITKY AONIOMDKHUMHU poOiTHHKamMH — 120%. ®oup yacy podotu
onHoro pobditHuka — 1760 rox. B pik. Hopma xkepoBanocTi — 25 4ot.
3amavya 3 BusHauuTu MiIaHOBY CepeAHBOTOJUHHY, CEPEIHBOACHHY 1 CEpeAHBbOPIUHY 3apOOITHY
IU1aTy poOITHHUKIB MiAMPUEMCTBA, SKIIO IJIAHOBUI TOAMHHUH (POHJ 3apOOITHOT IUIATH JOPIBHIOE
909,8 MiTH. TpoII. OJI., TUTaHOBHM JAeHHUH — 1045 MuTH. TpoIl. 0., ITaHOBUM piuyHUi — 1282 MIIH.
rpour. oj. bazoa uncenbHICTh pobiTHUKIB — 500 yon. [lnanoBuit egexTuBHUN GOHI poOOIOTO
yacy — 287 pobouux AHIB MpH CEpeaHiil TpuBaJIOCTI pododoro mHs — 6,6 roaunu. IlnanoBuit
IPUPICT YHCENbHOCTI 34 4oIl.
3aBjaHHs AJI5 CAMOCTIHHOI po0oTH (miAroryBaTtu pedeparu):
1 O0'exTBHA HEOOXITHICTD YIIPaBIIIHHS JIFOJCHKUMH peCypcaMH oprasizamii
2 Crpareris aisuTbHOCTI (DipMHU 1 BU3HAYEHHS MTOTPEOH B Kaapax
3 Amnani3 puHKY mpari i yrnpaBiHHS 3aHHSATICTIO.
4 Po3poOka cucteMu MOTHBAIlli €(EKTUBHOI JIsITEHOCTI.
5 Po3po0ka i peaizailisi COmiaIbHOT MOTITHKY T AMPUEMCTBA.
6 IToTeHmian JFOIUHYU 1 TOTPEOH.
7 KOMIIOHEHTH TPyIOBOTO MOTECHITIATY.
8 YMoBH i1 cepenoBullle peaizailii MOTeHIialy JTOIUHH.
9 CyTHicTh TEOpIi JIFOJICKKOTO KaIliTaly.
10 IIpuHiunu ynpapiaiHHS BUPOOHUYUMHU, TEXHOJIOTTYHUMU 1 TPYTOBUMU MPOIIECAMU.
11 Burpartu pobodoro yacy, ixHs crenudika B pUHKOBii €KOHOMIIII.
IIpakTyHa YacTUHA
1 BigaocHy 3a0e31e4eHicTh MiAMPUEMCTBA POOITHUKAMU BU3HAYAIOTH IIUIIXOM MOPIBHSIHHS...
a) GaKTHYHOI YMCEIBHOCTI 3 TUIAHOBOIO;
0) (paxTUUHOT YMCETBHOCTI, IEPEPaXOBAHOT HAa BIJICOTOK BUKOHAHHS IJIaHY 3 BUIIYCKY MPOIYKIIIT
(po0it, mocayr), 3 MIAHOBOIO;
B) (aKTUYHOI YHMCEIBHOCTI 3 IJIAHOBOIO, MEPEPaXOBAHOK Ha BIJCOTOK BUKOHAHHS IUIAHY 3
BUITYCKY NMpoAyKuii (podit, mociyr).
T') IJIAHOBOIT YUCEIBHOCTI 3 (DAKTHUUHOIO.
2 KoediieHT cTabUIbHOCTI EPCOHATY — 11€ BiTHOIIEHHS:
a) MIPUIHATUX MPalliBHUKIB JIO CEPETHBOCIIMCKOBOI YMCEIBbHOCTI IIEPCOHAIY;
0) 3BUIBHEHUX MPAIiBHUKIB 10 CEPEAHBOCITMCKOBOT UNCEIBHOCTI MIEPCOHATY;
B) YHCEJIBHOCTI MPAIIBHUKIB, M0 MPAILOBAIU IHIIUN PIK 10 CEPEIHHOCIIMCKOBOI YHCEIBHOCTI
HEepCOHaIy;
I) KUIbKICTh MNPHUHHATOrO MEpCOHANy Ha poOOTYy Ta KUIBKICTh 3BUIBHEHUX POOITHUKIB /10
CepeIHbOCTIMCKOBOI YMCEIbHOCTI IEPCOHATY.
3 Ha BukopuctanHsi poO0YOro 4acy BIUTMBAIOTh HACTYITHI YHHHHUKH:
a) 3MiHa YHCEIbHOCTI pOOITHHKIB; 3MiHAa CEpeIHBOPIYHOT MPOJYKTHBHOCTI IIpali; 3MiHa
TPYJAOMICTKOCTI;
0) 3MiHa YHCENBHOCTI POOITHHKIB; 3MiHA CEPEeNHBOI KUIBKOCTI THIB, BIAMPAllbOBAHUX OJHUM
POOITHUKOM; 3MiHA CEPETHBOI TPUBAIOCTI pOOOYOro JAHS;
B) 3MiHa YHCEIHHOCTI POOITHUKIB; 3MiHA CEPETHHOMICIYHOI 3apOOITHOT IUIaTH; 3MiHA CEPEeTHBOT
TPUBAJIOCTI poOOYOTro JHS;
I') 3MiHa YUCEIBbHOCTI MPALIOI0YHX.
4 CepenHbOpIYHA TPOTYKTUBHICTH MPAIll OJJHOTO POOITHUKA PO3PAXOBYETHCS MUISIXOM:
a) BITHOLIEHHS 00CATY HAJaHUX MOCTYT 10 CEPEAHbOPIYHOI 3apOOITHOT MIIATH MPALIOIOYHX;
0) MHOKEHHS C€PEeTHbOCIMCKOBOI YHCEIBbHOCTI POOITHUKIB Ha 00CAT HaJlaHUX MOCIIYT;
B) BIJHOIICHHS O00CATY HaJJaHUX MOCIIYT J0 CEPEIHBOCTHCKOBOI YHCETHbHOCTI POOITHHUKIB;
') MHOXKCHHS YMCEITbHOCTI POOITHUKIB HA CEPETHIO 3apO0ITHY IUIaTY.
5 CepennbpoyacoBa MPOAYKTUBHICTH Mpalli PO3paxoBYEThCA HMUIIXOM:
a) BIHOIIEHHS CEPEIHBbOCITUCKOBOI YMCEIBHOCTI POOITHUKIB O CEPEIHBOMICSIYHOI 3apOOITHOI
IUTATA OJTHOTO POOITHHUKA;



0) MHOXEHHS CepeIHbOCTIMCKOBOI YHCEIBHOCTI POOITHUKIB Ha 00CAT HaAaHUX MOCTYT 3a 3BITHUH
nepioJ yacy,

B) BIHOLICHHS OOCSTY HAJaHUX MOCTYT 3a 3BITHUH MEpioa A0 3arajbHOI KiIBKOCTI JIOAWHO-
TOJIMH, BIAMPaIlbOBAaHUX yciMa pOOITHUKAMU;

T') BIAHOIICHHS 3arajbHOI CyMH 00CATY HaJaHUX MOCIYT JI0 3araJIbHOT KIJTbKOCTI MPAIIOI0YUX.

6 [IpoayKTHBHICTB Ipalll y BApTICHOMY BUPa31l OOUHMCIIIOETHCS K BIAHOIICHHS:

a) MaTepiaJIbHUX BUTPAT JI0 00CATY HaJJaHUX TOCIIYT;

0) 00csTy HaJaHUX TOCIYT 0 BUTPAT poOOYOro yacy;

B) 00cATYy HaJlaHUX MOCIYT J0 CEPEIHbOCIINCKOBOI YHCEIBHOCTI MPALIOI0UHX;

I) o0cATY HaIaHUX MOCIIYT JI0 CEPETHBOPIYHOT BAPTOCTI OCHOBHHUX 3aC00iB.

7 Ha 3miHy 00cAry Ha/laHuX MOCTYT BIUIMBAIOTh HACTYITHI YMHHUKH TIparli:

a) CepeaHbOCIHMCKOBA YHCEIIBHICTh PpOOITHUKIB, CEPEAHHOTOJAMHHUN BHUPOOITOK OJIHOTO
pPOOITHHKA, TEXHIYHA OCHAILICHICTh POOITHUKIB;

0) CepeIHBOCIHMCKOBA YHCEIBHICTh POOITHUKIB, CEPEAHBLOTOJUHHUN BHPOOITOK OJHOTO
po0biTHUKA, (HOHIT0030POEHICTH OJTHOTO POOITHUKA;

B) CEpPEAHBOCIHCKOBA YHCEIBHICTh POOITHHUKIB, KUIBKICTh MJHIB BiANPAallbOBAHUX OIHUM
POOITHUKOM, TPUBAIICTH POOOYOTO JIHS, CEPEIHFOTOJUHHUN BUPOOITOK OAHOTO POOITHHKA,

I) KUIBKICTb JHIB BIANPAallbOBAaHMX OJHUM POOITHHKOM, TPHBAIICTH pPOOOYOro JIHS,
(OH0030pOEHICTH OTHOTO POOITHHKA.

8 Ha BigxuneHHS 1o oOIUIaTi mIpali MO KaTeropisM KpiM pOOITHUKIB BIUTUBAIOTH HACTYIIHI
YHUHHUKH:

a) cepeIHbOCITUCKOBA YHCEIbHICTh MEPCOHANY, CepeaHs 3apo0iTHA I1J1aTa;

0) cepeIHbOCTIMCKOBA YHCEIBbHICTh MIEPCOHAITY, CepeiHs 3apo0iTHA I1aTa, MPOAYKTUBHICTH Iparli
OJIHOTO POOITHHKA;

B) cepeaHs 3apo0iTHA MyaTa, IPOAYKTUBHICTb Mpalli OJJHOTO POOITHUKA;

I') CepeIHbOCIUCKOBA YUCEJIbHICTh MEPCOHAITY, TPOXYKTUBHICTh Mpalli OAHOTO pOOITHHUKA.

9 Ha BimHOCHE BiIXWJIEHHSI TIO OIUIATI Mpalli MO KaTeropii poOITHUKHM BIUIMBAIOTH HACTYIIHI
YHHHUKH:

a) CepeIHbOCIMCKOBA YNCETBHICTh MEPCOHAITY, CEPEIH 3ap0o0iTHA TUIaTa;

0) cepenHs 3apo0iTHA IUIaTa, IPOAYKTHBHICTB Hpalli OJHOr0 poOITHHKA,

B) CEpEHBbOCIUCKOBA YHCENIbHICTh IEPCOHANY, CEpeaHs 3ap0o0iTHA TU1aTa, MPOAYKTUBHICTD Mpalll
OJIHOTO POOITHHUKA;

I') CepeAHbOCIMCKOBA YHCEIbHICTh MEPCOHANY, MPOAYKTUBHICTD IIpalll OAHOIO POOITHHKA.

10 BenanuuHa BUKOpHUCTAaHOTO ()OH/Y OIUIATH Mpalli poOITHUKIB 3aJI€KHUTh Bl 3MIHHU:

a) o0csATy HaJlaHUX TIOCIIYT;

0) oOcsry BUTpAT 111010 HAJJAHUX TTOCIIYT;

B) 00CATy T0X0y BiJ peaiizallii HaJaHuX MOCIYT;

I) co0iBapTOCTI HAAAHUX MOCTYT.

Jlireparypa: 1, 2, 3,4, 6,7, 8, 10, 11.

TEMA 8. Biznec-niianyBaHHsl pO3BUTKY MiIPHEMCTBA
IInTaHHs 10 ceMiHAPCHLKOIO 3aHATTS:

1 CytHicTb Oi3Hec-TUIaHyBaHHS Ta MPU3HAYEHHs O13HEC-TIJIaHy.
2 Ckuaz 6i3Hec-TUIaHy 1 TEXHOJIOTIS HOTO po3pOOKH.
Curyauiiini 3a1a4i 260 BIpaBu /10 NPAKTUYHOI0 3AHATT:
3anaua 1. 3a sikoro koedinieHTa epeKTUBHOCTI iHBeCTHIIIH B cyMi 200 THC. TPH. TEPMiH OKYITHOCTI
ckiaze 6 poki? SAxkumu OyayTh 3B€JIeH1 BUTPATH, SIKIIO IOTOYHI BUTPATH CKiIaatoTh 40 TUC. TPH.
Ha pik?
3amaua 2. byniBenbHe miAIPUEMCTBO OTpUMalio KpeauT Ha 10 micsiiB B cymi 200 THC. TpH. pu
MIOMICSIUHIN KpeauTHid craBii 2,5%. SIka cyma BiJCOTKIB 3a KOPHCTYBaHHS OaHKIBCHKHM
KPEIUTOM TIPH BapiaHTI MIOMICSYHOTO MOTANICHHS KPEAUTY PIBHUMH YaCTHHAMHU Ta MPHU BapiaHTI
MOTalIEeHHs KPEAUTY OJIHIEI0 CyMOIO B KiHIl 10-ro micsis?



3aBaHHs AJ151 CAMOCTIiHHOI po0oTH (MmiaAroTyBaTu pedepatn):
1 Ouinka CpUATIMBUX 30BHINTHIX MOXKJIMBOCTEH Ta 3arpo3 s Oi3Hecy.
2 11ini OLiHKY Ta aHaJTi3y 30BHINITHIX YAHHUKIB.
3 AHaJi3 30BHIITHbOEKOHOMIYHUX YHHHUKIB.
4 OCHOBHI CKJIaJIOBI TalTy3€BOTO aHAII3Y.
5 JlomaTkoBi BiJIOMOCTI, 110 MOXKYTh OYTH HaBeJIeH1 Y BUPOOHUUOMY TLJIaHI.
6 3aco0u peaizaiii cTpaTerii MapKeTHHTY.
7 ®dinaHcoBe 3a0€3MeUeHHS TJIaHy MapKETHHTY .
8 Konuertist ynpapiiHHS pU3UKaMH.
9 CnocoOu pearyBaHHs Ha HEOE3MEKHU Ta 3arpo3u s Oi3Hecy GipMu.
10 3axonu 3 MiHiMi3awii a00 HeWTpasi3alii HeraTHBHUX HACIIAKIB MOXKIIMBUX PU3HKIB.
I[IpakTnyHa yacTuHa
1. OGepiThb BipHY Ta IOBHY METY PO3pOOKH po3aiy ,,BupoOHnUMii uan’:
a) 3[1MCHUTH PO3paXyHOK BUTPAT HA BUPOOHHUIITBO NPOAYKIIi (HaZaHHS MOCIYT) Ta CO0IBapTOCTI
OJIMHHMIII TPOAYKIT (TOCTYTH);
0) BU3HAUNUTH €PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO 3a0€3MEeYeHHS MiAPHUEMCTBA;
B) OOIDYHTYBaTH MOXKJIMBOCTI MIJIPUEMCTBA MHIOJO 3alyd4eHHS pEeCcypciB Ta oOpraHizaii
BUPOOHUIITBA OOCSTIB MPOAYKIIii (HalaHHS MOCTYT) 3T1IHO IJIaHy, SIKOCT1 Ta Y BIANOBIAHUI Yac;
r') OOIpyHTYBaTH MaKCUMaJbHY KUJIBKICTh MPOAYKIIi (TOCIYT), SIKYy MO>KE€ BUTOTOBHTH (HAIaTH)
MiITPHEMCTBO.
2. SIxkuii 3 HaBEJICHUX HIDKYE €TaIliB HE JOIUIHPHO BKIIOYATH JI0 BHYTPIIIHBOI JIOTIKU PO3POOKH
pozainy ,,BupobHuuuii mnan’:
a) oOTpyHTYBaHH MOTPeOU y MaTepiaibHO-TEeXHIYHIN 0a3i;
0) rIaHyBaHHS BUPOOHUYOT MOTY>KHOCTI,
B) PO3MOJIUT BUTPAT HA YMOBHO-TIOCTIMHI Ta YMOBHO-3MIHHI;
I') BCTAHOBJIEHHS I[IHU Ha NMPOYKLiO (TIOCIYTH).
3. Ilo € OCHOBHUM pecypCHUM OOMEXEHHSIM Y ,,BupoOHn4OMY I1aHi”?:
a) BUpOOHMYA MOTY)KHICTh MiITPUEMCTBA;
0) KUIBKICTb BUPOOHUYUX OMEpaliif;
B) pecypcHe 3a0e3MeUeHHS;
') MaTepiaJbHO-TEXHIYHA Oa3a.
4. ITorpeOy mianpueMcTBa (MIPOEKTY) B OCHOBHUX BUPOOHMUYMX (POHIAX PO3PAXOBYIOTh:
a) IUIEHHSIM IJIAHOBOTO 00CATY JISUTbHOCTI NIANPUEMCTBA HAa (DAaKTHUUHY (OHIOMICTKICTH;
0) MHOXEHHSIM IUIAHOBOT'O 00CATY AiSIILHOCTI MiIIPUEMCTBA Ha (PaKTUUYHY (POHIOMICTKICTb;
B) MHOXEHHSIM (DOHIOBI1aul OCHOBHUX (POHJIIB MIAMPUEMCTBA HA TUIAHOBUN OOCAT MisUTBHOCTI
MiAIPUEMCTBA;
I) MHOXEHHSIM (OHOBIAa4l OCHOBHUX (DOHMAIB MIANPUEMCTBA Ha (AKTUYHY CyMy Horo
OCHOBHHX (POH/IIB.
5. HopmaTuB 000pOTHHMX aKTUBIB Y BAPOOHUUHUX 3aracax po3paxoByIOTh:
a) JUIEHHSM CepeHbO000BOT0 CIIOKMBAHHS MaTepialiB Ha HOPMY 3aracy ixX CIOoXHBaHHS;
0) MHOXKEHHSM CEPEeTHB01000BOT0 CIIOKMUBAHHS MaTepiaiiB Ha HOPMY 3amacy iX CIIOKUBAHHS;
B) SK pI3HUIIO MDK CepelHbOJOOOBHM CIIOKMBAaHHSIM MaTepiajiB Ta HOPMOIO 3amacy ix
CTIOKHBAHHS;
T) IK CyMYy CE€peIHbOJO00BOTO CIIOKMBAHHS MaTepialiB Ta HOPMHU 3aI1acy iX CIIOKUBaHHS.
6. Buznaute notpedy minpreMcTBa (MPOEKTY) Yy poOITHUKAX 32 TAKUMHU JaHUMHU: U1 pOOITHUKIB
nepeadaueHo 4 pobouux Micist; yac poOOTH MiAIpUeEMCTBA — 12 TOJ1. Ha JIeHb; HOpMa MiAT0TOBYO-
3aKJTIOYHOTO Yacy poOiTHUKA — | TOA.; HOpMAaTUBHUN poOOUHii yac 0HOTO poOiTHUKA — & To. Ha
JIEHb; TMAMPUEMCTBO TIPALIOE 0€3 BUXITHUX Ta CBATKOBHX; KIJTbKICTh JHIB
BIIMTYCTKH POOITHUKA — 24; KUIBKICTh CBATKOBHUX AHIB y poili — 10; KoedilieHT, SKHi BpaxoBye
IUIaHOBI1 HeaBKH ckiagac 0,96.
a) 8 ocio;
0) 12 oci0;



B) 4 ocobu

r) 10 ocib.

7. ToBapooOOpPOT MiANPHEMCTBA 32 YMOBU €(DEKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS HOTO TOProBOi IUIOIII
BU3HAYAIOTh!

a) MHOXEHHSM (PaKTHYHOI TOProBOi IUIOLI MiINPUEMCTBA Ha HaiOinbplie 3Ha4YeHHs (cepen
KOHKYPEHTIB) 00CsTY TOBapOOOOPOTY, KK MpPHITaJIa€ Ha OJIMH KB. M TOPTOBO{ IUIOII];

0) aineHHsIM 00CATY TOBapOOOOPOTY HiANPHEMCTBA HA Or0 TOProBY ILIONLY;

B) AUTICHHSM 3arajbHOTO TOBapOOOOPOTY B Tally3i Ha 3arajibHy TOPrOBY ILJIOIY Tally3i;

') MHOKEHHSIM (PaKTHYHOI TOPTOBOI IO Taly3i Ha CEpeHi Mo Tainy3i 00carn ToBapoodopoTy,
SIKMI TTPUIIAIa€ Ha OJMH KB. M TOPTOBOI IJIONII Ta JAIICHHSIM OTPHUMAaHOTO 3HAYCHHS Ha KiJIbKICTh
MIiIPUEMCTB y TaTy3i.

8. 3a IKMMU CKJIaJI0BUMHU CJIiJl BU3HAYATH MTOTPeOy y MaTepialIbHOTEXHIYHIN 0a31 miAIpUeEMCTBA B
MeXax po3iy ,,BupoOHUHMIA T1an”:

a) Oyniemi 1 cnopyau; TpancnopTHi 3acobu; EOM; iH1i ocHOBHI hoHAM;

0) BUpOOHUYI, CKIIAJIChKI, TPOMAJICHKI, 0O()iCHI Ta TEXHOJOTIYHI TPUMIIICHHS;

B) OyiBIII 1 CIOPYAX; MAalIMHY 1 00JIaJHAHHS, CHPOBHUHA Ta MaTepiaiu;

') OCHOBHI (poHIM Ta 00OPOTHI AKTHBH.

9. Slxkum Oyne 6e330uTKOBUI 0OCSAT BUpOOHUIITBA MPOAYKIIT 32 TAKMX YMOB: JOXIJ Bi peaizaril
npoaykuii (mocmyr) — 2160 Tuc. rpH.; 3MiHHI BUTpat — 1600 THC. rpH.; mocTiiiHi BuTpaT — 400
THUC. TPH.; LlIHA OJIMHUII TPOAYKLIi — 15 rpH.:

a) 140 828 rpu.;

6) 180 828 rpH.;

B) 144 828 rpH.

r) 102 828 rpH.

10. Sxoro Oyme cyma MUTHOBOTO MPHOYTKY MIANPUEMCTBA, SKIIO MOKA3HUKH PEHTAOECIBHOCTI
KOHKYPEHTIB Y 30H1 JISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA CKJIaAaTh §8%; co0iBapTiCTh BUPOOHHUIITBA - 2
MiH. rpH. [loTrpeba y kamitamizamii ckiagae 50 Tuc. rpH. YacTka 4yuCcTOro npuOyTKY AJs
BUPOOHUYOTO pOo3BUTKY - 50%:

a) 950 000 rpH.;

6) 500 000 rpH.;

B) 60 000 rpH.;

r) 30 000 rpH.

Jlitrepatypa: 1, 2, 3, 4,6, 7, 8, 10, 11.

TEMA 9. [InanyBaHHsl i KOHTPOJIb BUTPAT HA MiIMPUEMCTBI

IInTaHHs 10 cCeMiHAPCHKOIO 3aHATTS:
1 3micT, npu3HadeHHS, TTOCIIIOBHICTh PO3POOKH IIaHy COOIBAPTOCTI MPOIYKITIT Ta HOTO 3B'I30K
13 IHIIMMU TJIAHAMU B CHCTEM1 BHYTPIIIHbO(1PMOBOTO TUIAHYBaHHS.
2 [lmanyBaHHS BUTpAT 32 TEXHIKO-€KOHOMIYHIUMH (haKTOPaMH.
3 [InanyBaHHs cO0IBapTOCTI peani30BaHOI MPOIYKIIIi.
4 3MICT 1 pO3paxyHOK KaJbKYJISIIIHUX cTaTeil BUTpaT.
5 Iloka3HUKH MIaHYBaHHS 3HWKEHHS CO01BapTOCTI MPOAYKIII.
3aBaaHHs A8 caMocTiliHoOI po6oTH (miaroryBaru pedeparu):
1 3micT, mpu3HAYEHHA Ta MOPAJOK PO3POOKH IIaHy COOIBApTOCTI MPOAYKIII.
2 TlocmioBHICTE pPO3POOKM TUTAHY Ta MOro 3B’A30K 3 IHIMUMH IUTAHAMH Y CHCTEMI
BHYTPIIIHBO(IPMOBOTO IJIAHYBaHHS.
3 [InanyBaHHS BUTpAT 32 TEXHIKO-EKOHOMIYHUMH (HaKTOpaMH.
4 TInanyBaHHs cO0IBApTOCTI Peati30BaHOI MPOIYKIIii.
5 Metoau rutaHyBaHHsI BUITYCKY HOBO1 MPOAYKIIIT Ha MiAIPUEMCTBI.
6 MeTo10JI0T1YHI OCHOBH BU3HAYEHHS IOLUILHOCTI BUPOOHHIITBA HOBOI MPOJYKIIi Ha Pi3HUX
eranax il >)KUTTEBOTO ITUKITY.



7 ExoHomiuHe OOIPDYHTYyBaHHS ¥ OI[IHIOBaHHS €(EKTHBHOCTI HOBUX BHpPOOIB (MamIMH,
YCTaTKyBaHHS).

8 MeTou4HI OCHOBH BU3HAYEHHS «0€330MTKOBOCTI» MPOEKTY OHOBIICHHSI MTPOIYKIIIi.

9 CBiTOBI TeH/IEHIII1 IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY.

10 Omiaka mpuBaOIMBOCTI IHHOBAIIMHOTO IPOEKTY 3 TOYKH 30pY TOHOPA/PELHITI€HTA.
11 HanpsiMk# 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY B YKpaiHi.

12 OmiHKa pU3MKOBAHOCTI 1HHOBAIIMHUX TIPOCKTIB.

13 Pu3uky B IJ1aHyBaHHI: CYTHICTb, BUJIA, METOJIA OIlIHKH.

I[IpakTu4yHa YacTHHA

1. Jo npsAMHX HajeKaTh BUTPATH, SIKI:

a) 3MIACHIOIOTBCS PETYIISIPHO;

0) € MOCTIHHUMU;

B) Oe3mocepeIHbO BiTHOCATHCS HAa OKPEeMi BUIM BUPOOiB;

T') He 3aJIeKaTh BiJl HOMEHKJIATypH MPOAYKIIii;

1) 0OUUCIIOIOTHCS 32 BCTAHOBJIIEHUMHU HOpPMaMH.

2. Jlo HEenpsIMHUX HaJleXaTh BUTPATH, SKi:

a) 3MIMCHIOIOTHCS TIEPiOANYHO;

0) 3MIHIOIOTHCS B Yaci;

B) 3aJIe)KaTh BiJl HOMEHKJIATYPH TPOIYKIIil;

T') He BIJHOCATHCA 0e3MocepeTHR0 Ha OKpeMi BUAM BUPOOIB y 6araTonpoayKToOBOMY BUPOOHHUIITBI;
1) OOYHCITIOIOTHCS] Ha OCHOBI iX TMHAMIKH 32 MUHYJII MTEPiOH.

3. SIki 3 mepepaxoBaHUX BUTPAT HE € 0e3M0CepeTHO BUTPATAMHU MiANPUEMCTBA:

a) BUTPATH HA OILIATY Iparli,

0) TpaHCIIOPTHI BUTPATH,

B) BIJpaxyBaHHS Ha COLIaJIbHE CTPaXyBaHHS;

T') BUTpaTH Ha Tapy.

4. SIK1110 TeMIM 3MIHUM BUTPAT MIIMPUEMCTBA BIICTAIOTh BiJ] TEMIIIB 3MiHU 00CATY TOBapoOOOPOTY,
TO TaKi 3MiHHI BUTPATH HA3UBAIOTHCS:

a) MPOTPECUBHUMU;

0) TUTPECUBHUMU;

B) NPONOPLINHUMU;

') He3MIHHUMH.

5. Sxmo TeMnu 3MIHM BUTpaT MIANPHUEMCTBA BIAMNOBIIAIOTH TEMIIaM 3MIHH 00CsTYy
TOBapooOOPOTY, TO TaKi 3MiHHI BUTPATH HA3UBAIOTHCS:

a) MPOTPECUBHUMU;

0) TUTPECUBHUMU;

B) MPONOPLIHHUMU;

T') HEe3MIHHUMH.

6. ButpaTtn, cyma sSKMX Ha JaHWUW MEpioj 4acy 3HAXOJUTHCS B OE3MOCEPEIHIN 3aJeKHOCTI BiJl
o0csAry ToBapooOOpoTY, €:

a) OCTIMHUMU;

0) 3MIHHUMH,

B) IPSIMUMU;

T') OCHOBHHMH.

7. 31 3MeHILIeHHAM 00CcATY BUPOOHUIITBA YaCTKa MOCTIMHUX BUTPAT Yy 3arajibHii iX cymi:
a) 3MEHIIIYEThCS,

0) 301IbIIYETHCS;

B) 3QIHIIAETHCS] HE3MIHHOIO;

T') 3MIHIOETHCS 3aJICKHO BiJ] KOHKPETHUX YMOB;

1) CIIOYATKY 3MEHILIYEThCS, @ 3r0JIOM 3POCTAE.

8. 3MiHHI BUTpaTH — II€ BUTPATH, BETUUNHA STKHX:

a) 3MIHIOETHCS Ha OJMHHUIIIO MPOTYKITiT BHACIIOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY;



0) 3aNeXHTh BiJl MPOIYKTUBHOCTI MpaIli;

B) HecTaOlIbHA Y Yaci;

T') 3aJIKUTH BiJl 00CITY BUPOOHMIITBA,;

1) 3aJIEKUTH BiJl HOMEHKJIATYPU MPOIYKIIii, 0 BUTOTOBISETHCS.

9. Jlo mocTiHHUX HaJIe)KaTh BUTPATH, BEINYMHA STKUX:

a) OJTHAKOBa JIJIsl PI3HUX BUIIB MPOAYKIIIi;

0) He 3aJIeKUTH BiJl OOCATY MPOAYKIIIi B MeXaX JaHOT BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI;

B) IIOCTi{HA HA OJIMHUIIIO MPOAYKIIii;

') Ma€ He3MIHHI HOPMHU Ha TPUBAJIHMH Yac;

1) IOCTIMHO 3pOCTAE.

10. CykynHi piuHi BUTpaTH MiANPUEMCTBA HA BUTOTOBICHHS Ta peali3alliio MPOIYyKLii B
MuHysoMy potii cranoBuiau 1000 tuc. rpH., y morounomy — 1150 tuc. rpH. OOcar BUpoOHUIITBA
3a ueit nepiox 3pic Ha 20 %. Hopmu i ninu He 3MiHoBanucs. I1ocTiiiHi BUTpaTH y co06iBapTOCTI
MPOYKIIi1 CTAHOBJISITH (TUC. TPH.):

a) 200; 6) 250; B) 150; 1) 750; 1) 50.

11. CobiBapTicTh NPOAYKIIii sBIIsIE€ COOOIO:

a) yci BUJM BHILIAT MiATPHUEMCTBA IMOCTaYaIbHUKAM 3a Ti peCypcH, 0 OyJii BUKOPUCTaHI;

0) rpomIoBi IUIaTeXi MOCTayaJIbHUKAM PECYpCiB: OIUIaTy CHPOBUHH, MalKBa, 3apOOITHY ILIATy,
aMOpTH3aliliHI BiApaXyBaHHS;

B) TPOLIOBHI BHpa3 BUTPAT HA BUPOOHUIITBO Ta Peasizaliio MPOIyKILii.

12. [ToBHa coGiBapTiCTh TOBAPHOI MPOAYKIIIi MiAMIPHEMCTBA 3a IEBHUH TEPiO;

a) 3aBK/IM BIJMOBIa€ KOIITOPUCY OCHOBHOI JiSTTbHOCTI;

0) 3aBXK/IM MEHIIA 32 KOIMITOPUC OCHOBHOI JISUTBHOCTI;

B) 3aBXKJI1 OLIbIIIa 33 KOIITOPHUC OCHOBHOI JIISITEHOCTI;

') MEHII1a, O1JIbI11a 32 KOIITOPHUC OCHOBHOI JIISITBHOCTI 200 BIJMOBIIa€ HOMY 3aJI€KHO B1J] JUHAMIKHI
CIIUCaHHS BUTpAT;

1) HE TIOB’s3aHa 3 KOIITOPHCOM OCHOBHOI JISUTbHOCTI.

13. CepenHst moBHA COOIBapTICTh OJMHUII MPOAYKILIi HOBHICTIO BU3BHAYAETHCS:

a) HOpPMaMH MPSIMUX BUTPAT Ha OJIMHUIIIO IPOIYKIIIT;

0) BETMYHMHOIO MOCTIMHUX (HEMPSMUX) BUTPAT 3a IEBHUH MEpiof;

B) 00CSTOM BUPOOHUIITBA MPOTYKIIIi;

T') IPaBUWJIBHUMH € BiAMOBiII a), 0);

1) IpaBUJILHUMH € BIIMOBII a), 0), B).

14. I'pannuH1 BUTpaTH — LE:

a) MaKCUMaJlbHI CyKYITHI BUTPAaTH MiIPUEMCTBA;

0) MakcUMasbHI BUTPATU MIAMPUEMCTBA HA OJAMHHUIIIO MPOAYKIIIT;

B) IONyCTUMI CYKYITHI BUTPATH MiITPHUEMCTBA;

T') JOMYCTHMI BUTPATH MIANPUEMCTBA HA OJIMHUITIO TPOTYKIIIT;

J) TPUPICT CYKYMHUX BUTpAT MiJNPHEMCTBA BHACIIJIOK 3pOCTaHHS 00CATY BUPOOHHUIITBA Ha
TPaHUYHO MaTy BEIUYUHY.

15. 31 3011b1IeHHSM 00CATY BUPOOHHUIITBA B MEKaxX JAaHOI BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI COOIBapTICTh
MPOIYKIIII:

a) 3pocrac;

0) 3HUKYETHCS;

B) 3QJIMILIAETHCS] HE3MIHHOIO;

I') CIIOYATKY 3HM)KYETHCS, a 3T0JIOM 3POCTAE;

1) CIOYATKY 3pOCTAE, a 3TOJIOM 3HUKYETHCS.

Jlitrepatypa: 1, 2, 3,4, 6, 7, 8, 10, 11.

TEMA 10. ®inancoBe IJIAHYBAHHS i KOHTPOJIb HA MiANPUEMCTBI
IIuTaHHA 10 CeMiHAPCHLKOIO 3aHATTH:
1 3micT 1 3aBaHHs (PiHAHCOBOTO IJIaHY.



2 [lnanyBaHHs OTpeOH y (piHAHCOBUX pecypcax.

3 IlitanyBanHs MpUOYTKOBOCTI MiANPUEMCTBA, BA3HAYEHHS BAJIOBOTO 1 YHCTOTO MPUOYTKY SIK
OCHOBH IPHOYTKOBOCTI MiANPHUEMCTBA Ta METOIU TNIAHYBAaHHS MPUOYTKY Bifl onepariifaoi
TSUTBHOCTI.

4 Anaii3 «BUTpaTu - 00cAT - NpUOYTOK» Y mpotieci (iHaHCOBOTO TUIaHYBaHHS.

5 IMoka3Huku MpUOYTKOBOCTI MiANIPUEMCTBA.

6 bananc Ta ouinka ()iHaHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA.

Curyaniiibi 3aga4i a00 BIpaBM 10 NPAKTUYHOT0 3aHATTS:

3anaua 1. 3a HaBeIEeHMMHM JaHUMHU BU3HAUTE CyMy (DiHAHCYBAaHHS 32 paXyHOK 30BHILIHIX JKEpPe
U1 mignpueMmctBa. [LmanoBuid o0csaT npogaxky npoaykiii y HactynmaoMy poii — 400 000 rpH.
OO6csr nponaxy nmpoaykiii y morounomy poiti — 350 000 rpH. Bimcotok unctoro npuOyTKy micis
BUIUIATH JTUBINEHIIB 10 00csary npoaaxkiB — 3%. [IpupicT akTuBiB, IO 3aJie)KaTh Big 00CATY
npoaaxiB mponykiii, cranoButh 80% Bix mpupocty oOcsry mponaxy. Ilpupict macusiB, 110
3aj1e’aTh B1Jl 00CsAry nmpoaaxy, cranoBUTh 40% npupocty o0cary npoaaxis.

3anmava 2. B mianoBomy mepioai mianpueMctBo miaanye peanizyBatu 400 Bupobi. CobiBapTiCTh
onHoro BupoOy 12 rpu. Lina BupoOy 15 rpH. BusHauuTu ouikyBaHmii mpuOYTOK MiJIMPUEMCTBA B
IUTAHOBOMY TEPIOJi METOJOM MPSIMOTO PO3PAXYHKY.

3anmava 3. Butpatu mianpueMcTBa Ha 1 TpH. MPOIYKIIII, IO peani3yeThCsi B 3BITHOMY MEpioji, —
82 xom. Ilnmanyerbes 3HMKEHHS BUTpAT Ha | TpH. mpoaykuii, mo Oy/e peanizoBaHa, Ha 2 KOII.
OO6csr peanizanii mpoaykKIii B IaHOBOMY Mepiofi B onToBux IiHax — 1100 tuc. rpa. Busnauntu
OUiKyBaHMU MPUOYTOK MiJIPUEMCTBA METOJIOM PO3PaXyHKY NpUOYTKY Ha MiACTaBi MOKa3HUKA
BUTpAT Ha | rpH.

3aBaanHs A camMocTiliHOI po6oTH (miaroryBatu pedepartu):

1 3aBnanHs Ta BUAM (DiHAHCOBUX IJIAHIB.

2. ®iHaHCOBMH IUIaH. HOTO CTPYKTYpa, HOPSI0K PO3POOKH.

3. 3aBiaHHs 1 3MICT ONEPaTUBHOrO (PIHAHCOBOTO IJIAHYBAHHS.

4. IInanyBaHHs nNOoTpeOH y (PiHAHCOBUX KOILLITAX.

5 KomriekcHa oriHka (piHaHCOBOTO CTaHy IMiJIIPUEMCTBA 32 JOTIOMOTOI0 «ZPaXYHKY».

6 AHaniz «BUTpaTu—oO0CAT—IIpHOyTOK» y Ipolieci (piHaHCOBOTO IJIaHYBaHHS.

7 KopniopatuBHi piHaHcH i 0cOOIMBOCTI iX (QYHKIIOHYBaHHSI.

8 Jlemo3uTHI Ta KpeAUTHI OMepallii JOMOroCOJapcTB 3 KOMEPLUIHHUMHU OaHKaMH.

9 BrunB neprxaBu Ha (opMyBaHHS JOXOIIB OIO/HKETY TOMOTOCIIOIAPCTB.

IIpakTHyHa yacTHHA

1 ®dinaHcoBe MIaHyBaHHS — I1€:

1) meTon iHAaHCOBOTO MEXaHI3MY;

2) ¢ynkuis G1HaAHCOBOTO MEHEIKMEHTY;

3) MeTOoJ MaTeMaTUYHOI OIIHKHU Oi3HECY.

2. OyHKIISIMU (IHAHCOBOTO MEXAHI3MY €:

1) BU3HAUEHHS OpraHi3auiifHoi CTPYKTYpH MiAnpueMcTBa abo (piHaHCOBOT YCTaHOBH;

2) ynpaBiiHHS TPOLIOBUMH ITOTOKaMH 1 pyXoM (piHAHCOBUX PECypCiB;

3) ynpaBiiHHS BiJIMOBIIHUMH TEXHOJIOTIYHMMH IpoliecaMH MifnpueMcTBa abo (iHaHCOBOI
YCTaHOBH;

4) oprani3zaitis ()iHaHCOBUX BiIHOCHH.

3. ®iHaHCOBE MJIaHYBaHHS MOYKHA BU3HAUUTH SIK:

1) opranizamito ()iHaHCOBOTO PO3BUTKY Ha OCHOBI TapMOHIYHOTO PO3BHTKY Ta ONTHMAJIbHOT
CTPYKTYpPH II1JIeH 1 BIAMOBITHUX M 3aC001B JOCSITHEHHSI;

2) 3aci0 BUBYECHHS Ta OI[IHKM EKOHOMIUYHUX ITOKA3HUKIB MisUNIbHOCTI ()IHAHCOBUX YCTAHOB,
oprasizariiii 1 mianpHeMCTB;



3) npotiec po3poOKH KOHKPETHOTO IUIaHy (DiHAHCOBUX 3aXO/IiB;

4) KOMIUJIEKCHE BHUBUYCHHS (IHAHCOBOTO CTAaHY IMANPUEMCTBA 3 METOK OIIIHKHA JOCATHYTHUX
pe3yJbTaTiB.

4. 'onoBHOI0O MeTOIO (hiHAHCOBOTO TUIAHYBaHHS €:

1) mBHaKa aganTaris 10 3MiH PUHKOBOI KOH FOHKTYPH;

2) BU3HAYEHHS MOXKJIMBUX OOCSTIB HAJAXOXKEHHS T'POIIOBHUX KOIUTIB Ta iX BUTPATH MPOTATOM
TUTAHOBOTO TIEPiOY;

3) po3poOka opraHi3aliiHO-TEXHIYHUX 3aX0/1iB, K1 3a0e3neurii O yCIIIHY TisTbHICTh B yMOBax
PHHKY;

4) mporHO3yBaHHS Pe3yJbTATIB AISUIBHOCTI HA MaliOyTHE.

5. 3aranbpHuil HAIPSAMOK PO3poOKK (PIHAHCOBOTO IUIAHY, JKEPEN HAIXOMKEHHs KOIITIB, JKEepel
npuOyTKY — I1€:

1) mporHo3yBaHHs pe3yibTaTiB AisNILHOCTI HA MalOyTHE;

2) IEHTPpH JOXOJIIB Ta BUTPAT;

3) crpaterist piHAHCOBOTO TIAHYBAHHSI.

6. @iHaHCOBE TUIAHYBAHHS MICTUTh HACTYIIHI €JIEMEHTHU:

1) npaBua;

2) HOPMH 1 HOpPMATHBH;

3) GroKeT;

4) mim;

5) nporpamu;

6) IPOTHO3;

7) mpouenypH.

7. @iHaHCOBE TUIAHYBaHHS 3[[1HCHIOETHCS HA OCHOB1 HACTYITHUX MPUHLHUIIIB:

1) mpocToTa po3paxyHKiB;

2) HAyKOBICTb;

3) onepaTUBHICTS;

4) KOMITJIEKCHICTB;

5) ONTUMANBHICTB.

8. diHaHCOBHUH MJIaH — 11€ ONIEPATUBHUIN pOOOUMI JOKYMEHT, SIKUI CKIIQIa€ThCS:

1) Ha 1OBrocTpPOKOBY NEPCHEKTUBY (OLbIIE 5 POKIB);

2) Ha cepeAHBOCTPOKOBHUIA TIepiof (Bia 1 10 5 pokiB);

3) Ha KOpOTKOCTpOKOBMI nepiof (Ha 1 pik abo MeHIie).

9. BucHOBOK ITpo MaifOyTHiH pO3BUTOK JIiH, TOOTO pe3ynbTaT ClpoOu CKJIACTH NepeadayeHHs Mpo
MaliOyTHE, Ma€e Ha3BY:

1) citboBwmil rpagik;

2) mporHo3;

3) nporpama;

4) ¢inaHCOBUII IIaH.

10. J1o 30BHIiLIHIX [pKepen iHpopMarii 1711 piHaHCOBOTO IUIAHYBAHHS 1 IPOTHO3YBaHHS BiIHOCATS:
1) 6anaHCOBY 3BITHICTb;

2) Or0JIeTEHI areHTCTB 3 MAPKETUHTOBUX JOCIIIKCHb;

3) naHi OyXTanTepchKOro 00Ky,

4) Or0JIETCHI CTAaTUCTHKH;

5) martepianu peBi3iil Ta ayTUTOPCHKUX MEPEBIPOK;

6) BIacHI JOCIIKEHHS MO3HUIIIT CIIOYKHMBaYa.

Jlireparypa: 1, 2, 3,4, 6,7, 8, 10, 11.

[opsiaok oniHIOBaHHS
OniHIOBaHHS BalllMX JIOCATHEHb BITOYBA€THCS 32 CUCTEMOIO BifoOpaxeHoto B Tabmui 1
Tabmuns 1



Ne | Ha3Ba Temn Bcenoro Jlexmii Ceminapu IIpakTuuni Camocriiina
COJIMH 3aHATTS poGora

1 CyTHICTP TUTAaHYBaHHS 1 KOHTPOIIIO
Ta 0coONMMBOCTI iX 3A1MCHEHHA Ha 10 - 4 - -
i IIPUEMCTBI

2 C'I/ICTeMa TUTaHYBaHHsI 1 KOHTPOJIIO 12 i 2 i i
HiIpUeEMCTBA

3 MapkeTHHTOB1 JTOCITIKCHHS,
IUIaHYBaHHS 1 KOHTPONbL 30yTy 14 - 4 6 -
HPOIYKIT

4 [MnanyBanHs i KOHTPOJIb 16 i ) 4 )
BUPOOHUIITBA POIYKIIii

5 [InanyBaHHS i KOHTPOJIb
MaTepialbHO- TEXHITHOTO 16 - 2 6 -
3a0e3MeYeHHs] BAPOOHHIITBA

6 I—[.J'IaHYBaHHSI MOTY>KHOCTI 16 i ) 4 )
HinpueMcTBa

7 [InanyBaHHs TepcoHATy 1 OILUIATH 16 i ] 8 )
npari

8 biznec-mmanyBaHHs PO3BUTKY 18 i 4 5 )
HiANPUEMCTBA

9 [InanyBaHHS 1 KOHTPOJIb BUTpAT Ha 16 i ] 6 )
HiIIPUEMCTBI

10 | dinaHCcOBe MIAHYBaHHS | KOHTPOJIb 16 i ] 5 )
Ha MiNPUEMCTBI

Bceboro rouH 3a Kypcom 65 - 20 45 -

KontposnbpHa pobota 5

Ex3amen 30

Bcebro 100

PoboTa Ha ceMiHapax OILIIHIOETHCS 3@ HACTYIIHUMHU KPUTEPISIMU:

- Ballla IPUCYTHICTh Ta BUCTYIN 13 pedepaTroM (IIpe3eHTaLi€0) Ha TUTaHHS CaMOCTIHHOT
po6OTH aHOT TEMU MOKE MPUHECTU BaM OJMH OaJl 32 YMOBH, 110 BIATMOBIAL Oye 3MICTOBHOIO Ta
0OrpyHTOBHOIO;

- Juig TOro abu OTpUMATH 111€ OJUH Oas ciiJi OpaTH y4acTh B ONPAIIOBAHHI CEMIHAPCHKHUX
NUTaHb (JONOBHEHHS, BIAMOBIAb HA NMUTAHHS BHUKJIAJaya, BHCIOBJICHHS CBOEI OOIPYHTOBAHOI
TOYKH 30pYy M1 4ac 0OroBOPEHHsI MPOOIEMHHX MTUTAHb);

Taxkum 4MHOM Ballla y4acTb B poOOTi ceMiHapy MO>Ke IPUHECTH BaM Bij 2 110 4 GaliB 3a 0JJHE
3aHATTA. [IpomymieHuil cemiHap BIANPALbOBYETHCA BIANOBIASAMU Ha MUTAaHHA BHUKJIajzada 3a
3MICTOM CEMiHapy Mij Yac BiAIpaIllOBaHHS.

Po6oTa Ha MpaKTUYHMX 3aHATTAX OL[IHIOETHCS 3a HACTYMTHUMH KPUTEPISIMU:

- Ballla MPUCYTHICTh Ta Y4aCTh B ONPAIIOBAHHI KOHTPOJILHUX MUTAHb OLIHIOETHCS B 10a;

- BUKOHAHHS Ha 3aHSTTI CUTYaI[IfHAX BIIPaB Ta PO3B’sI3yBaHHS 3a/1a4 MOKE TPHUHECTH BaM
e 1 Oam;

- AKII0O TP BUKOHAHHI TPAaKTUYHW3 3aBJaHb BH MPOSBUTE TPYHTOBHY MiATOTOBKY,
BUCIJIOBUTE BJIACHY TOUKY 30pY LIOJI0 BUCBITIIIOBaHOI pobiaeMu i miakpinure ii apryMeHTauiero,
MIPaBUJILHO BIJMOBICTE HA YTOYHIOIOUI MUTAHHS BUKJIAa4a, TO MOKETE OTpUMAaTH Iie 1 Oai.

Takum 4MHOM Bama poOOTa Ha OJHOMY MPAKTUYHOMY 3aHATTI MOXKE NPUHECTH BaM Bif 4
no 8 OamiB. IlpomymieHe 3aHATTS BiANPalbOBYETHCS BIATOBIASMH Ha TMHTAHHS BHKJIajada Ta
BUKOHAHHSM MPAKTUYHUX 3aBJaHb JJAHOT TEMHU.

CawmocriifHa po0OTa OIIHIOETHCS BUKJIAJIa4eM B pO3pi3i BUBUCHHS KOKHOI TEMHU.




[TincyMKOBUI KOHTPOJIb 3 TUCIMILTIHY 3/11HCHIOETHCS HA €K3aMEH1, Ha IKOMY BU MOJKETe
otpumaru 110 30 GaiB B 3aJI€XKHOCTI Bij] IOBHOTH Ta OOIPYHTOBAHOCTI BaIIMX BiamnoBigei. Cxema
nepeBeIeHHs OalliB y MiJICYMKOBY OIIHKY HaBeneHa B Tabmuii 2.

Tabmurs 2
HlIxana oninoBanuda: HanioHaanHa Ta ECTS
Cywma 6auiB 3a Bci Bunu | OrmiHka ) .
.. . O1iHKa 3a HAI[lOHAJILHOIO IIIKAJIOI0

HaByasbHO1 AisibHOCTI | ECTS
90 - 100 A BiJIMIHHO
82-89 B
75-81 C ro0pe
64-74 D .
60-63 E 3aJI0BUIBHO
35-59 FX HE3aJ0BIJIBHO 3 MOKIIMBICTIO IIOBTOPHOTO CKJIATAHHS
0-34 = HGSa,HOBiJ.'ILHO 3 00OB’A3KOBMM IOBTOPHHM BHBYEHHSIM

JTUCIUTUTIHA

OpieHTOBHMI Nepelik NUTAHb VIS 3/1a4i eK3aMeHYy:

1. Pounb 1 Miclie TiIaHyBaHHS B YIPaBIiHHI T1AIPUEMCTBOM
2. CyTHicTh 00'€KTiB IUTAHYBaHHS Ha i IPUEMCTBI
3. IIpouec nnanyBaHHs Ta BUOIpP PillICHb
4. l'ociogapchKa isIBHICTD SIK 00’ €KT TUIaHYBaHHS
5. Metoaomnoriydi 0coOIMBOCTI TIaHYBAHHS A1SUIBHOCTI MiITPHUEMCTBA
6. KoHnTposb — pyHKIIi1sI MEHEKMEHTY
7. HarpsimMu Ta BUJIM KOHTPOJIIO HA MiIIPUEMCTBI
8. OcobnuBOCTI peanizalli MIaHyBaHHS Ha BITYU3HSIHUX IPOMUCIOBUX IMiITPUEMCTBAX
9. 3aiiicHeHHS KOHTPOJIIO Ha MiAIPUEMCTBI (00paTH KOHKPETHE MiAMPUEMCTBO)

10.®opmu myIaHyBaHHS 1 BUJIU TIJIAHIB

11.dakropu, 10 BIUIMBAIOTH Ha BUOIp GOpMHU ITaHYBaHHS

12.Opranizaris njiaHyBaHHS

13.Buau ta knacudikailisi njaaHiB Ha MiANPHEMCTBI

14.0OcHOBHI eTanu npoliecy MIaHyBaHHS Ha MiIIPHUEMCTBI

15.0pranizanis miaHyBaHHS Ha TiAPUEMCTBI (00paTu Airoue MiIIpUeEMCTBO)
16.IcTopruHMIT KOHTEKCT BIPOBA/KEHHS ITAHYBaHHS HA BITYU3HSHUX TIATPHEMCTBAX
17.HopmaTuBHO-TIpaBoBa 6a3a opraHizallii jaHyBaHHs Ha MiAMPUEMCTBI
18.ABTOMAaTH3AIlIs IJIAHYBAHHS HA M1AIPUEMCTBI

19.BuxopucTaHHs pi3HOBHU/IIB KOHTPOJIIO Y MPAKTHUI TiSUIBHOCTI MiANPHUEMCTBA.
20.11u1i ¥ 3aBAaHHA IUTaHYBaHHS 30yTYy

21.MapKeTHHTOB1 1OCITi[)KEHHS

22 IlnanyBaHHS 30yTy 1 KOHTPOJb MPOAYKIIIi

23.MexaHi3MH1 IUTaHyBaHHA 30yTy NPOAYKIIi Ha MiAIPUEMCTBI.
24.0co011BOCTI OpraHi3anii MapKeTHHIOBUX JOCTIKEHb Y IIaHYBaHHI.
25.UMHHUKHY BIUIMBY Ha 30yT MPOIYKIIii MiIPUEMCTBA.

26.KonTposb 3a 30yTOM MPOAYKIIIi MAMPUEMCTBA: TTPOOIEMH Ta MEPCIICKTUBH.
27.CTpyKTypa i MOKa3HUKHU BUPOOHUYOI IPOTrpaMu MiAIPUEMCTBA
28.0OnTumizalis BUpoOHUYO1 IpOrpaMu

29.JlnanyBaHHS BUITYCKY MPOAYKIIT

30.ITnan BUpOOHHUIITBA: CYTHICTh Ta 3HAYCHHS B AISUTHHOCTI I AMPUEMCTBA.
31.0OcHOBHI MTOKa3HUKH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTH IPH IJIaHYBaHHI BUPOOHHIITBA.
32.IaHOBaIiiiHa AiSIBHICTh T IHHOBALIMHUK MPOIEC: 0COOTMBOCTI TUTAHYBAHHS.
33.KoHTposib 32 BUPOOHUUOIO MPOTPAMOIO MiIPUEMCTBA.




34.MOHITOPUHT 3MiH Yy IUIaHi BUPOOHUIITBA MPOAYKIIi: POJIb Ta HEOOX1IHICTb.
35.3micT 1 3aBJjaHHA ONEPATUBHO-KAJIEHJAPHOTO IIaHyBaHHS

36.Po3poOka onepaTUBHUX IJIaHIB BUPOOHHIITBA

37.0nepaTuBHUIA 00JIIK 1 KOHTPOJIb BUPOOHHIITBA

38.CyTHICTb Ta pi3HOBHIM CUCTEMH OTIEPATUBHO-KAJICHAAPHOTO IJIAHYBAHHS.
39.JlucneTyepyBaHHs: CYTHICTh Ta OCOOJIUBOCTI (hOpMYBaHHS.

40.Bu3HavyeHHs ONTUMAIBHUX CTPOKIB ITOCTABKU i pO3MipiB TPAHCTIOPTHHUX MapTiid MaTepialbHUX
pecypciB

41.BupoOHHYMI IUKII Ta KOHTPOJIIH 332 HOTO peatizalli€ero.

42.CyTHICTh Ta CKJIQJIOB1 ONEPATUBHOIO OOJIIKY.

43.11ini, 3aBAaHHSA I 3MICT TUIaHYBaHHS OTPEOH B MaTepiaibHO-TEXHIYHUX pecypcax
44 BuzHaueHHs NOTpeOH B MaTeplajibHO-TEXHIYHUX pecypcax

45.BuBYCHHS pUHKY CHPOBUHU i MaTepialiiB

46.I1nanyBaHHs 3aKyIiBelb MaTepialbHUX PECYPCiB

47.0cHOBHI 3aBAaHHS IUIAaHY MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeYeHHs

48.IToTpeba B MaTepialibHO-TEXHIYHHUX pecypcax

49.ITorpeba Ha yTBOPEHHSI BUPOOHMYMX 3aI1aciB CHPOBUHU 1 MaTepialiB

50.Po3pobka TONITUKKA EKOHOMii MaTepiaibHUX pPecypciB, MaKCHUMAalbHOTO 3aJy4eHHS [0
rOCHOJapCHKOTO 000POTY BTOPUHHOI CHPOBUHH

51.BuBueHHs pUHKY CUPOBHHHM Ta MaTepiaiB.

52.Bunu BUpOoOHUYOT MOTY>KHOCTI, YMHHUKH, 110 11 BA3HAYAIOTH, ITOCIIIOBHICTh PO3PaXyHKIB
53.MeToauKu po3paxyHKy BUPOOHHUYOT MOTYKHOCTI

54.Bu3HaueHHs] MaKCHMAalbHO MOXJIMBOTO BHITYCKY TPOIYKIIi 332 HasSBHOI BHPOOHUYOIO
MOTY>KHICTIO

55.BupobH1Ya NOTYKHICTb MIIIPUEMCTBA: CYTHICTh Ta CKJIaJI0B1

56.MeToauKa po3paxyHKy BUPOOHHUYOI MOTY>KHOCTI MiAIPUEMCTBA

57.J1oka3HUKU pO3paxyHKy BUPOOHMUOI MOTYKHOCTI

58.1Insixu miABUIEHHS BUPOOHUYO1 OTY>KHOCTI MMiITPHUEMCTBA

59.MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb 3a PIBHEM BUPOOHNYOT MOTYKHOCTI MiIMTPHUEMCTBA
60.dinaHCcOBa cTpaTeris, 3aBJJaHHs 1 3MICT (PIHAHCOBOT'O TUIAHY

61.1lnanyBanHs mpuOyTKY

62.CyTHICTb Ta 0COOJMBOCTI (PiHAHCOBOTO IUIAHYBAHHS Ha IMiIPUEMCTBI.
63.11nanyBaHHs (piHAHCOBUX PE3Y/IbTATIB Ta PO3MIPY NMPUOYTKY.

64.CyTHICTb Ta CKJ1a/10B1 (piHAHCOBOI CTpaTerii MiAPUEMCTBA.

65.BruimB onepaniifHoi Ta IHBECTULIIHHOT Ha (PIHAHCOBY JISIBHICTD.

66.AHani3 «BUTPATH - 0OCAT - IPUOYTOK»

67.KonTtposb 3a (hiHaHCOBUM IJIaHYBaHHS HA IM1JIPUEMCTBI.

69.11nanyBaHHs BUTpAT Ha MiATOTOBKY i OCBOEHHS BUPOOHUIITBA HOBOI POAYKIII{
70.06'eMHO-KaIeHIapHE TUIAaHYBAaHHS MiATOTOBKH BUPOOHMIITBA HOBOT MPOIYKIii
71.CiThOB1 METOM IJIAHYBAHHS MM1ITOTOBKY BUPOOHUIITBA Ta OCBOEHHS HOBUX BUPOOiB
72.0co01MBOCTI MJIaHyBaHHS IHHOBALIWHOT JAiSUTHOCTI MiIIPUEMCTBA.

73.IliaroroBya poOoTa 10 BUITYCKY IHHOBALIHHOT MPOAYKIIIi.

74.3aneXHiCTh TPYAOMICTKOCTI BiJ OOCSATY BUITYCKY MpPH PI3HUX XapaKTEPUCTUKAX KPHUBHX
OCBOEHHS

75.TpyRoMicTKiCTh BUPOOHMIITBA HOBOT MPOIYKIIii

76. KoHTpOJIb 32 OHOBJIEHHSIM ACOPTUMEHTY MPOIYKIIi

77.BaockoHaneHHs iIHHOBAIIHHOT TisTTBHOCTI MiAIPUEMCTBA

78.bi3Hec-1u1aH 1 loro 0co0IMBOCTI

79.01iHI0BaHHS cepeloBHILA JUIst Oi3HeCcy Ta (POpMyBaHHS BIACHOI PUHKOBOI MO3UIIIT
80.ITmanyBanHs BUpOOHUIITBA MPOAYKIIii Ta HOTO peCypCHOTO 3a0e3MeueHHs
81.0iHaHCOBI po3paxyHKH B Oi3HEC-TIJIaHi



82.CyTHICTh Ta CKJIa/I0Bi Oi3HEC-TUIaHy
83.0cobauBoCTi MOOYAOBH Ta CTPYKTypa Oi3HEC-TUTAHY iITPUEMCTBA
84.0uinka eeKTUBHOCTI Oi3HEC-TIIIaHyBaHHS
85.PecypcHe 3abe3neueHHs Oi3HEC-TIaHyBaHHS
MoaiTuka akageMiuHOI 10OPOYECHOCTI

IIpocnyxoByroun neil kypc, Bu mnoromwince BUKOHYBaTH IOJIOKEHHS IPUHIUIIIB
aKaJeMIYHO1 JOOPOYECHOCTI:
- CKJIaJIaTHU BCi MPOMDKHI Ta (DiHAIBHI 3aBJIaHHS CAMOCTIMHO 0€3 JOTIOMOTH CTOPOHHIX
oci0;
- HaJaBaTH Ul OLIHIOBAHHS JIMIIE PE3YJIbTATH BIACHOT poOOTH;
- He BJaBaTHCA 10 KPOKIB, IO MOXYTh HEUECHO NOKPAIIWTH Balli PE3yJbTaTH YH
MOTIPIIUTH/TIOKPAIITUTH PE3yJIbTaTH 1HIINX KYPCAHTIB (CTYJIEHTIB, CIyXadiB);
- He myOJiiKyBaTH BiJMOBIiJl Ha MUTAHHSA, 10 BUKOPHCTOBYIOTHCS B paMKax Kypcy JUIs
OLIIHIOBAaHHS 3HAaHb KYpCaHTIB (CTYACHTIB, CIyXayiB).
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